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Edukacja kulturowa. Porecznik to pierwsza publikacja Centrum Prak-
tyk Edukacyjnych w Poznaniu, inicjatywy, ktéra narodzita sie dzieki wspot-
pracy Centrum Kultury Zamek z Instytutami Kulturoznawstwa i Socjologii
UAM, a ktora ma wspiera¢ dobrg edukacje kulturowa. Co przez to rozu-
miemy? Tq publikacjg mamy nadzieje przyblizy¢ i uzasadni¢ nasz pomyst.

Na poczatek proponujemy Panstwu do lektury materiat, ktéry pod-
sumowuje pierwsze, zorganizowane przez CPE wydarzenie — ogdlno-
polska konferencje ,Praktyki i metody edukacji kulturalnej’, ktéra odbyta
sie w CK Zamek w listopadzie 2013 roku. Ksigzka ta jest jednak réwniez
zaproszeniem. Chcemy w niej uzasadni¢ powody, dla ktérych uznajemy
edukacje kulturowg za sprawe wymagajacg zywej dyskusji i madrych dzia-
tan, ale zarazem zaprosi¢ Panstwa do statej wspotpracy z nami. Nie jest to
przy tym typowa publikacja pokonferencyjna: nazywamy jg ,porecznikiem”,
poniewaz zalezy nam na tym, aby petnita funkcje przydatnego narzedzia —
przewodnika po najwazniejszych zagadnieniach i dylematach, zwigzanych
z edukacja kulturows, ktére wybrzmiaty podczas konferencyjnych debat
i zainspirowaly nas do dalszego dziatania. Aby jednak prezentowane tu
materiaty rzeczywiscie byly ,poreczne’, musimy na poczatek odpowiedzie¢
na kilka kluczowych pytan.

Skad wziat si¢ pomyst powotania Centrum Praktyk
Edukacyjnych?

Wiosng 2013 roku Anna Hryniewiecka i Zofia Starikiewicz z Cen-
trum Kultury Zamek zwrécity sie do nas z pomystem realizacji projektu,
ktory koncentrowatby sie na problemach i wyzwaniach, jakie stojg dzi$
przed instytucjami kultury, a wigza sie wtasnie z ich dziatalnoscig edu-
kacyjna. Do nas — czyli do pracownikow Instytutow Kulturoznawstwa
i Socjologii UAM, na co dzieh zajmujgcych sie badaniami kulturowymi,
ale takze praktyka animacyjng i edukacyjng. Projekt miat by¢ wiec po-
czatkowo przede wszystkim narzedziem ,autorefleksji” dla bardzo spe-
cyficznej, interdyscyplinarnej, wspoétpracujacej z wieloma organizacjami
i osobami instytuciji, jaka jest CK Zamek. Jakie koncepcje edukaciji przyj-
mowac, jak definiowac cele dziatan i projektow, jakie wybiera¢ metody
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i jak ewaluowa¢ programy edukacyjne instytucji kultury? Te wyj$ciowe
pytania spowodowaly jednak, ze zakres wspdlnego przedsiewziecia szyb-
ko zaczat sie poszerzaé. Problemy, jakie udato nam sie zdefiniowac juz
na etapie pierwszych rozmoéw, nie dotyczg bowiem tylko CK Zamek
ani nawet tylko instytucji kultury. Sg wazne takze dla organizacji trzeciego
sektora, dla animatoréw i edukatorow dziatajgcych niezaleznie lub komer-
cyjnie, dla nauczycieli, dla przedstawicieli lokalnej administracji, zajmuja-
cych sie kwestiami edukacji i kultury, dla rodzicéw, dla uczestnikow kultury
reprezentujacych rézne spotecznosci i grupy.

W naszych rozmowach zaczely sie wiec pojawia¢ natychmiast watki:
braku systemowych rozwigzan dla dziatalnosci edukacyjno-kulturowej,
braku wspotpracy miedzy, pojetymi sektorowo, ,kulturg” i ,oéwiatg", utrud-
nionej komunikacji miedzy nauczycielami a edukatorami kulturowymi, pra-
cujgcymi w instytucjach lub organizacjach pozarzadowych, wreszcie braku
koncepcyjnego i metodycznego wsparcia dla oséb zajmujgcych sie edu-
kacjg kulturows i systematycznej dyskusji na ten temat. Dyskusji, ktéra
pozwalataby diagnozowac¢ i rozwigzywa¢ problemy, wymienia¢ doswiad-
czenia, nawigzywac wspodiprace, uczy¢ sie wzajemnie od siebie. Przypo-
mnieli$my sobie, ze CK Zamek realizowalo juz w przesztosci takie zadania,
prowadzac dziatalno$¢ metodyczng, wspierajacy instruktorow edukacii
artystycznej réznych dziedzin. Ta tradycja jest dla nas bardzo wazna, cho¢
w dzisiejszych warunkach — czego mamy petng $wiadomos$c¢ — potrzebne
sg juz inne formy dziatania. Postanowili§my zatem zacza¢ od zarysowania
obrazu edukacji kulturowej w Polsce i sporzadzenia ,mapy"” najwazniej-
szych probleméw — od spotkania z edukatorami kulturowymi, animato-
rami kultury, nauczycielami, urzednikami, pracownikami najwazniejszych
polskich instytucji kulturalnych i artystycznych.

W listopadzie odbyta sie wiec konferencja ,Praktyki i metody edu-
kacji kulturalnej”. Na poczatek przyjelismy roboczg liste kilku obszaréw
problemowych, ktére wymagaty szybkiego rozpoznania: 1) jak na potrzeby
edukac;ji kulturowej definiuje sie uczestnictwo w kulturze, jak je dzis$ ro-
zumiemy i jakie zmiany w nim zachodzg?; 2) jak dostosowywa¢ dziatania
edukacyjne do potrzeb réznych grup odbiorcéw, jak zdobywa¢ wiedze na
ich temat, jak angazowac ich do aktywnej wspétpracy?; 3) jakie metody
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pracy sg dzi$ najczesciej stosowane, ktére sposrod nich sg najlepsze?;
4) w jakich warunkach formalnych, organizacyjnych i finansowych pro-
wadzone sg dziatania z zakresu edukacji kulturowej?; 5) jakie — ciekawe,
nowatorskie — inicjatywy edukacyjne podejmowane sg dzi$ w Polsce przez
instytucje kultury i instytucje artystyczne oraz organizacje pozarzagdowe?
Zapis najwazniejszych debat i wypowiedzi znajdg Panstwo w tej publikacji.
Listopadowe dyskusje uswiadomity nam jednak wyraznie, ze srodowisko
0so6b zajmujgcych sie edukacijg kulturowa potrzebuje przede wszystkim
mozliwosci systematycznej wspotpracy, a nie jednorazowego, chocby
i najciekawszego, spotkania.

Pomyst na stworzenie warunkow dla takiej systematycznej wspot-
pracy — a wiec powotanie przy CK Zamek w Poznaniu zespotu oséb,
miejsca, projektu, realizowanego pod roboczg nazwa ,Centrum Praktyk
Edukacyjnych” — wpisat sig idealnie w ogdlnopolska inicjatywe, ktéra pod-
jeta zostata juz wczesniej. Nowe pomysty potrzebujg dobrych splotéw
okolicznosci. Otéz w 2012 roku, dzieki propozycji Obywateli Kultury, a na
zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, rozpoczely sie
prace nad rzgdowym programem rozwoju edukacji kulturowej. Doku-
ment programowy, stworzony przez Marka Krajewskiego, a zatytutowany
.Bardzo Mioda Kultura®, poparty byt pogtebiong diagnozg stanu edukac;ji
kulturowej w Polsce. Zwracat uwage na spadek uczestnictwa kulturalne-
go wsrdd Polakéw, na marginalizacje problematyki kulturowej w edukacji
szkolnej, na chaotycznos$¢ i incydentalno$¢ rozwigzan, ktére sg w tym za-
kresie podejmowane. Przede wszystkim jednak punktowat brak wspétpra-
cy pomigdzy sektorem edukacji i kultury — jako jedno z gtéwnych zrodet
probleméw. Dlatego tez w dokumencie tym zaproponowano powotanie
do zycia ogdlnopolskiej instytucji, ktéra posredniczytaby pomiedzy tymi
sektorami i do ktérej podstawowych obowigzkéw nalezatoby: 1) prowa-
dzenie systematycznych dziatan popularyzujgcych ideg wspotpracy pomie-
dzy sfera kultury i edukacji szkolnej (w tym przede wszystkim: wspieranie
merytoryczne i finansowe programéw edukacyjnych, a takze rozwijanie
systemu informacyjnego; prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, organi-
zowanie konferencji i szkolen, itd.); 2) realizowanie cyklicznego progra-
mu dotacyjnego, wspierajgcego proces wprowadzania w zycie formuty
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wspotpracy pomiedzy sferg kultury i edukacji szkolnej; 3) prowadzenie sta-
lego programu szkoleniowego, ktérego beneficjentami powinny by¢ osoby
reprezentujace sfere kultury oraz sfere edukacji szkolnej; 4) monitorowanie
procesow wprowadzania w zycie wspotpracy pomiedzy sferg kultury i edu-
kacji szkolnej oraz ich korygowanie w zaleznosci od osigganych rezultatow;
5) prowadzenie dziatan majacych na celu angazowanie rodzicow i praw-
nych opiekunéw dzieci oraz mtodziezy we wspdtprace pomiedzy sferg
kultury i edukacji szkolne;.

Pod koniec 2013 MKiDN uznato, iz zamiast tworzenia ogélnopolskiej
instytucji bardziej zasadne bedzie konstruowanie regionalnych centréw,
odpowiedzialnych za realizacje Programu ,Bardzo Mtoda Kultura”. Pro-
blemy edukacji kulturowej, o ktérych mowa w zawartej w nim diagnozie,
to przede wszystkim problemy, ktére trzeba rozwigzywaé w konkretnych
$rodowiskach lokalnych, z udziatem konkretnych ludzi. Zgodnie z opinig
MKiDN , poznanska” inicjatywa jest doskonatg okazjg do przeprowadzenia
pilotazu idei regionalnych centréw jako instytucjonalnej formy realizaciji
.Bardzo Mtodej Kultury”. CK Zamek otrzymato wiec grant na przeprowa-
dzenie tego zadania w Poznaniu w ramach Programu Ministra ,Edukacja
kulturalna”. W ten sposdb, z poczatkiem 2014 roku, zaczeli$my prace nad
projektem zatytutowanym ,Centrum Praktyk Edukacyjnych"”.

Czym ma byé¢ Centrum Praktyk Edukacyjnych?

Nasze dziatania koncentrujg sie na kilku zasadniczych celach, ktore
bezposrednio wynikajg z wnioskow, jakie udato nam sie sformutowaé
podczas poznanskiej konferenciji. Po pierwsze wiec, chcemy, aby CPE
podejmowato sie statej diagnozy i ewaluacji dziatan edukacyjno-kulturo-
wych, realizowanych w Poznaniu i powiecie poznanskim, a w przysztosci
w catej Wielkopolsce. Jednym z pierwszych efektow pracy diagnostycz-
no-badawczej jest baza inicjatyw i podmiotow zajmujgcych sie edukacija
kulturowa, dostepna na internetowej platformie CPE w postaci ,interak-
tywnej mapy edukacji kulturowej". W przysztosci mapa ta postuzyé ma do
zbudowania pogtebionego obrazu projektéw, inicjatyw i programéw edu-
kacyjnych, realizowanych we wszystkich sektorach w Poznaniu i powiecie
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poznanskim. Chcemy dokumentowac i promowac najlepsze dziatania, na-
wigzywacé wspotprace z osobami, ktore je realizujg, i zacheca¢ Panstwa
do takiej wspotpracy. Strona CPE powinna stac sie pierwszym miejscem,
ktore odwiedzajg nauczyciele, rodzice, edukatorzy i animatorzy, urzednicy,
badacze i wszyscy uczestnicy kultury po to, aby dowiedziec¢ sig, jakie — naj-
ciekawsze i najbardziej wartosciowe — inicjatywy podejmuje sie w naszym
regionie. Chcemy, aby obecnos¢ informacji o Panstwa projektach i inicjaty-
wach na naszej stronie przyczyniata sie do ich promowania. Stawiamy przy
tym na projekty edukacyjne, ktére, niezaleznie od tematu czy dziedziny, s
przede wszystkim aktywizujgce, nastawione na osigganie dtugofalowych
efektéw, atrakcyjne, madre. Bedziemy wspiera¢ dobre projekty.

Po drugie — bedziemy prowadzi¢ statg dziatalnos¢ publikacyjng, za-
praszajac do wspotpracy wybitnych specjalistow z catej Polski, doswiad-
czonych praktykéw, badaczy, animatorow, a wszystkie publikowane ma-
teriaty bedg dostepne on-line na stronie internetowej CPE. Zamierzamy
przygotowywac poradniki metodyczne, informatory, raporty, ktére pomo-
g w realizacji dziatan edukacyjnych — bedg wsparciem koncepcyjnym,
merytorycznym, metodycznym, bedg zrédtem praktycznych informacii,
przydatnych kontaktéw i dobrych pomystow.

Po trzecie — strona CPE ma petni¢ funkcje platformy wymiany do-
$wiadczen i dyskusji ze wszystkimi, ktorzy zechcg z nami wspotpracowac.
Zapraszamy nie tylko do jej odwiedzania i pobierania publikaciji, ale przede
wszystkim do rozmowy z nami. Rozmowa ta bedzie dotyczy¢ — jak liczymy
— zaréwno samej koncepcji edukacji kulturowej, refleksji wokot niej i to-
warzyszacych jej poje¢, jak i podejmowanych przez nas dziatan. Porecznik
konczymy wiec rozdziatem Stowa w uzyciu, ktoéry przyczyni¢ ma sie do
wspottworzenia, wspolnie z Panstwem, zywych, dziatajgcych, otwartych
definicji stow kluczowych, zwigzanych z edukacjg kulturowa. Znajduje on
swoje rozwinigcie w postaci interaktywnego stownika na stronie CPE,
ktory bedzie stale rozbudowywany i modyfikowany w miare gromadzenia
dos$wiadczen i dzieki wspotpracy z Panstwem.

Po czwarte — bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ warsztatows i wspie-
ra¢ merytorycznie osoby, ktore chcg sie dzi$ podjgé wyzwanie, jakim jest
edukacja kulturowa. Dlatego planujemy cykliczne warsztaty, dotyczace
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organizacji dziatan edukacyjnych, wykorzystywanych w edukac;ji kulturo-
wej metod i technik pracy, pozyskiwania wiedzy o uczestnikach projektéw
edukacyjnych. W realizacji warsztatéw pomogg nam doswiadczeni prak-
tycy i specjalisci z catej Polski.

Po pigte wreszcie — zamierzamy wspiera¢ dobre projekty w postaci
programu mikro-grantéw na dziatanie edukacyjne, oparte na wspétpracy
$rodowisk kulturalnych i oéwiatowych.

W ten sposob docieramy do sedna naszego pomystu, jakim jest
wiasnie wspétpraca. Centrum Praktyk Edukacyjnych ma byé bowiem
przede wszystkim miejscem tworzonym w kooperacji — pierwszym osrod-
kiem, ktory w skali lokalnej przyczyni sie do przetamania sztucznego po-
dziatu miedzy srodowiskami ,kultury” i ,oéwiaty". To problem, ktéry wysu-
wat sie na pierwszy plan podczas konferencyjnych dyskusji — ,przepasc¢’,
.mur”, .dwa $wiaty", a nawet ,Row Marianski" to okreslenia, ktore w trakcie
listopadowych rozméw padaty najczesciej. Ten stan rzeczy jest w duzej
mierze po prostu konsekwencja struktury administracji publicznej w Pol-
sce, zarébwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Wynika jednak takze
z tego, ze rzadko lub wcale nie zacheca sie nas do wymiany doswiadczen
i podejmowania dobrych kooperatyw — nie ma dla nich na razie wystarcza-
jacego, merytorycznego i finansowego wsparcia. Chcemy wiec, aby CPE
stwarzato takie praktyczne mozliwosci wspolnego dziatania.

Kogo zapraszamy do wspoétpracy?

Projekt CPE adresowany jest do wszystkich, ktorzy sg aktywni w sfe-
rze edukacji kulturowej. Przede wszystkim zalezy nam na tym, aby we
wspottworzenie Centrum zaangazowaly sie srodowiska szkolne — dyrek-
torzy, nauczyciele, Kuratorium Oswiaty, Osrodki Doskonalenia Nauczycieli
i wspotpracujgcy z nimi metodycy. Z drugiej strony — zapraszamy do wspél-
nych projektéw instytucje kultury i instytucje artystyczne, domy i centra
kultury, biblioteki, $wietlice, organizacje pozarzagdowe i firmy prywatne,
ktére podejmujg sie dziatan edukacyjnych i animacyjnych. W tworzeniu
systematycznego programu Centrum niezwykle waznym ogniwem sg tez
wiadze lokalne — wydzialy i departamenty kultury i o$wiaty w Urzedach
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Miejskim i Marszatkowskim. Wreszcie — nie wyobrazamy sobie dziatalnosci
CPE bez zaangazowania rodzicéw, uczniéw, ale takze wszystkich innych
uczestnikow kultury. Koncentrujemy sie oczywiscie na edukacji szkolne;j,
tu bowiem w naszym przekonaniu najwiecej jest do zrobienia ,od zaraz" —
trzeba zacza¢ od wspierania tych ,bardzo mtodych” uczestnikéw kultury.
Od poczatku w idee Centrum wpisane jest jednak zatozenie, ze edukacja
kulturowa to proces, ktéry trwa przez cate zycie. Dlatego zapraszamy do
wspotpracy takze tych, ktorzy prowadzg dziatania adresowane do réznych
grup wiekowych i spotecznych.

Dlaczego ..edukacja kulturowa"?

Postugujemy sie dziwnym pojeciem. Prawdopodobnie dla wielu
z Panstwa okreslenie ,edukacja kulturowa” na razie zle brzmi, zgrzyta.
W jezyku codziennym i w profesjonalnych dyskusjach zwykto sie przeciez
czesciej uzywac okreslenia ,edukacja kulturalna” i wigza¢ je z przygoto-
wywaniem do uczestnictwa w ,zyciu kulturalnym”: do czytania ksigzek,
chodzenia na wystawy, do teatru, do kina, na koncerty. Mamy jednak po-
wody, aby upiera¢ sie przy tym, mato jeszcze popularnym, pojeciu i za-
proponowac je Panstwu do rozwazenia. Przede wszystkim — gwattownie
zmienia sig dzi$ charakter naszego uczestnictwa w kulturze. Coraz rzadziej
redukuje sie ono do tradycyjnych form partycypaciji w ,zyciu kulturalnym”
W jego zorganizowanych, instytucjonalnych lub tradycyjnych formach —
a zadnej z nowych form nie chcemy straci¢ z pola widzenia. Wiele uwa-
gi poswiecamy temu zagadnieniu w rozdziatach Partycypacja a zmiana,
a przede wszystkim Stowa w uzyciu, gdzie chcemy wyjasni¢ gruntownie
nasze rozumienie poje¢ ,kultura”, ,uczestnictwo", ,edukacja”, ,animacja”.
Uczestnictwo w kulturze definiujemy zgodnie z holistycznym i relacyjnym
widzeniem kultury — kultura w tej perspektywie nie jest ,sektorem"” dzia-
talnosci, nie jest kulturg ,wyzszg", nie ogranicza sie do zjawisk dominuja-
cych czy twérczosci ,gtéwnego nurtu”. , Edukacja kulturowa" ma by¢ wiec,
W naszym zamiarze, pojeciem na tyle szerokim, aby objg¢ dziatania edu-
kacyjne, dotyczace: zarowno kultury artystycznej, jak i zycia codziennego;
zaréwno tradycyjnych, jak i nowych mediow; zaréwno sfery symbolicznej,
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jak i materialnej; zaréwno tego, co interesuje wielu ludzi na $wiecie, jak
i tego, czym fascynujg sie tylko mieszkancy konkretnego miejsca na ziemi;
zarowno kultury wilasnej, jak i kultur innych. Kultura jest formg naszego
bycia wséréd innych i sposobem angazowania sie w sensowne relacje.

Co znajdziemy w Poreczniku?

Forma publikacji wynika z charakteru listopadowych spotkan i dys-
kusji. Do udziatu w konferenciji zaprosili§my bardzo réznych ,aktoréw” re-
lacyjnego procesu, jakim jest edukacja kulturowa. Specyfike ich zaanga-
zowania chcemy wiec oddac¢ takze w charakterze kazdego z rozdziatéw.
Na poczatek, w formie najbardziej akademickiej wypowiadajg sig badaczki,
obserwujace wspodtczesne przemiany uczestnictwa w kulturze, ale juz tutaj
wybrzmi gtos doswiadczonego praktyka, ktory proponuje rodzaj progra-
mowego manifestu dla instytucji. Uczestnikami konferenc;ji byli edukatorzy,
pracownicy instytucji kultury, animatorzy — z ktérymi przeprowadzilismy
internetowg dyskusje na temat kilku zagadnien kluczowych. W konferenc;ji
uczestniczyli tez urzednicy — z nimi rozmawiali$my na temat organizacyj-
nych, formalno-prawnych i finansowych ,warunkéw dziatania”. Poniewaz
byta to debata niezwykle goraca — przedstawiamy Panstwu jej zredagowa-
ny zapis. Moglismy takze w listopadzie przyjrze¢ sie temu, jak realizuje sie
w Polsce najlepsze i najciekawsze projekty edukacyjno-kulturowe — publi-
kujemy je w postaci wizualnych prezentacji, wprowadzajgcych czytelnika

w zatozenia i przebieg projektow. Wreszcie ,stowa w uzyciu” majg zachecic¢
wszystkich Panstwa do rozmowy z nami.

Zespot CPE

PARTYCYPACIA
A ZMIANA
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Rozpoczynamy od zagadnienia, bez ktérego rozmowa o edukac;ji
kulturowej wydaje sie niemal niemozliwa. Trudno bowiem dyskutowaé
o celach, efektach, metodach edukacji bez uzgodnienia, co witasciwie ro-
zumiemy dzi$ przez uczestnictwo w kulturze. Czy edukacja kulturowa ma
odpowiadaé na zmiany w sposobach kulturowej partycypacji, czy raczej
powodowac zmiany, wspierajac jedne, a ignorujac inne formy uczestnic-
twa? Co zresztg rozni ,uczestnictwo” od ,partycypacji’? Pojecia te w $wie-
tle ujec teoretycznych sg synonimami, ale pragmatyka ich uzywania jest
inna. Pierwsze nawykowo niemal tgczymy z tradycyjnie pojetym udziatem
w zyciu kulturalnym (np. z korzystaniem z oferty instytucji kultury i instytuciji
artystycznych, z ,obcowaniem" z dzietami i dziedzinami sztuki, z ,kulturg
wyzszg"). Drugie wkroczyto do polskich debat wraz z szerokimi, antropo-
logicznymi i filozoficznymi ujeciami kultury oraz z aktywistycznymi i oby-
watelskimi modelami sfery publicznej — egalitarnymi, opartymi na dziataniu
i wspotpracy. Zaden z tych sposobdw myslenia, jak sie okazuije, nie jest wol-
ny od aporii. Na niniejszg cze$¢ ,Porecznika” sktadajg sie trzy wypowiedzi,
ktore kierujg uwage na zmiany zachodzace dzi$ w formach partycypac;ji
kulturowej, a jednoczesnie sg autorskimi deklaracjami konkretnych sposo-
béw myslenia o niej. Pierwsza z nich — Jolanty Skutnik — opiera sie na wy-
raznej deklaraciji, ze przynajmniej w obszarze dziatalnosci instytucjonalnej
wspieranie ,uczestnictwa" to zawsze artykulacja okreslonych preferencji,
dotyczacych tego, ,jak" i ,w czym” powinniémy uczestniczy¢. Nie wyklucza
to jednak rozumienia partycypacji jako procesu gtebokiego angazowania
sie w kulture. Druga wypowiedz — Janusza Byszewskiego — jest manife-
stem wypracowywanego przez Laboratorium Edukacji Twérczej modelu
edukacji w petni inkluzyjnej i egalitarnej, w ktérym wyraznie zaprzecza sie,
aby jakakolwiek forma uczestnictwa mogta by¢é mniej warto$ciowa i gorsza
od innych, a instytucja nie mogta by¢ otwartg przestrzenig negocjowania
tych form. Trzecia — Anny Nacher — bada juz krytycznie konsekwencje
modelu opartego na aktywistycznie pojetej partycypaciji, zwracajac uwage
na ryzyko jego .instrumentalizacji” i ,fetyszyzacji" — bywa on na przyktad
pretekstem do unikania powaznej dyskusji na temat zobowigzan aktoréw
instytucjonalnych i delegowania na ,kulturowych aktywistéw" powinno-
$ci publicznych organizatorow kultury. Czy edukacja kulturowa zawsze
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pocigga za sobg selektywne modele uczestnictwa? Czy i jak ma uwzgled-
nia¢ kazdg jego postac¢ i forme? Co oznacza ,wspieranie” lub ,umozliwia-
nie" partycypaciji kulturowej dzieki dziataniom edukacyjnym w sytuacji,
w ktorej wszyscy przeciez i tak uczestniczymy w jakichs kulturach? Czy
potrafimy wypracowac¢ koncepcje edukacyjne, ktére odpowiedzg na zmia-
ny zachodzace dzi$ w formach tego uczestnictwa (np. uzycie nowych me-
diéw, przeobrazenia stylow zycia, zmiany w strukturze czasu pracy i czasu
wolnego, modyfikacje naszych mozliwosci percepcyjnych i poznawczych,
nowe formy uspotecznienia) i beda na nie wrazliwe?



Uczestnictwo kulturalne z perspektywy
personalistycznej — analiza wybranych
obszaréw dziatalnosci instytucji kultury

Jolanta Skutnik
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Uczestnictwo kulturalne to jedno z najczesciej dyskutowanych zja-
wisk w odniesieniu do kultury, jej aktualnej kondycji i szacunkéw rozwo-
jowych. Pojecie uczestnictwa zdaje sig dzis szczegdlnie mocno organizo-
wac ten dyskurs, ktory taczy zagadnienia kultury ze sferg polityki, edukac;ji
czy ekonomii. Nie sposob w krotkiej wypowiedzi objaé zainteresowaniem
wszystkich jego aspektow. Warto zatem skierowa¢ uwage na element
wiekszego zjawiska, jakim jest udziat instytucji kultury w ksztattowaniu
form spotecznego uczestnictwa kulturalnego.

Elementarnym i najbardziej powszechnym kryterium miary pozio-
mu uczestnictwa w kulturze jest ,przejawianie odpowiedniej aktywnosci
w ramach zinstytucjonalizowanego «zycia kulturalnego». Instytucjonalny
system kultury (wedle terminologii socjologicznej) powotany bowiem zo-
stat do upowszechniania uczestnictwa w kulturze” — pisze Jan Grad' z zato-
zeniem, ze jest to kultura wysoka, reprezentacyjna dla danej wspoélnoty, na
przyktad narodowej. Instytucjonalne kryterium kultury w wielu wypadkach
jest waznym wskaznikiem informujgcym o poziomie uczestnictwa kultu-
ralnego ludzi, chociaz zawodnym tam, gdzie poziom oferty kulturalnej od-
biega od poziomu kultury wyzszej, reprezentowanej przez instytucje upo-
wszechniajgce tresci o uznanych wartosciach intelektualnych, ideologicz-
nych i estetycznych?. Dlatego dalsza cze$¢ analizy zostanie poswiecona
tym instytucjom panstwowym i samorzgdowym, ktére reprezentujg (w tym
opracowaniu) kulture wyzszg i dla ktérych ,dziatalnos¢ kulturalna jest pod-
stawowym celem statutowym (nie stanowigcym jednoczeénie dziatalnosci
gospodarczej), prowadzong w szczegdlnosci w formie: muzedw, biur wy-
staw artystycznych, galerii i centréw sztuki, bibliotek [...]"3. Moze pojawi¢

1. ). Grad, Badania uczestnictwa w kulturze artystycznej w polskiej socjologii kultury, Wyd. Nauk. UAM,
Poznan 1997, s. 53.

2. Zapewne w tym miejscu rozwazan powinno pojawi¢ sig odniesienie do polemiki dotyczacej
zasadno$ci wnoszenia podziatu na kulture wyzsza, popularna, mniej czy bardziej wartosciowa
i znaczacy, ale przyjmijmy na potrzeby niniejszego opracowania — zgodnie z zamystem autorki —
ze istniejg obszary kultury znaczacej, wartosciowej dla ksztattowania wspdlnoty ludzkiej, ktorych
upowszechnianiem zajmujg sig, badZ zajg¢ sie powinny, panstwowe instytucje kultury. Samych
rozroznien i definicji mozna szuka¢ w publikacjach A. Ktoskowskiej, A. Tyszki, B. Fatygi, K. Olbrycht,
J. Kargula, D. Jankowskiego, W. Jakubowskiego i innych autoréw.

3. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Dz. U.
22012 r. poz. 406.
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sie pytanie, dlaczego te instytucje nalezy objg¢ namystem? Odpowiedz
wynika z faktu, ze to zadaniem instytucji panstwowych — narodowych lub
regionalnych — jest dbato$¢ o najwyzszy (co oznacza najbardziej warto-
$ciowy) poziom organizacji spotecznego uczestnictwa w kulturze, skoro
dzigki kulturze narod aktualizuje swa szczegdlng nature. Dlatego te dzia-
tania, najmocniej wspierane administracyjnie i finansowo przez panstwo,
powinny sta¢ sie wzorcem dla innych instytucji i organizacji, ktére (bez
takiego wsparcia) majg znacznie mniejsze mozliwo$ci w wypracowywaniu
i wdrazaniu nowych modeli aktywizowania $rodowiska do takiego uczest-
nictwa. Na instytucjach tych spoczywa zatem powinno$¢ realizacji takich
dziatan, a nie jedynie zaktadana potencjalnos¢ zalezna od mody, potrzeb
politycznych czy uwarunkowan finansowych.

Elementem szczegdlnie upowazniajgcym do podejmowania tego
typu analiz jest (obserwowane od konca lat 60. ubiegtego wieku w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, a od poczatku lat 70. XX wieku
réwniez w Europie) zjawisko zwiekszajacego sie sukcesywnie zaintere-
sowania instytucji kultury publicznos$cia. Zainteresowanie to ewoluowa-
lo od zroznicowanych form edukacji kulturalnej (traktowanej zwykle jako
sposéb edukowania (gtéwnie) dzieci i mtodziezy do kontaktu odbiorczego
z roznymi dyscyplinami twérczosci artystycznej, najczesciej w potgcze-
niu z przygotowaniem do uczestnictwa w ofercie instytuciji, ktére je upo-
wszechniajg)*, poprzez zadania animacyjne traktowane jako pobudzanie
zainteresowan kultura i instytucjami ja upowszechniajgcymi, uczestnic-
two i autoekspresje®, az do wspotczesnie wypracowanych modeli dziatan

4. Por. K. Olbrycht, Edukacja kulturalna — pytania o cel w $wietle wielosci podmiotéw, [w:] Edukacja
kulturalna dzieci i mtodziezy, red. B. Idzikowski, E. Narkiewicz-Niedbalec, Zielona Gora 2000.

5. W tym znaczeniu odwotuje sie tylko do jednej ze znanych koncepcji animacji, w ktorej animacije
traktuje sig jako metode wspomagania jednostek w doprowadzaniu ich do uczestnictwa w ofercie
réznych instytucji (gtéwnie upowszechniania débr kultury) i do pobudzania autoekspres;ji. Celem
tych dziatan jest zblizenie sie do konkretnej zbiorowosci poprzez poznanie i wybor $wiata wartosci
kulturowych, ktére konstytuuja te wspolnote. Poznanie to odbywa sie na drodze indywidualnego
dos$wiadczenia opartego na ekspresji. Rolg animatora jest wowczas pomoc réznym grupom
w rozmaitych sposobach ekspresji, realizowanych (w tym wypadku) w formalnych miejscach
spotkan. Dziatalno$¢ kulturalna w tym znaczeniu polega zatem nie tyle na zachowaniu dziedzictwa
i jego upowszechnianiu (chociaz bez watpienia im sprzyja), ile na rozwoju zycia spotecznego
i aktywnego uczestnictwa jednostek w ksztattowaniu ich wtasnego losu. Por. M. Kopczynska,
Animacja spofeczno-kulturalna, Centrum Animacji Kulturalnej, Warszawa 1993.
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mediacyjnych w kulturze, ktére majg ponownie odbudowaé wiezi miedzy
$wiatem kultury a $wiatem jej odbiorcow®. Kazda z tych form pracy jest
ciggle obecna i cho¢ réznie definiowana i realizowana — wpisuje sie w stra-
tegie pracy z publicznoscia. Strategie te (pomijajac ich gtebsze znaczenia
opisywane w literaturze przedmiotu) w ujeciu instytucjonalnym majg stu-
zy¢ podnoszeniu ,wiedngcego” stale uczestnictwa w kulturze. Obserwu-
jac obiektywnie te praktyki, nie mozna deprecjonowac wartosci i jakosci
wszystkich realizowanych form stymulowania do uczestnictwa w kulturze.
Problematyczng jednak staje sie zwykle ich ocena w kontekscie celéw,
jakim majq one ostatecznie stuzy¢.

Usytuowanie publicznosci w centrum polityki kulturalnej instytuc;ji
panstwowych, pomimo wielu zapewnien zaktadajgcych osobotworcza role
kontaktu z kulturg, nie zweryfikowato znaczaco priorytetéow, do ktérych
w wielu instytucjach zalicza sie gtéwnie zadania i funkcje ekonomiczne
(co jest zrozumiate wobec wycofania sig wielu panstw z wyraznego sub-
sydiowania tej sfery zycia spotecznego). Tym sposobem polityka instytu-
cji kultury zaczeta nieuchronnie ,dryfowac” w strone strategii rynkowych.
Publicznos¢ (jako podmiot zycia kulturalnego w deklaracjach jego organi-
zatorow) w praktyce zaczeta zmieniaé sie w przedmiot manipulacji rynko-
wych (choé¢ tu z kolei trudno o jakiekolwiek deklaracje). Zawodne kiedy$
strategie badania uczestnictwa kulturalnego, skoncentrowane na mierze-
niu frekwencji i innych objawach ilosciowego uczestnictwa w kulturze,
odzyty za sprawa strategii marketingowych. Przedmiotem analiz stata sie
ponownie liczba uczestnikow i liczba godzin przeznaczonych na dziatania
(gtéwnie w tytule), okreslane mianem edukacyjnych/animacyjnych, pozo-
stawiajac nieco na uboczu dociekania nad celowoscig i wartoscig takich
dziatan. Okazato sig zresztg dos¢ szybko, ze praca z publicznoscig kon-
centruje sie w istocie na przygotowaniu przysztych odbiorcéw oferty in-
stytucji, m.in. zapewniajgcych jej staty przychdd. Istotg tych dziatan byto
takie konstruowanie oferty, ktora sprzyjataby wigzaniu sie potencjalnego
odbiorcy/uczestnika oferty z instytucjq za sprawg sity przyzwyczajenia.

6. Por. ). Skutnik, Animacja jako mediacja w modelu dziatalnosci spofeczno-kulturalnej we Francji, [w:]
Animacja kultury. Wspéotczesne dyskursy teorii i praktyki, red. D. Kubinowski, U. Lewartowicz, Wyd.
Makmed, Lublin 2013.
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Instytucje w tym procesie wspomagat animator lub edukator jako repre-
zentant ,strony spotecznej”. To do jego obowigzku nalezato uczyni¢ instytu-
cje bardziej przystepna, dlatego tez owa ,przystepno$c” zastgpita z czasem
edukacje. W miejsce naukowej analizy zaproponowano bowiem tatwiejszg
forme recepcji — urzeczenie. ,Ta apologetyka kultury dla wszystkich, [...]
zamierzata nawréci¢ «lud» na najwazniejsze dzieta tylko przez pobtyski-
wanie obrazéw i $wiatet w tltumnych zbiegowiskach — pisat Fumaroli. Do-
tychczas wystepujgce w triadzie pojecia: edukacja, rozrywka i czas wolny
zmienity sie powoli w duet: czas wolny i rozrywka, ktéremu towarzyszyt
animator kulturalny nieustannie poszukujgcy swojej tozsamosci zawodo-
wej"’. Uczestnicy tej dziatalnosci zostali sprowadzeni do roli konsumentow
pozbawionych prawa wyboru, do jakiego rodzaju oferty kulturalnej maja
uzyska¢ utatwiony dostep. W ich imieniu (a co moze wazniejsze — i za ich
zgoda) decyzje o wyborze podejmowali organizatorzy zycia kulturalnego
i animatorzy postulujgcy rozrywke w miejsce uprawy?.

Przewidywalnym efektem wyboru takiej strategii pracy w kulturze
stata sie redefinicja pojecia .. publicznos¢”. W odréznieniu od klasycznego
myslenia, w ktorym publicznos$¢ za sprawg smaku i zainteresowania kieruje
sie w strone sztuki (i instytucji jg upowszechniajgcych), nowe strategie pra-
cy w kulturze umocnity przeswiadczenie o istnieniu publicznosci okreslo-
nej instytucji i formy®. Publiczno$¢ w tak ustalonej optyce myslenia stata sie
zbiorem oséb, ktére zalezg od miejsca, w ktorym zostaty ,skonstruowane”
jako publiczno$¢ muzealna, teatralna, festiwalowa, itd. ,Wspdlny mianow-
nik okreslajacy przynaleznosé do publicznosci, zamiast by¢ wtasng naturg
jej uczestnikdéw z ich réznorodnoscia, wytaniat sie gtownie z okreslenia
wspolnoty miejsca i czasu. Taka «wspolnota uczestnictwa» wyeliminowata
skutecznie szkote, a nawet szerzej — edukacje z procesu wspotksztattowa-
nia publicznosci w sferze jej kompetencji do uczestnictwa w kulturze™®.
Pozbawita jg zresztg rowniez tego waznego uwspolnienia w kulturze, jakim

7. Ibidem, s. 75.

8. Por. M. Fumaroli, Paristwo kulturalne, religia nowoczesnosci, przet. H. Abramowicz, J.M. Ktoczowski,
Universitas, Krakow 2008.

9. Nie bez znaczenia dla rozwoju zjawiska pozostaje promowana w wielu srodowiskach instytucjo-
nalnego zycia kulturalnego praktyka Audience Development .

10. J. Skutnik, op. cit., s. 76.
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jest wspélny jezyk i czytelna (w réznych wymiarach, w tym w zakresie
normatywnym) tre$¢ komunikatow, warunkujgca zaistnienie dialogu tak
mocno dzi$ postulowanego przez rézne gremia.

Komunikacja tymczasem wylonita sie jako nowa strategia otwie-
rajagca droge do kultury. Miata sta¢ sie obligatoryjna i, w ujeciu jej reali-
zatoréw, najskuteczniejszg forma kontaktu. Statystyki kulturalne, obok
liczebnosci grup odwiedzajacych liczne eventy, zaczety mierzy¢ poziom
spotecznej komunikacji w kulturze. Ta miata odnosi¢ sie jednak nie tyle do
relacji bezposrednich, ile do e-komunikacji, szacowanej iloscig ,odston’,
wejsc¢” czy like'dw". Hurraoptymistyczne wprowadzenie nowych tech-
nologii do $wiata kultury zastgpito to, co w komunikaciji kulturalnej sta-
nowito zwyczajowo jej trzon: leksyke, syntakse, bogactwo argumentac;ji
i figur stylistycznych. Wszystkie one zniknety z ,okaleczonej konwersacji’,
jak pisze Fumaroli. ,Retoryka, ktéra uczyta zaréwno zawezania, jak posze-
rzania znaczen — zgodnie z regutami gry, ktéra z jezyka czyni intelektualny
taniec — zastgpiona zastata wytgcznie kréotkim tekstem i spisem akt [...].
Punkt zero sztuki pisania, tak trudnej dla rozbawionych dzieci i mtodziezy,
przenidst sie ze szkot wyzszych do nizszych i zakazat obrazu, ktory uczy
widzieé, aluzji, ktéra uczy rozumie¢, dowcipu, ktory wyjasnia [...]"". Ten styl
rozmowy w kulturze postawit skuteczng zapore warto$ciowej komunika-
cji, ktorg — zgodnie z ). Habermasem (a takze M. Buberem, E. Lévinasem,
G. Marcelem) — charakteryzuje dialogowos¢ i otwarcie na Innego z do-
minantg konsensusu i wzajemnej komplementarnosci, zorientowanych
na porozumienie. Komunikacja ta mozliwa jest zatem tylko wowczas, jesli
osiggnie sig konsens w trzech ptaszczyznach: ptaszczyznie wiedzy, podzie-
lanych norm spotecznych oraz wzajemnego zaufania i szczeroéci®, ktérymi
mozna dzieli¢ sie jedynie uzywajac wspolnego jezyka. Zywy jezyk relacii
(rowniez ten, ktéry ujawnia sie poza verbum) w przeciwienstwie do jego
e-ilustracji, zdolny do inicjowania dialogu, generowania twierdzen, wyja-
$niania, uzasadniania racji, interpretacji i rozumnej krytyki, jest wtasciwym

11. M. Fumaroli, op. cit., s. 34.
12. Por. K. Stasiuk, Krytyka kultury jako krytyka komunikacji. Pomiedzy dziatanie komunikacyjnym, dys-
kursem a kulturg masowa, Wyd. UWr., Wroctaw 2003.
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medium kontaktu — z ludzmi i dzietami®. | tylko taka komunikacja potrafi
realnie wspiera¢ proces uczestnictwa w kulturze zbudowanego na bazie
kompetenciji i zaangazowania.

Innym niezwykle waznym zjawiskiem, ktore przyciggneto zaintereso-
wanie instytucji kultury, stat sie obszar dostepu do potencjalnych odbior-
cow swojej oferty. Strategicznym celem efektywnosci pracy instytucji oka-
zato sie docieranie do grup ,oddalonych od kultury”, ktérych do tej pory nie
obejmowano namystem. R6zne powody towarzyszyty temu wczesniejsze-
mu zjawisku: brak przemyslanych programéw pracy z wyrastajgcymi poza
przecietnos¢ grupami, brak odpowiednio przygotowanych specjalistow i,
co okazato sie czynnikiem najprostszym do przezwyciezenia, niewielkie
mozliwosci ekonomiczne, jakimi dysponuja przedstawiciele tych grup spo-
tecznych. Publiczno$¢ ,oddalona od kultury” — jak kazda inna — stata sie
szybko zrédtem zysku. Zainteresowanie ,edukacyjne” tg grupg odbiorcow
oferty pojawito sie m.in. na fali politycznych ideologii zréwnowazonego
rozwoju. W $lad za zainteresowaniem politycznym uruchomiono $rodki
finansowe, ktorych beneficjentami staly sie rowniez instytucje kultury.
W konsekwencji do$¢ powierzchownego rozumienia i stosowania tego
typu polityki obok ,oddalonych od kultury” ze wzgledéw ekonomicznych
w spectrum do$wiadczen instytucjonalnych pojawili sie niepetnosprawni,
osoby w podesztym wieku, rodziny z dzie¢mi, samotne matki i przedsta-
wiciele mniejszosci kulturowych. Tym sposobem instytucje kultury (zno-
wu wypada zada¢ pytanie o $wiadomo$é celdw) znalazly sie w centrum
zarzadzania konfliktami spotecznymi, a ich dziatanie, skupiajace sig na do-
raznych efektach, inspirowane harmonogramem grantowym — zblizyto sie
mocno do pracy spotecznej i rynku ustug konsumenckich jednoczesnie.
Instytucje kultury (zapewne nie do konca $wiadomie rozpoznajace te rolg)
wskazaly wrecz na nowy ,rezerwuar $rodkéw” dla stale rosngcego rynku
konsumenckiego, ktéry posiada niezwyktg zdolno$¢ obracania w zysk réz-
norodnych probleméw spotecznych™.

13. Por. ). Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, przet. A.M. Kaniowski, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2002.
14. Por. Z. Bauman, O edukacji. Rozmowy z Riccardo Mazzeo, Wyd. Nauk. DSW, Wroctaw 2012.
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W poszukiwaniu nowych grup odbiorcow instytucje kultury staty
sie swoistymi sprzymierzencami polityki socjalnej panstwa, a potgczenie
ich dziatalno$ci z odradzajaca sie wiarg we frekwencje przywraécito do zy-
cia rowniez mit o masach uczestniczacych w kulturze. Kulturalne imprezy
masowe (zwykle opatrzone marka znaczacej dla kultury narodowej insty-
tucji), organizujgce i wtgczajgce na czas trwania dziatan w obieg kultury
duze grupy spoteczne, znane jako wspotczesne, ogélnokrajowe $wieta,
obchody, rocznice, ale réwniez dni, tygodnie, miesigce kultury poswiecone
réznym postaciom, miejscom i dziedzinom tworczosci — utworzyty szeroki
horyzont wspdtczesnych doswiadczen kulturowych, opartych na uczest-
nictwie opisywanym jako krétkotrwate, ale intensywne zetknigcie z kultura.
Cecha tych dziatan jest przystepnosé, atrakcyjnos¢ i rozrywkowy charak-
ter. Miejscem ich realizacji sg ,miejsca’, ,przestrzenie” i ,centra” komforto-
wej konsumpcji, zamieniajace rzetelng prace edukacyjng na pojecia aury,
zanurzenia, atmosfery, kontaktu, a potem zabawy®. Oczywiscie moze sie
zdarzy¢, ze przy okazji tych nawet krétkotrwatych kontaktow obudzi sie
drzemigcy w uczestniku potencjat, uruchomig sig sity twoércze lub pokta-
dy wrazliwosci — dlatego tez temu rodzajowi dziatar nie mozna odmowi¢
.racji bytu”. Nalezy tylko zrozumie¢, ze nie moze on zastgpi¢ pogtebione-
go (opartego na postawach, potrzebach, wiedzy, emocjach, szacunku do
wartoéci kulturowych i innych) uczestnictwa w kulturze.

Rozkwit tych projektow tgczy sie (paradoksalnie) z rozwojem zroz-
nicowanych dziatan, w tytule okreslanych jako edukacyjne czy animacyjne
formy pracy z publicznoscig, mieszczace sie w nurcie nawotujgcym do
rezygnaciji z funkcji sakralnej instytucji kultury na rzecz otwarcia sig na
formy pracy skupione wokot pojecia forum. W nurcie tym odbyto sie jed-
nak duzo gtebsze, ciche, zamaskowane wrecz (trudno jednak potwierdzi¢,
na ile Swiadome) przejscie od struktur sakralnych do poziomu areny albo
pasazu z pominieciem postulowanej w literaturze przedmiotu fazy forum.
Swiatynna instytucja, ktéra miata skupia¢ prawdziwych koneseréw sztuki,
zarliwych odbiorcéw i admiratoréw wartosci, pod szyldem otwierania sie
na publiczno$¢ zmienita sie w arene. Najstarsze znaczenie pojecia forum

15. Por. M. Fumaroli, op. cit.
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jako rynku ustug obudowanego atrakcjami, zdominowato obecne w dys-
kursie naukowym znaczenie forum jako terenu, na ktéorym w dialogu i nie-
ustannej polemice przedstawia sie wazne sprawy publiczne do rozwaze-
nia. Tym sposobem ,forum” stato sie terenem igrzysk i handlowej wymiany.

Warto jednak przyjrze¢ sie temu zjawisku nieco gtebiej i zwrécic¢
uwage na fakt, ze ,igrzyska”, cho¢ do tej pory lubiane przez masowego
odbiorce, staja sie dla niego dotkliwe. R6znorodne grupy spoteczne coraz
mocniej zdaja sobie sprawe, ze ,igrzyska” nie rozwigzujg zadnych proble-
modw, waznych z punktu widzenia rozwoju zycia spotecznego, a w wielu
wypadkach tylko je maskujg'™. Dlatego od ,pewnego czasu publicznos¢
czuje sie troche oszukana. Nie jest ona niezdolna, pomimo stanu heloty-
zmu, do ktérego od dawna starano sig jg sprowadzi¢, zeby lepiej zrozu-
mie¢ réznice miedzy nauczaniem a rozrywka [...]. Publiczno$¢ ta bardziej
powazataby panstwo edukujgce i szanujgce madra pamiec. Lepiej umiataby
oszacowac dystans dzielgcy «rozrywki» od czasu wolnego poswieconego
na doksztatcanie. O tyle lepiej przystosowataby sie do tego dystansu, ze
w demokracji kazdy ma prawo przej$¢ od jednych do drugiego, powrécic¢
od jednego do drugich. Jest to kwestia powotania i osobistych preferencji.
Obowigzek panstwa natomiast polega na utrzymywaniu rownowagi mie-
dzy czasem wolnym po$wieconym na doksztatcanie, wtasciwym umystowi,
a rozrywkami, wiasciwymi zmystom"”.

Przedstawione wyzej zjawiska, taczgce sie coraz powszechniej z in-
stytucjonalnymi formami uczestnictwa kulturalnego, pokazujg brak gteb-
szego odniesienia do cztowieka jako podmiotu tych dziatan. Tymczasem
podejmujgc proby oceny zjawiska, podobnie jak czyni to Andrzej Tyszka,

16. Publicznos¢ wielu krajow $wiata coraz mocniej manifestuje swoje niezadowolenie wobec wy-
dawania publicznych pienigedzy na wielkie $wigta, rocznice i obchody w sytuacji rosnacych potrzeb
i nierozstrzygalnych probleméw spotecznych. Dowodzg tego chociazby wielkie manifestacje spo-
leczne w Brazylii, ktora jest organizatorem Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej. Protestujgcy wska-
zujg m.in., ze organizacja trwajacego zaledwie kilka dni $wigta sportowego pochtonegta srodki, za
ktére mozna byto wybudowa¢ np. pét miliona mieszkan czynszowych lub ponad 100 tysigcy szkét.
W Polsce przyktadem tego typu zachowan sa spoteczne kontrowersje wokot aplikacji Krakowa do
organizacji zimowych igrzysk olimpijskich. Nie oznacza to, ze nalezy rezygnowac z realizacji tego
typu zamierzen, ale wazne jest wzigcie pod uwage gtosu tych spotecznosci, ktérych podobne dzia-
tania bezposrednio dotyczg, oraz rozumne gospodarowanie $rodkami, co oznacza w kazdym z tych
proceséw uwzglednienie zasady dobra wspoélnego.

17. M. Fumaroli, op. cit., s. 2564.
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nalezy podkresla¢ jego indywidualny, osobowy wrecz charakter. Docenia-
jac wartos¢ dziatan wspdlnotowych autor przenosi jednak ,ciezar” odpo-
wiedzialnosci za caty proces na jednostke. Uczestnictwo w opinii Tyszki
jest bowiem zawsze aktem jednostkowym, ktory dokonuje sie poprzez
przyswajanie tresci kultury, uzywanie jej débr, podleganie obowigzujgcym
W niej normom i wzorom, sprzyjajgc tworzeniu nowych jej wartosci z jed-
noczesng mozliwoécig odtwarzania i przeksztatcania wartoéci juz istnieja-
cych. Uczestnictwo jest mozliwe pod warunkiem autentycznej aktywnosci
(zdolno$ci do czynu), ktéra ujawnia sie w przezyciu, zrozumieniu i — w kon-
sekwencji — przyjeciu za wlasne wartosci ukrytych w kulturze'. Natu-
ralnym jego zywiotem jest grupa — wspélnota, ktéra nie znosi wartosci
jednostki, nie lekcewazy jej, nie marginalizuje i nie pochtania, ale afirmuje
jej wymiar osobowy, wartos¢ i godnos¢, sprzyjajgc rozwojowi. Dlatego
w $lad za inspirujgcymi propozycjami autora warto w rozwazaniu zjawi-
ska uczestnictwa w kulturze odwota¢ sie do personalizmu, ktéry pojecie
uczestnictwa umieszcza w samym centrum filozofii osoby, ustanawiajac
to zjawisko w przestrzeni aksjologiczne;.

Konstytutywnym czynnikiem okreslajgcym kategorie uczestnictwa
w koncepciji personalistycznej jest potrojne rozroznienie: siebie jako bytu
osobowego, siebie w relacji do innego oraz innego jako ,innego ja". Naj-
wazniejsza w tej triadzie jest .Swiadomos¢, ze «drugi» jest «innym <ja>»
[...] [bo tylko takie przekonanie — J.S.] wyznacza zdolno$¢ uczestniczenia
w samym cztowieczenstwie innych ludzi oraz inicjuje to uczestnictwo"?°
— pisze Wojtyta. Oznacza to, ze u podstaw rozumienia relacji lezy prze-
konanie, ze ,ja" jestem wartoscig. Kiedy te $wiadomos¢ przelewa sie na
Innego, ten automatycznie staje sie wartoscig zrodzong z przekonania,
ze druga osoba posiada $wiadomosé, historie, cechy i uwarunkowania
podobne do moich. Uczestnictwo to ma zatem zawsze charakter pod-
miotowy, co oznacza, ze uczestniczacy nie wykorzystuja siebie w zadnym

18. A. Tyszka, Uczestnictwo w kulturze. O réznorodnosci styléw zycia, PIWNN, Warszawa 1971, s. 54.
19. W tej cze$ci rozwazan centralnym punktem sg odniesienia do personalizmu i filozofii osoby
Karola Wojtyly zamieszczone w monografii Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, Lublin
2000.

20. K. Wojtyta, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, TN KUL, Lublin 2000, s. 450.
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stopniu do zaspokojenia swoich potrzeb czy realizacji zadan. Sg dla sie-
bie, z sobg i wobec siebie, a nie przez siebie?'. Wyjsciowa do zrozumienia
kategorii uczestnictwa relacja zaktada wowczas réwnowazng (oparta na
tozsamosci) warto$é uczestnikow relacji osobowej, cho¢ nie mozna jej
okresla¢ przez prosty fakt wynikajacy z zauwazenia innego jako cztowieka
(podobnego do mnie).

W optyce personalistycznej ta relacja jest zadaniem, ktére staje przed
czlowiekiem jako rodzaj odpowiedzialnosci. Do jego aktualizacji pierwotnie
potrzebny jest impuls rozumiany jako spontaniczna emocja otwarcia sie
na Innego (przy zatozeniu, ze w kazdym cztowieku tkwi podstawowa dys-
pozycja do spontanicznego otwierania sie na wartosci, w tym na innego
cztowieka). Jednak przekonanie to nie jest wystarczajgce. Uktad ,ja-dru-
gi" nie jest bowiem uktadem gotowym i jedynie spontanicznym. Stanowi
on okreslone zadanie postawione przed cztowiekiem i opiera sie na woli,
ktora ujawnia sie w wyborze. Spontaniczno$¢, emocje moga dopomagaé
w wyborze, ale nie mogg go zastapic. Pojecie wyboru réwniez odbiega
od jego potocznego znaczenia, bo nie jest czynnoscig wyboru czlowieka
wsrod innych ludzi. Skorelowany z wolg wybér blizszy jest okresleniu utoz-
samienia (Innego jako drugiego ja) czy identyfikacji (z Innym jako drugim
ja). Utozsamienie to wolne jest od uznawania innego, walki motywoéw czy
szacowania jego wartosci dla budowania relacji. U podstaw tego zadania
lezg porzadek i wartosciowanie etyczne, wérdd ktorych najwazniejsza jest
mito$¢ i dobro wspdlne. Bo cztowiek nie tylko funkcjonuje wérad innych,
ale réwniez wspolnie z innymi.

Dziatanie wspodlnie z innymi to czysta posta¢ uczestnictwa, ktéra
spetnia sie w pojeciu ,my". ,My" jest zbiorem wielu podmiotow, ktére po-
zostajg ze sobg w relacji, ale nie tracg swej podmiotowosci — zmieniaja sie
jednak proporcje relacji, ktéra odtad ,orzeka pierwszorzednie o wszyst-
kich, a wtornie dopiero o kazdym w tym zbiorze"??. Cztowiek zwigzany
z grupa, w ktoérej dziata, tworzy z innymi catos¢, ktérej znaczacy cechg
jest mozliwo$é pozostawania sobg, bo ,Zadne ludzkie «my» nie moze tego

21. Por. ). Tischner, Przestrzeri obcowania z drugim, ,Analecta Cracoviensia’, red. E. Florkowski,
A. Jankowski, K. Ktésak, T. Pieronek, S. Smolenski, t. 9, Krakow 1977.
22. K. Wojtyta, op. cit., s. 457.
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thumi¢ czy niszczyé! Uczestnictwo jest wiasciwoscig osoby, ktéra docho-
dzi do gtosu wilasnie wowczas, kiedy cztowiek dziata (i bytuje) wspolnie
zinnymi"%,

Skoro uczestnictwo musi cztowieka okresla¢ i o nim stanowi¢, nie
moze by¢ stanowione poza cztowiekiem. Dopiero w sytuaciji, w ktorej czto-
wiek podejmuje dziatania wspélnie z innymi, jego zycie uzyskuje swoj spet-
niajacy, rozwojowy aspekt. W teorii personalizmu spotecznego?® podkresla
sie wrecz, ze cztowiek moze zrealizowac¢ w petni siebie tylko wspédlnie
z innymi. Uczestnictwo pomaga kazdemu cztowiekowi w osiggnigeciu sa-
mospetnienia przez relacje miedzyosobowe i spoteczne.

Uczestnictwo w tradycji personalistycznej spetnia sie w czynie. Dla-
tego kazdy cztowiek powinien zdobywac¢ sie na wspotdziatanie z innymi,
a kazda spoteczno$¢ powinna funkcjonowac tak, aby uczestnictwo w dzia-
taniu wspolnym byto dla niej mozliwe. Nie kazde jednak dziatanie wspélnie
z innymi jest wspoétdziataniem. Wspotdziatanie faktyczne jest jakgs formag
spotkania sig ludzkich zaangazowan i ma wymiar podmiotowy, chociaz nie
oznacza jeszcze realizowania zasady uczestnictwa. Na gruncie dziatania
moze zachodzi¢ wspodlnota przedmiotowa i podmiotowa. Przy zwyktym
wspotdziataniu wystarczy rodzaj wspdlnoty przedmiotowej, czyli wza-
jemne zaangazowanie sie w jaka$ sprawe. Uczestnictwo wymaga jednak
czegos wiecej. Opiera sig nie tylko na zaangazowaniu przedmiotowym,
ale i podmiotowym, czyli jest przede wszystkim zaangazowaniem w los
drugiego cztowieka. W ujeciu Wojtyly uczestnictwo jest gotowoscig do-
petniania swoim czynem tego, co wypetniajg inni we wspdlnocie. Zatem
jest czym$ wiecej niz rozdziatem kompetencji i zadan we wspolnym dzia-
taniu. Podmiotowy aspekt uczestnictwa wyraza sie postawg solidarnosci,
polegajgcg na spetnianiu siebie poprzez dopetnianie innych®.

Istoty uczestnictwa nie okresla zatem forma, w jakiej sie uczestniczy,
ale sposdb spetniania sie relacji, dla ktorej forma bywa pretekstem, ramg
lub odniesieniem. Dlatego wszelkie struktury spoteczne (w tym instytucje

23. Ibidem, s. 459.

24. Por. E. Mounier, Co to jest personalizm?, przet. A. Krasinski, Znak, Krakow 1960; J. Maritain, Osoba
ludzka i spofeczenstwo, [w:] tegoz, Pisma filozoficzne, przet. J. Fenrychowa, Znak, Krakow 1988.

25. Por. K. Wojtyta, op. cit.
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kultury) i ich dziatania jako potencjalne miejsca wydarzania sie relacji po-
winny a priori afirmowaé warto$é kazdej osoby ludzkiej, aby umozliwi¢ jej
petne uczestnictwo w zyciu spotecznym (w tym w kulturze). W tym celu
powinny odrzuci¢ wizje cztowieka i organizacji jako biernych przedmio-
tow sterowanych zewnetrznie oraz wspoélne dziatanie jako instrumentalng
forme realizacji potrzeb. Skoro cztowiek jako osoba jest aktywnym pod-
miotem interakcji z innymi ludzmi, tworzacym porzadek spoteczny aktem
swojej woli, to w tym praktycznym rozwigzywaniu problemoéw spotecz-
nych, ekonomicznych czy kulturalnych musi zawsze obowigzywa¢ zasada
pierwszenstwa osoby przed strukturami, a osoba moze byé¢ tylko celem,
nigdy srodkiem do celu.

Ochrona wartosci osoby uczestniczacej w zinstytucjonalizowanych
formach zycia kulturalnego w $wietle teorii personalistycznej polegataby
zatem gtéwnie na umozliwieniu autentycznych aktéw wymiany na zasa-
dach dobrowolnoséci, wzajemnosci i wynikajgcej z nich ekwiwalentnosci.
Wymiana uwzgledniajgca powyzsze warunki pozwolitaby na zaspokajanie
potrzeb i uruchamianie procesu spetniania sie osoby przez poznanie, re-
alizacje dazen, ujawnianie emocji, autentyczne dziatanie i tworczos$¢ (wy-
zwalang w formach pracy artystycznej, ale takze spetniajacg sie w rézno-
rodnych formach zycia spotecznego?®). Instytucje kultury reprezentowane
przez Osoby nimi kierujgce/pracujgce w nich stang sie w takiej sytuac;ji
uczestnikami relacji, w ktorej biorg udziat nie odbiorcy oferty, ale partnerzy
— Osobowi uczestnicy procesu wymiany. Tylko w takich warunkach do-
tychczasowi odbiorcy beda mogli realnie wnies¢ do kulturalnej wspélnoty
to, co majg i czym moga obdarowac innych — swoje talenty, pomysty, czas,
dos$wiadczenie, zyczliwosc¢ i zainteresowanie. Petne uswiadomienie sobie
znaczenia tego faktu jest podstawa wyjscia poza ekonomiczng interpreta-
cje programu dziatania instytucji kultury, ktérej zasadniczym celem nie jest
efektywno$¢ ekonomiczna (oczywiscie przyjecie w petni tego stanowiska
wymagatoby jednoczesnie prowadzenia odpowiednio zorientowanej po-
lityki kulturalnej!).

26. Nie s to formy dotad nieznane. W podobnym nurcie myslenia mieszcza sie np. spotecznie
zaangazowana tworczos¢ artystyczna J. Beuysa, dziatalno$¢ artystow skupionych wokét nurtu
community art czy twoérczo$¢ przedstawicieli tzw. estetyki relacyjne;j.
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Instytucje kultury moga sta¢ sie miejscami organizacji form uczest-
nictwa w kulturze, pozbawionych instrumentalnej racjonalnosci, jesli bar-
dzo powaznie potraktujg swoje deklaracje o powinnosciach spotecznych.
Zadanie jest bardzo trudne, bo oznacza istotne ograniczenie funkcji eko-
nomicznych na rzecz nowej kultury organizacji pracy, w ktérej spetnione
beda zasady:

— personalizmu, warunkujgca ochrone godnosci i autonomii kazde;

osoby ludzkiej;

— subsydiarnosci, ktéra chroni autonomie jednych grup spotecznych

przed nadmierng ingerencjg innych grup (czesto, z réznych powo-

doéw, ustawionych wyzej w hierarchii zawodowej, spotecznej, itd.);

— uczestnictwa jako aktywnego wspoétdziatania osob i grup w funk-

cjonowaniu instytucji;

— solidaryzmu, sprzyjajgca realizacji wspolnych przedsiewzie¢ opar-

tych na prawdziwym partnerstwie;

— ,dobra wspodlnego”, animujaca stosunki spoteczne i organizacyj-

ne w sposob zapewniajgcy kazdej osobie uczestniczacej w kulturze

mozliwos$¢ petnego i zintegrowanego rozwoju?’.

Zasadom odnoszgcym sie do personalistycznej koncepcji zarzadza-
nia instytucjg towarzyszg i wspieraja ich realizacje tzw. zasady przywddz-
twa stuzebnego, wprowadzone do dyskursu naukowego przez Roberta
Greenleafa. Autor wytania dziesie¢ zasad podstawowych, ktore warunkujg
tworczy rozwoj uczestnikow:

e Listening. Zasada ta oznacza wstuchiwanie sie w catego cztowieka: ciato, umyst,
dusze.

¢ Empathy. Empatia, to jest zdolno$¢ do wnikania, odczuwania, rozumienia i akcep-
tacji unikalnosci innych oséb.

e Healing. Kojacy, ale nie uspokajajacy [...] wptyw dajgcy moc do transformaciji
i integracji.

¢ Awareness. Samo$wiadomos¢ siebie i swiadomoséé¢ innych [...].

27. Por. B. Bombata, Zagadnienie upetnomocniania pracownikéw w koncepcji przywddztwa personali-
stycznego i stuzebnego, ,Annales. Etyka w Zyciu Gospodarczym” 2010, vol. 13, nr 1.
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e Persuasion. Przekonywanie, prowadzenie, ale nie zmuszanie.

e Conceptualization. Opracowywanie koncepcji, ukierunkowywanie, znajdowanie
delikatnej rownowagi miedzy celami strategicznymi i taktycznymi.

*  Foresight. Dalekowzrocznosé, intuicja ukazujaca odlegte konsekwencje podjetych
decyzji.

e Stewardship. [...] zarzadzanie dobrem wspdlnym.

¢ Commitment to the Growth of People. Angazowanie ludzi do rozwoju: osobistego,
zawodowego i duchowego.

¢ Community. Budowanie wspolnoty?®.

W teorii Greanleafa prawdziwego przywdédce, organizatora zycia
spotecznego, zarzadzajgcego instytucjg charakteryzuje postawa, ktérej
atrybutem jest potrzeba stuzenia innym w dochodzeniu do ich doskona-
tosci poprzez towarzyszenie im lub udzielanie pomocy w tym procesie.
Postawa ta musi wyrasta¢ z wewngtrznego przekonania, ktére rozpoczyna
sie od uznania siebie za warto$¢. W tym ujeciu optyka personalistyczna
zdaje sie najwyrazniej uprawomocnia¢ dociekania zwigzane z uczestnic-
twem w kulturze?® w jego zinstytucjonalizowanych formach.

Wszystkie wytonione wyzej oceny i kryteria, cho¢ zaprezentowane
w ledwo naszkicowanej postaci, pokazujg mozliwosci i kierunki dosko-
nalenia instytucji kultury poprzez odniesienie do ich osobowego zaple-
cza. To dzigki niemu instytucje moga sta¢ sie prawdziwymi ,domami dla
kultury”. Dlatego dyskursowi po$wieconemu zagadnieniom uczestnictwa
w kulturze powinien towarzyszy¢ gteboki, zorientowany personalistycznie
namyst nad funkcjonowaniem instytucjonalnych form upowszechniania
kultury, nie ograniczajacy sie tylko do zmiany zwyczajéw publicznosci lub
mechanizméw rynkowych (bo te jest raczej trudno zmienic), ale skupiony
na modernizacji polityki, u podstaw ktérej powinien stangé cztowiek jako
osoba w relacji do innych oséb. ,Nie stoi to w sprzecznosci z dobrg po-
pularyzacja, pod tym jednak warunkiem, ze popularyzacji nie pomyli sie
z przedstawieniami rodem z teatru makabry [...], oferowanymi przez wielki

28. Por. R.K. Greenleaf, The Servant Leader Within: A Transformative Path, eds. H. Beazley, J. Beggs,
L.C. Spears, Paulist Press 2003. Za: B. Bombata, op. cit., s. 128-129.
29. Ibidem.
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handel, rozrywke i turystyke"°. Takg mozliwos¢ powinny wzig¢ pod uwage
instytucje kultury, ktére nade wszystko muszg nauczy¢ sie rozpoznawac
w kazdym odbiorcy oferty osobe, ktéra uczestniczy w kulturze jako sferze
wartosci.

30. M. Fumaroli, op. cit., s. 256.



Muzeum jako ,rzezba spoteczna™

Janusz Byszewski

Tekst ukazat sie pierwotnie w publikacji Muzeum jako rzezba spoteczna, koncepcja: M. Parczewska,
J. Byszewski, Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski, Laboratorium Edukacji Twoérczej,
Warszawa 2012, s. 8-19. Niniejsza, nieco zmieniong wersjg, publikujemy za zgodg autora.
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Istota koncepciji ,rzezby spotecznej” Josepha Beuysa polega na tym,
ze kazdy ma prawo do ksztattowania, modelowania, ,rzezbienia” $wiata,
w ktérym zyje. Idea ta wynika z zatozenia, wedtug ktérego ,kazdy artystg”,
a wiec moze ,rzezbic", przy pomocy mysli, stow, dziatan spotecznych swoj
$wiat. Jest to ciggty proces przemian, poniewaz tak zdefiniowane dzieto
nigdy nie jest ukonczone.

Mozemy wigc spojrzeé¢ na muzeum jako wiasnie na prace artystycz-
ng (.rzezbe spoteczng”), ktora jest w ciggtym procesie zmian. Jak mozna
wowczas zdefiniowa¢ elementy muzeum takie jak: widz, kolekcja, obiekt
muzealny, wystawa, kurator? Czy nabiorg one zupetnie nowego znacze-
nia? Czy aktywnoé¢ edukacyjna/animacyjna moze zmieni¢ réwniez cate
muzeum? Odwotujac sie do dwudziestoletniej praktyki Laboratorium Edu-
kacji Tworczej', chce przyjrzec sie kilku kategoriom, ktére w naszych dzia-
taniach praktycznych i towarzyszacej im refleksji sg dzisiaj istotne.

1

Pojecie ,edukacja muzealna” jest dzisiaj bardzo trudne do precyzyj-
nego zdefiniowania. Wynika to z réznorodnosci i dynamiki dziatan eduka-
cyjnych w ostatnich latach: ciggle poszerzajace sie pole aktywnosci eduka-
cyjnej, nowe idee, autorskie metody dziatania, koncepty daleko wykracza-
jace poza stereotypowe i rutynowe dziatania, wychodzenie z aktywnosécia

1. Laboratorium Edukacji Tworczej, ktore jest integralng czescig Centrum Sztuki Wspotczesnej,
realizuje od poczatku, czyli od 1989 roku, autonomiczny program edukacyjny. Janusz Byszewski
i Maria Parczewska jako kuratorzy s tworcami autorskiego programu edukacyjnego, odnoszacego
sie do kreatywnosci rozumianej zaréwno artystycznie, jak i pozaartystycznie — jako postawa goto-
wosci do przetamywania stereotypdw tak w mysleniu, jak i w dziataniu.

Laboratorium Edukacji Twdrczej organizuje warsztaty i projekty dla: animatoréw kultury, muzealni-
kow, bibliotekarzy, nauczycieli, wychowawcéw doméw dziecka i osrodkow penitencjarnych, psy-
chologow — czyli tych srodowisk zawodowych, ktérych istotg jest praca z innymi, takze z osobami
niepetnosprawnymi czy zagrozonymi marginalizacja.

0d 1997 roku lat LET prowadzi zajecia ze studentami Instytutu Kultury Uniwersytetu Warszawskie-
go oraz stale wspotpracuje z Wydziatem Pedagogicznym UW, studiami kuratorskimi UJ w Krako-
wie, Wyzsza Szkota Pedagogiki Resocjalizacyjnej Pedagogium.

LET wydaje ksigzki, pomoce dydaktyczne, a takze realizuje filmy z zakresu edukacji muzealnej i kre-
atywnosci. O autorskiej metodzie dziatan LET Telewizja Polska nakrecita m.in.: kilkanascie odcinkow
filmow edukacyjno-artystycznych: Szkofa inaczej, Inne Muzeum, Laboratorium na Zamku.

Tworcey LET prowadzg warsztaty i wyktady nie tylko w Polsce, ale tez w wielu renomowanych gale-
riach i uczelniach m.in. w Szwecji, Finlandii, Danii, Wielkiej Brytanii, Stowenii, Czechach, Rosji, USA.
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poza ,biaty sze$cian" i wreszcie osoby, ktére wkraczajg na to pole: artysci,
czesto ci najaktywniejsi, najbardziej poszukujgcy, antropolodzy kultury,
teoretycy, krytycy — a nie tylko pracownicy tzw. dziatéw o$wiatowych.
lest to grupa ludzi, ktéra poprzez praktyke probuje zmieni¢ modele funk-
cjonowania catych muzedw, a nie tylko programéw edukacyjnych.

Inspiracjg dla aktywnosci edukacyjnej stajg sie coraz czesciej idee
z obszarow ,pozamuzealnych”: z antropologii, psychologii, filozofii, fizyki,
religii. Wazna role, i to nie tylko w Polsce, odegrata koncepcja , kultury czyn-
nej" lerzego Grotowskiego. Te dziatania nie mieszczg sie juz w sztywnych
strukturach instytuciji, rozsadzajgc jg swoimi projektami od srodka. W wie-
lu muzeach zaczely powstawaé nowe zespoty ztozone z przedstawicieli
roznych dyscyplin (kuratorzy, animatorzy, projektanci, artysci, pedagodzy,
muzycy, itp.). Pojawily sie tez nowe nazwy dziatéw, ktére probujg okreslié
nowe obszary, ktérymi sie zajmuja: Education and Outreach, Access and
Learning, Education and Community, Education and Programme, Visual
Arts Outreach, Community Programmes — to przyktady kilku z nich.

Nie mozemy wykluczy¢, ze to wiasnie nowi edukatorzy — ani-
matorzy muzealni w przysztosci bedaq mieli najwiekszy wptyw na zmia-
ne obowigzujgcych dzisiaj modeli instytucji muzeum. Animator muzealny,
w przeciwienstwie do pracownika o$wiatowego, ktéry upowszechnia i uta-
twia kontakt z istniejagcymi obiektami i wystawami, projektuje sytuacje
tworcze, ktore stanowig sprzyjajgce warunki do nowej aktywnosci odbior-
cow, zarowno indywidualnych, jak i grupowych. Animator muzealny dziata
w salach wystawowych, ale tez w przestrzeniach poza muzeum. Jego ak-
tywnos¢ jest nie tylko ,ustugowa" wobec biezagcego programu, ale czesto
staje sie samodzielng propozycja programowg adresowang do réznych
grup, réwniez tych, ktore nie przekraczajg progu muzeum, ktére z wielu
powodow pozostajg na marginesie zycia spotecznego i — co oczywiste —
tez kulturalnego.

Kategorie: ,muzeum” i ,animacja muzealna” sa w stalym procesie
redefiniowywania. Sg to kategorie — by uzy¢ terminu Zygmunta Baumana
— .ptynne”. Jesli popatrzymy dzisiaj na aktywno$¢ muzeum jako instytuciji
kultury — to dostrzezemy, jak jego funkcja jest rozna od tradycyjnej, czyli
jak odmienne misje realizuje wspdtczesne muzeum.

Janusz Byszewski Lyl

Ale naszg uwage na mapie praktyk muzealnych zatrzymuja te miej-
sca, w ktorych rozwija sie niezalezna, twércza, autorska, poszukujgca edu-
kacja. Gdy przyjrzymy sie blizej metodyce pracy niektérych zespotow mu-
zealnych, to zauwazymy, ze wiele z nich realizujgc bardzo aktywng, aktual-
ng, otwartg wizje, nie odzegnuije sie od pytania o tradycje. Wszystkie typy
muzeodw, takze sztuki wspdtczesnej, odnoszg sie do tradycji, co pozwala
bardziej $wiadomie budowac¢ ich aktualng tozsamos¢.

Pytanie o tradycje nowej edukacji artystycznej, postawione na Do-
cumenta 12 w 2007 roku, przyniosto wiele zaskakujgcych i inspirujgcych
odpowiedzi, odsytajgcych nas do nieznanego, na ogét, potencjatu ,wyzwo-
lonych alternatyw", utopii, dziatan nierzgdowych (to nie to samo, co poza-
rzadowych), projektéw artystéw represjonowanych, wizjoneréw odrzuco-
nych przez oficjalne systemy, eksperymentatorow lat 60. i 70. XX wieku,
ale takze i tych kolaborujgcych z rezimowa wtadza. Podobnie — stawianie
pytania o tradycje animacji muzealnej moze okaza¢ sie bardzo przydatne
w budowaniu wtasnej wizji dziatan w muzeum.

2

Gdzie na mapie funkcjonowania muzeum znajduje sie edukacja? Czy
sytuuje sie ,za" biezagcym programem, petnigc funkcje ustugowg wobec
tego programu i nie majac wptywu na ksztatt ekspozycji? W tej sytuac;i
edukatorzy nie uczestniczg w procesie tworzenia wystawy i rozpoczynajg
swojg dziatalno$¢ dopiero na gotowej ekspozycji, a kuratorzy, autorzy sce-
nariusza, projektanci nie konsultujg sie z dziatami edukacyjnymi wczeéniej
w zadnej kwestii. Taka koncepcja determinuje relacje ze szkotami, ktére
czesto przychodzg do muzeum, by zaliczy¢é obowigzkowy (umieszczony
w programie szkolnym) temat. Jest to ,muzeum lektur", pomagajace szkole
w realizacji minimum programowego.

Dziatania edukacyjne mogg by¢ tez realizowane ,,obok” gtéwnego
programu instytucji. Oznacza to, ze majg maty lub bardzo maty zwigzek
z aktualnymi wystawami, nie sg realizowane wobec obiektow, a podejmujg
wtasne problemy (nie tylko zwigzane ze sztukg, ale czesto szersze: kultu-
rowe, antropologiczne, etyczne, spoteczne, itp.).
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Trzecia (mozliwa i coraz bardziej doceniana) postawa — ,przed” —
oznacza, ze dziatania animacyjne rozbijajg skostniaty tad , biatego szescia-
nu", majac wptyw na catg aktywno$¢ muzeum.

3

Kolejne wazne pytanie, ktére warto sobie zada¢, dotyczy przestrzeni
muzealnej. Czyjq wlasnoscig jest przestrzen muzealna? Czy nalezy ona
tylko do muzealnikow, kuratorow, artystow, politykdw, czy jest przestrzenia
otwarta, ktérg swojg aktywnoscig wypetni¢ moga osoby spoza ,biatego
szescianu”? Czy muzeum jest przygotowane do tego, by dzieli¢ sie swojg
przestrzenig? Czy umie tak ,umniejsza¢” swojg role, by znalazto sig w nim
miejsce dla mysli i emociji, gestow i sladow, obiektow i idei tych, ktérzy do
niego przychodzg z zewnatrz?

Kto ma prawo jg .rzezbi¢"?

My!

4
Z pytaniem o przestrzen muzealng wigze sie nastepne — moze nawet
wazniejsze — o przestrzen wolnosci, a dookreslajac: o przestrzen wol-
nosci, ktérg powinno muzeum tworzy¢ i ktérej powinno sprzyja¢. Dopiero
w takim muzeum mozemy zapytac¢ za l6zefem Tischnerem: ,w jaki sposob
obudzi¢ w drugim cztowieku wolno$¢?” Dla nas — animatorow — jest to
pytanie o metode dziatania, ktora sprzyja rozwijaniu postaw twaorczych,
ktore moga zaistnie¢ tylko w wolnej przestrzeni.
Co jest najwiekszym zewnetrznym zagrozeniem dla wolnosci sztu-
w Polsce nabiera bardzo dramatycznego znaczenia. Muzea staty sig polem
gry politycznej! Upolitycznienie to nie tylko uzaleznienie instytucji od biuro-
kraciji, brak konkursow na kierownicze stanowiska, stare przepisy utatwia-
jace reczne zarzadzanie instytucjami przez urzednikow/politykéw, itd., ale
tez uzywanie muzeum do realizacji biezacej polityki historycznej, faczenie
misji instytucji kultury z partyjnymi programami politycznymi. Jest to tez
wielkie zagrozenie dla edukaciji i animacji muzealnej, ktéra — podobnie jak
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cate muzeum — powinna by¢ neutralna politycznie, raczej pyta¢ i watpic,
niz by¢ nosnikiem jednej stusznej idei czy interpretac;ji.

Muzeum jako miejsce dialogu i negocjacji to wolna od jakich-
kolwiek wptywow politycznych przestrzen, w ktérej do glosu dochodza
rézne, nawet nietatwe, niepopularne, kontrowersyjne czy trudne do zaak-
ceptowania punkty widzenia. Jest to miejsce uczgce szacunku dla ,innych
gtoséw", pogladdéw czy preferencji. Powinno to by¢ miejsce wiasnie wy-
wotujace dyskusje, zachecajace do ujawniania réznych opinii...

Tak rozumiana animacja swoim dziataniem obejmuje catq aktyw-
no$¢ muzeum. Metodyka pracy animatoréw — na przyktad projektowanie
sytuacji sprzyjajacych ujawnianiu sie r6znych punktéw widzenia — sta-
je sie zasadg lezgcg u podstaw pisania scenariusza wystawy i jej realizacji.

Animacja muzealna powinna obejmowac¢ catg aktywnosé muzeum,
bez obawy stawiania trudnych pytan, podwazania stereotypéw w mysleniu
i praktyce muzealnej. Powinna prowadzi¢ do poszerzania pola aktywnoéci,
oddawac gtos ludziom, ktérzy myslg, watpia i sprzeciwiaja sie narzuconym
ideologiom.

5
Tylko w wolnej przestrzeni moga pojawic¢ sie pytania o wartosci.
Wihasnie wtedy moze nastgpi¢ prawdziwe spotkanie (to z tych przesta-
nek wyrasta projekt Laboratorium Edukacji Twoérczej CSW ,Sztuka spo-
tkania"?). W praktyce muzealnej pytanie to nabiera bardziej praktycznego
wymiaru i domaga sig okreslenia wartosci, ktérym sprzyja nasza aktywnos$¢
w instytucjach kultury. Ta aksjologiczna perspektywa staje sie aktualna
wtedy, kiedy instytucja kultury — czesto mimowolnie — wciggana jest w gre
polityczna.
Mozna zapytaé, jak problem wartosci przektada sie na praktyke
animacyjng w muzeach? Mozemy postuzy¢ sie przyktadem LET: nie mé-
wimy o edukacji muzealnej, ale o animacji muzealnej i galeryjnej; zamiast

2. Opis projektu w: M. Parczewska, J. Byszewski, Projektowanie sytuacji twérczych, CSW, Warsza-
wa 2004; ,Kolekcja 04", CSW Warszawa 2005; ,Access All Areas”, Irish Museum of Modern Art,
Dublin 2009; M. Parczewska, Et anderledes museum et anderledes galeri, ,Billedpaedagogsk Tids-
skrifft” 2009, nr 3, Kopenhaga.
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upowszechnianiem — zajmujemy sie partycypacjg; nie méwimy o widzu,
biernym odbiorcy, ale o aktywnym uczestniku warsztatéw, wspottworcey,
tworcy; lekcja muzealna zastgpiona zostata warsztatem; wyktad — inte-
raktywnymi metodami wykorzystujgcymi nowe media; komentarz histo-
ryka sztuki — dopetniamy subiektywnymi opiniami; monolog — dialogiem;
przewodnik staje sie animatorem muzealnym czy galeryjnym, inicjatorem
aktywnych dziatan; dominujgcy poglad — wzbogacony moze by¢ wieloma
perspektywami; sfere informacyjng dopetnia wielozmystowe doswiadcze-
nie; obiektywno$¢ — zderza sie z subiektywnoscig; templum zastepuije fo-
rum. Zmienia sie przede wszystkim rola edukatora, ktéry nie ogranicza sie
do przekazywania teorii, ale staje sie akuszerem stosujgcym Sokratejskg
metode maieutyczng, utatwiajgcg wydobycie tego rodzaju wiedzy, ktorg
kazdy w sobie nosi, a ktérej sobie nie uswiadamia.

6
Czy w muzeum najwazniejsze sg obiekty muzealne i kolekcja? My-
$le, ze warto czasami zadawac¢ sobie takie pytania, ktére wytracajg nas
z utartych séciezek codziennej, rutynowej dziatalnosci. Ale, wbrew pozo-
rom, odpowiedzi na to pytanie nie sg takie oczywiste. Definicja obiektu
muzealnego stata sie tak wieloznaczna, ze mozna wyobrazi¢ sobie mu-
zeum pozbawione zbioréw tradycyjnie rozumianych obiektow. To jednak
ekstremalny przypadek.
Na ogét mamy do czynienia z muzeami wypetnionymi obiektami
i — co za tym idzie — z aktywnoscig edukacyjnag zorientowang na obiekt. Na-
tomiast animacja muzealna staje sie coraz czesciej aktywnoscia zorien-
towana na osobe. Kolekcja — jako stowo klucz w odniesieniu do praktyki
LET- przybiera nowg posta¢. Punktem ciezkosci staje sie nie tyle kolekcja
sztuki, co kolekcjonowanie indywidualnych doswiadczen widzéw.
Dlatego tak wazne w dzisiejszej praktyce animacyjnej jest tworze-
nie warunkow sprzyjajagcych wiasnej tworczosci tych, ktérzy do muzedéw
przychodzg. Tworczo$¢ w tym przypadku rozumiana jest pozaartystycznie.
Nie wymaga talentu ani wyksztatcenia artystycznego. Bycie twérczym to
przede wszystkim gotowos¢ do przetamywania stereotypéw w mysleniu
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i dziataniu, otwarto$¢ na zmiany, ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan,
eksperymentowanie, btagdzenie.

7

Animacja kulturalna, a wiec i muzealna, jest zawsze aktualna. Co to
oznacza? Poprzez analogie do pojecia ,sztuki aktualnej” (,sztuka aktualna
to sztuka naszego czasu" — Wojciech Krukowski) odpowiedzie¢ mozna,
ze zajmuje sie tym, co zywe, obecne wokét nas i co nas dotyczy. Postulat
aktualnosci odnosi sie do aktywnosci réznego typu muzedw: tych zajmu-
jacych sie wspotczesnoscig, jak i historycznych, etnograficznych czy tech-
nicznych. Taka perspektywa jest inspirujgca, bo za kazdym razem skitania
nas do pytania o relacje pomiedzy osobg a ideg czy obiektem. Animacja
muzealna powinna kazdemu odbiorcy pomaga¢ w tworzeniu jego indywi-
dualnych relacji ze $wiatem sztuki.

Dziatania animacyjne, zwtaszcza te proponowane przez LET, pro-
wadzg do wzbogacenia obecnosci widza o aktywne jej formy, umozliwia-
ja do$wiadczanie siebie w nowej, tworczej sytuacji, utatwiajg budowanie
relacji z innymi uczestnikami warsztatéw/projektéw czy tez z nowymi
ideami. Umozliwiajg zajecie osobistego stanowiska wobec probleméw
wspodiczesnosci, otwierajg na nieznane, poszerzajg pole aktywnej ekspre-
sji w jezykach sztuki wspodtczesnej. Taka metoda pracy z osobami, ktére
przychodzg do muzeum, upowaznia nas do sformutowania zapowiadanej
wczesniej definicji: muzeum to miejsce kolekcjonowania indywidual-
nych doswiadczen.

Zagadnienia podejmowane w praktyce animacyjnej to te, ktére sg
stale obecne réwniez w sztuce aktualnej: prawda, sens, wartosci, wolnos$¢,
tozsamosé, inni, obcy, czas, $mieré, mito$¢, polityka, ciato...

8

Potrzeba nowych przestrzeni dla aktywnosci muzealnej wynika
nie tylko z obserwac;ji sztuki aktualnej, ktora czerpie z otaczajgcej rzeczywi-
stoscii wnika w jej tkanke spoteczna, ale przede wszystkim z autentycznej
dynamiki aktywnosci animacyjnej. To wtasnie dziatania z pogranicza eduka-
cjii sztuki wychodzg z ,biatego sze$cianu” w poszukiwaniu, odzyskiwaniu,
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przejmowaniu nowych miejsc, ktore stajg sie integralng czescig (w sensie
dostownym, artystycznym czy emocjonalnym) dzieta, instalacji czy projektu
(w2008 roku LET/CSW zrealizowato projekt artystyczno-edukacyjny ,Par-
tycypacja — muzealna instrukcja obstugi”, poswigcony temu zagadnieniu).

Praktyka animacyjna w nowych przestrzeniach spotecznych potrze-
buje odpowiednich dla nowych wyzwan metod. Przestajg wystarczac¢ funk-
cjonujace od wielu lat schematy dziatania: zwiedzanie z przewodnikiem,
lekcje muzealne, druki edukacyjne, nie wspominajgc o pogadankach czy
wyktadach.

Pojawia sie nieznane dotagd wyzwanie: kreowanie relacji pomiedzy
animatorem, osobami biorgcymi udziat w projekcie, obiektami muzealny-
mi, pomiedzy uczestnikami, ideami, przestrzenig spoteczna. Za ich jako$¢
odpowiada animator muzealny. Prébujac utozsamia¢é muzeum nie z bu-
dynkiem, ale z ideg dziatania, rowniez w przestrzeniach publicznych mozna
zapyta¢ o nowe miejsca dla aktywnosci muzealne;j.

Wydaje sig, ze wtasnie dekonstrukcja ,biatego szescianu”, dokonu-
jaca sie przy tworczym udziale animatoréw muzealnych, poszerza obszar
aktywnos$ci muzealnej, czynigc z tych instytucji zywe organizmy.

9

Realizujgc w Laboratorium Edukacji Tworczej projekt ,Inne muzeum™,
rozpoczeliSmy prace od opisania aktualnej sytuacji w muzeach: ,Nowa
sytuacja w muzeach wymaga nowe;j sytuacji odbiorcy. [...] Muzea petnigc
zupetnie nowe funkcje potrzebujg nowej, aktywnej obecnosci widza". Tak
wigc istotg realizowanego od pietnastu lat projektu ,Inne muzeum" jest
pytanie o ,inng obecno$¢ widzow w muzeum”.

3. ,Partycypacja — muzealna instrukcja obstugi’, ogdélnopolski projekt LET dla muzealnikéw zrealizo-
wany w 2008 roku i zakonczony wydawnictwem ,Biaty szescian”, CSW, Warszawa 2008.

4. ,Inne muzeum" — projekt LET dla muzealnikow ( 6 edycji). Czg$¢ I: ,Inne muzeum — dotykaé¢, nie
dotyka¢" (1992-94), czesé¢ II: ,Inne muzeum — sztuka wspétczesna” (1995-96). 1992-2002 — edycje
zagraniczne m.in. w: Szwecji, Finlandii, Stowenii, Stowacji, Rosji, Czechach, na Litwie. Publikacje:
I. Byszewski, Inne muzeum, CSW, Warszawa 1996 [ksigzce towarzyszy kaseta VHS PAL pod tym
samym tytutem z filmem zrealizowanym przez Jacka Sawickiego dla TVP]; ). Byszewski, Drugacen
Muzej, wyd. Kupnost muzejev Slovenije, Ljubljana 2003; ,Zwischen Malkurs und interakivem Com-
puterprogramm’, Museumsdienst Koln, 1997.
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Wypracowane przez LET metody pozwalajg w praktyce te idee reali-
zowac. Dzialajgc w obszarze sztuki wspotczesnej, wiasnie w niej znalezli-
$my inspiracje i sojusznika. ,Sztuka nie jest czym$ uniwersalnym, statym,
danym raz na zawsze — jej sens jest lekturg otwartg. Sztuka jest znakiem
pustym, ktory zaczyna funkcjonowaé w momencie odbioru, nasycajac sie
calym kontekstem odbiorcy"®. Kontynuujac te mysl Jana Swidzinskiego mo-
zemy powiedzie¢, ze wystawa jest ,znakiem pustym”, ktéry zaczyna nabie-
ra¢ znaczen w momencie pojawienia sie na niej publicznosci.

Sztuka wspodtczesna domaga sie od odbiorcow aktywnego udziatu
nie tylko w odczytywaniu komunikatéw (dziet), ale posuwa sie jeszcze dalej,
zachecajgc do ich wspottworzenia.

Werner Hofman pisat o dwoch skrajnych pojeciach sztuki: zamknig-
tym — normatywnym, odwotujgcym sie do tradycyjnego systemu wartosci,
wyraznie wytyczajgcym granice pomiedzy sztuka i nie-sztukg, i otwartym —
wielowarstwowym, umownym, zmiennym. Sztuka wspotczesna jest dzie-
tem otwartym. Zmienia sie tez postawa artystéw wobec oséb przychodza-
cych na wystawy. Dick Higgins bardzo trafnie i skrotowo uchwycit te nowsg
sytuacje méwigc: ,Artysta daje ci strukture — mozesz sam jg wypetnic”.

Tak jak wiele wspotczesnych, otwartych dziet nie istnieje bez ak-
tywnych, wspottworzacych je odbiorcéw, podobnie muzeum — dopiero
otwarte na aktywng, wolng publiczno$¢ sta¢ sie moze znaczagcym miej-
scem w perspektywie spotecznej i indywidualne;.

10

Animacyjne dziatania poza ,biatlym sze$cianem” odsytajg nas do ak-
tywnosci z réznymi grupami i spoteczno$ciami. Te dziatania s najlepszym
dowodem na to, ze tradycyjne formy aktywnosci w ,biatym szescianie” juz
nie wystarczaja. Trafnie te sytuacje opisuje tekstowa praca amerykanskiego
konceptualisty Lawrenca Weinera, umieszczona na fasadzie Zamku Ujaz-
dowskiego: ,O wiele rzeczy za duzo, by zmiesci¢ w tak matym pudetku”.
Projekty animatoréw, ktére wspoétczesnie okresla sie mianem communi-
ty art, rozumiane sa jako dziatania artystyczne przeprowadzane wspélnie

5. Jan Swidzinski w rozmowie z Grzegorzem Dziamskim, ,Flash Art" 1992, nr 3.



48 Partycypacja a zmiana

z wybranymi $rodowiskami, nie za$ dla nich, lub o nich. Polegajg na wspot-
dziataniu z réznymi grupami (mniejszo$ciami narodowymi, imigrantami,
spotecznosciami lokalnymi, subkulturami, itp.) w taki sposoéb, by uczest-
niczacy w nich przemoéwili witasnym gtosem, podejmujgc tematy wazne
i aktualne dla nich samych. Formutuja je we wiasnym imieniu lub imieniu
grupy, z ktora sie identyfikujg badz z ktorej wyrastajg, w sposéb bezpo-
$redni (,z pierwszej reki"), uzywajac do tego sztuki jako dobrego nosnika
tresciistotnych. Autorami prac stajg sie ci, ktorzy dotychczas wystepowali
w roli biernych odbiorcow.

Dochodzi wiec w community art do zmiany pozyciji odbiorcy — sta-
je sie on autorem i to na dodatek autorem zaangazowanym, czyli takim,
ktorego wypowiedzi formutowane w jezykach sztuki zazwyczaj dotycza
tematéw waznych spotecznie. Istotg prac powstatych w tych projektach
jest to, ze nie powstatyby bez udziatu spotecznosci, ktérej dotycza. Projek-
ty z tego nurtu Laboratorium realizowato kilkakrotnie, m.in. ,4 x Pierog"®
(1990-1993) czy ,.Dom moje centrum swiata"’ (2001-2005).

1

Akces (access) — to stowo w ostatnich latach coraz czesciej poja-
wia sie w stowniku muzealnym. Ale jego zakres znaczeniowy wydatnie sig
poszerzyt. Opisuje ono — najkrocej méwigc — dostep do sztuki, artystow
i instytucji ich wspierajgcych, wspotczesnie rowniez dziatania poza , biatym
szescianem” w miejscach niemuzealnych, majgce na celu pozyskiwanie no-
wej, aktywnej publicznosci (outreach). Dziatania animacyjne realizowane sg
wtedy w nowych przestrzeniach, w ktorych udostepniane sg obiekty mu-
zealne. Zdarza sig, ze uczestnicy takich projektow, ktérzy nigdy wezesniej

6. .4 x Pierog" — community art projekt realizowany w latach 1989-1992 z mieszkancami podsie-
dleckiej wsi Pierog. Rozmowa ,4 x Pierég” M. Muszanskiej z M. Parczewska i J. Byszewskim opu-
blikowana byta m.in. w: Dziedzictwo dla mtodych, Osrodek ,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”,
Sejny 1997; Dom, moje centrum swiata, CSW, Warszawa 2005; Art in Public Dialogue, House of
Arts, Brno 1999; , Informatica Museolgica” 2001, nr 32, MDC, Zagreb 2001.

7. .Dom moje centrum $wiata” — community art projekt realizowany w latach 2001-2005 z miesz-
karcami Suprasla. Organizatorzy: LET, Stowarzyszenie Katedra Kultury, Instytut Kultury Polskiej
UW, The Public. Ksigzke pod tym samym tytutem wydato Stowarzyszenie Katedra Kultury razem
z LET CSW, Warszawa 2005. W ,Kontekstach” 2006, nr 1 ukazat sie tekst i rozmowa z twoércami
LET pt. Dom — droga do Suprasla.
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nie byli w muzeum, w nim sie pojawiajg, nawigzujg dtuzsze i pogtebione
kontakty, i uczestniczg w dalszych dziataniach.

W 2008 roku Irish Museum of Modern Art zorganizowato miedzy-
narodowe seminarium pod znamiennym tytutem: ,Access all Areas”.

12

Animacja muzealna jest zorientowana na czlowieka, a nie na
obiekt. To tworcza energia procesu animacyjnego ,rzezbi" koncepcje cate-
go muzeum, a nie poszczegdlne dziaty, funkcjonujgce we wzajemnej sepa-
racji. Teza, ze warunkiem koniecznym do stworzenia dynamicznego, otwar-
tego, aktywnego muzeum jest dynamiczny, otwarty, aktywny dziat animac;ji
— jest nieuchronna. Bez tworczej animacji muzealnej nie ma wspoétczesne-
go muzeum! Ale by tak sig stato, postawa ,upartego idealizmu" (termin
Marii Janion) powinna by¢ postawg obowigzujacg dla animatorow.

Bez odwotania.
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Pytanie o rozumienie partycypaciji kulturowej jest dzisiaj szczegodlnie
wazne; zwlaszcza wobec stopniowego upowszechniania sie wzoru kultu-
ry, w ktérym — jak czesto czytamy i obserwujemy — partycypacja staje sie
wrecz modelem, oczywistoscig, nowym obowigzkiem (zaréwno dla insty-
tucji kultury, jak i dla odbiorcow ich oferty). Partycypacja funkcjonuje jako
stowo-klucz w dziedzinach raczej od siebie do$¢ odlegtych: zarzadzaniu,
architekturze, urbanistyce, planowaniu, ekonomii, edukaciji i sztuce'. Od
modelu wytwarzania wiedzy i zarzadzania informacja przez dziennikarstwo
obywatelskie, budzety partycypacyjne (i takiez modele demokraciji), cyfro-
wy aktywizm po crowdsourcing — uzasadnione staje sie przekonanie, ze to
co$ wiecej niz tylko stowo-wytrych; ze faktycznie jest to termin, w ktérym
zawiera sig nasz zeitgeist. Odkad Henry Jenkins wprowadzit na dobre ter-
min ,kultura partycypacji”?, chetnie positkujemy sie nim na zasadzie po-
recznego narzedzia, ktére pozwala w dwdch stowach ujaé catg ztozonosé
praktyk, kontekstow, przyktadow i odniesien. Tym bardziej warto zatem
pos$wieci¢ nieco wigcej uwagi rozmaitym subtelnosciom i niuansom, kto-
re w tym frenetycznym mnozeniu wszystkiego ,partycypacyjnego” moga
umkna¢ uwadze.

Chciatabym jednak przy tej okazji wyartykutowaé¢ pewne krytyczne
zastrzezenia — rzecz jasna przy koniecznym wstepnym zatozeniu, ze 6w
.partycypacyjny zwrot” w duzym stopniu jest mi bliski. Moje watpliwo-
$ci koncentrujg sie w dwoch kwestiach: po pierwsze, mamy do czynienia
z sytuacja, w ktoérej zréznicowane formy uczestnictwa wpisujg sie w do$¢
wyrafinowane sieci wtadzy afektywnego (lub kognitywnego) kapitalizmu,
z nowymi formami pracy zorganizowanymi wokot , klasy kreatywnej" i dzia-
tan wspolnotowych; po drugie — uzasadnione jest pytanie, czy partycypacja
zawsze znaczy to samo (z uwzglednieniem lokalnych specyfik, historii i kon-
tekstow). Najwazniejszg jednak watpliwoscia, ktora towarzyszy mi w tym
.dzieleniu wiosa na czworo", jest problem instrumentalizacji uczestnictwa.

1. Por. Architecture and Participation, red. P.B. Jones, D. Petrescu, J. Till, Spon Press, London and
New York 2005.
2. H. lenkins, R. Purushotma, M. Weigel, K. Clinton, A.J. Robinson, Confronting the Challenges of
Participatory Culture. Media Education for the 21st Cetury, MIT Press, Cambridge - London 2009.
Por. takze: A. Delwiche, 1.J. Henderson, The Participatory Cultures Handbook, Routledge, New York
— London 2013.
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Zbyt tatwo dzisiaj uczynic z partycypacji kulturowe;j fetysz lub obowigzko-
wy element strategii upowszechniania débr kultury — zwtaszcza wobec
ambiwalentnej w swoim wydzwieku i konsekwencjach ekonomii uwagi
i zaangazowania opartej na logice standaryzacji praktyk do postaci aplikaciji
na media mobilne®.

Kultura partycypaciji? Ale jaka?

Na poczatek zwréce uwage na dosy¢ oczywisty fakt: najchetnie;
wykorzystywane w charakterze punktu odniesienia pojecie kultury party-
cypacji [participatory culturel, zaproponowane przez Henry'ego Jenkinsa,
zostato uksztattowane gtéwnie na polu kultury popularnej, zwtaszcza za$
w obrebie praktyk fanowskich oraz w dziedzinie kompetencji medialnych
zwigzanych z internetem drugiej generaciji (ten technologiczny aspekt jest
u Jenkinsa i badaczy zwigzanych z wyznaczonym przez niego obszarem do-
sy¢ wazny). Stuzgca niemal za rodzaj hastowej indeksacji form kultury opar-
tych na uczestnictwie kategoria ,kultury partycypacji” (Jenkins wiasciwie
pisze w liczbie mnogiej, o, kulturach partycypaciji") jest zatem definiowana
jako ,kultura ze stosunkowo niskimi barierami dla ekspresiji artystycznej
i zaangazowania obywatelskiego; silnym wsparciem dla tworczosci i dzie-
lenia sie nig; pewnym rodzajem nieformalnego nauczania [mentorship],
gdzie to, co wiedzg najbardziej doswiadczeni, jest przekazywane nowi-
cjuszom; jej cztonkowie wierzg, ze ich wktad ma znaczenie, oraz odczu-
wajq wiez spoteczng ze sobgq (a przynajmniej przywigzujg wage do tego,
co inni ludzie sgdzg na temat ich twérczosci)"4. Bardzo waznym kompo-
nentem tak zdefiniowanego uczestnictwa jest aspekt technologiczny —
redaktorzy zbioru Confronting the Challenges of Participatory Culture nie
pozostawiajg w tym wzgledzie watpliwosci: ,Kultura partycypacji pojawia
sie wraz z tym, jak kultura absorbuje i odpowiada na eksplozje nowych
technologii medialnych, ktére umozliwiajg przecietnemu konsumentowi

3. Poswigcitam temu oddzielng uwage w artykule, ktéry ukaze sig niebawem w tomie podsumowu-
jacym |l Zjazd Polskiego Towarzystwa Kulturoznawczego Wiecej niz obraz.

4. H. Jenkins, R. Purushotma, M. Weigel, K. Clinton, A.J. Robinson, Confronting the Challenges of
Participatory Culture. Media Education for the 21st Century, op. cit., s. 6
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archiwizacje, adnotacje, przywtaszczanie i dystrybuowanie zawartosci me-
dialnej w nowy sposob™. Dla Jenkinsa i innych badaczy kultura tego typu
tgczy sie w pierwszym rzedzie z kwestig nabywania i doskonalenia nowych
kompetencji oraz rekonfiguracji wczesniejszych form komunikowania. Jed-
noczesnie towarzyszg tym zjawiskom dobrze znane juz narzedzia ekspre-
sji, ktére — odnalezione w innym $rodowisku — moga ujawnia¢ potencjat
dotychczas nieodkryty. Istotne w tym nowym uktadzie komunikacyjnym
(ktorego specyfike badat Jenkins z zespotem na zlecenie MacArthur Fo-
undation w 2006 roku) okazato sig takze przesunigcie z ekspresji indywi-
dualnej na aktywno$¢ wspdlnotows i spotecznosciowa.

Znaczenie praktyk zwigzanych z pojawieniem sig internetu jest wy-
raznie widoczne we wstepie do fundamentalnego opracowania zatytuto-
wanego The Participatory Cultures Handbook® pod redakcjq Aarona Del-
wiche i Jennifer Jacobs Henderson: redaktorzy catego tomu prezentujg
tam cztery fazy rozwoju kultury partycypacji, umiejscawiajgc jej pojawienie
sie w drugiej potowie lat 80. — wraz z tym, jak w domach pojawily sie na
wiekszg skale komputery osobiste, ktére zaczeto tgczy¢ w sieci. Zdaniem
Delwiche i Henderson towarzyszyta temu procesowi pewna wazna zmiana
w podejsciach badawczych wobec odbioru mediéw: badania nad kulturami
fanowskimi pokazaty, ze widzowie telewizji wcale nie sg biernymi i bezre-
fleksyjnymi pochtaniaczami zawartosci — wrecz przeciwnie, czesto cha-
rakteryzuja sie bardzo twoérczym podej$ciem, polegajagcym na przejmowa-
niu i przeksztatcaniu oferty. Autorzy wymieniajg tutaj klasyczne juz dzisiaj
i czesto przywolywane przy takiej okazji prace z tego zakresu autorstwa
Johna Fiske’, samego Jenkinsa®, len Ang® czy Janice Radway' — do tego
obowigzkowo i niemal odruchowo cytowanego zestawu z pewnoscig war-
to dotgczy¢ mniej chyba w Polsce znane propozycje (a rownie istotne dla

5. Ibidem, s. 8.

6. A. Delwiche, J.J. Henderson, The Participatory... op. cit.

7.). Fiske, Television Culture, Methuen, London and New York 1987.

8. H.lenkins, Textual Poachers. Television Fans and Participatory Culture, Routledge, Chapman & Hall,
New York 1992.

9. I. Ang, Watching Dallas: Soap Opera and Melodramatic Imagination, Methuen, London and New
York 1985.

10. ). Radway, Reading the Romance: Women, Patriarchy, and Popular Culture, The University of North
Carolina Press, North Carolina 1984.
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badan nad kulturami fanowskimi) Camille Bacon-Smith™" czy Lisy A. Lewis™.
W narracji zaproponowanej przez Delwiche i Henderson geneza kultury
partycypacji rozwija sie zatem dwutorowo: z jednej strony sg to praktyki
fanowskie uksztattowane w kontakcie z ofertg kultury popularnej (zwtasz-
cza telewizji), z drugiej — mozliwosci ksztattujgcego sie od potowy lat 80.
(taki punkt czasowy proponujg autorzy) pejzazu usieciowionych techno-
logii komputerowych. Kluczowymi punktami tej drugiej linii rozwojowej sg
wyraziste momenty formowania sie catej sfery mediow umozliwiajgcych
rozproszong, oddolng i amatorska publikacje oraz ekspresje twérczg (wraz
ze $wiatem gier sieciowych).

Ta koncentracja na technologicznie uwarunkowanym uczestnictwie
odnajduje takze analogie w rodzimych badaniach, jak pokazuje to cykl ba-
dan i znakomitych raportéw opracowanych na ich podstawie autorstwa
zespotu Centrum Cyfrowego i Mirostawa Filiciaka z SWPS™. Najmocniej
mozna to dostrzec w ciekawej skadingd propozycji Mateusza Halawy, kto-
ry nazywa osoby dzielace sig zawartoscig ,routerami”. Ow cykl obrazuje
zresztg pewien istotny problem: przedmiotem badan ostatniego w kolej-
nosci raportu, Tajni kulturalni, s praktyki uznawane czesto za trywialne,

11. C. Bacon-Smith, Enterprising Women: Television Fandom and Creation of Popular Myth, Univer-
sity of Pennsylvania Press, Philadelphia 1992.

12. The Adoring Audience. Fan Culture and Popular Media, red. L.A. Lewis, Taylor & Francis, New
York 1992.

13. Chodzi o nastgpujgce badania i raporty powstate w ramach w ramach Obserwatorium Kultury
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: M. Filiciak, M. Danielewicz, M. Halawa, P. Mazu-
rek, A. Nowotny, Mlodzi i media. Nowe media z uczestnictwo w kulturze, Centrum Badan nad Kulturg
Popularng SWPS, Warszawa 2010; M. Filiciak, J. Hofmokl, A. Tarkowski, Obiegi kultury. Spoteczna
cyrkulacja tresci, Centrum Cyfrowe, Warszawa 2012; M. Filiciak, M. Danielewicz, A. Buchner, K.
Zaniewska, Tajni kulturalni. Obiegi kultury z perspektywy twércow sieciowych weztéw wymiany tresci,
Centrum Cyfrowe, Warszawa 2012. Wspomniane raporty wpisujg sie w ramy dyskursu sygnalizuja-
cego potrzebe gruntownej zmiany jezyka opisu uczestnictwa w kulturze (takie postulaty pojawiajg
sig takze w innych raportach z badan w ramach tego programu: np. w jednym z Raportéw o Stanie
Kultury: Raport o stanie i zréznicowaniach kultury miejskiej w Polsce, przygotowany przez zespot:
W. Burszta, M. Duchowski, B. Fatyga, J. Nowinski, M. Peczak, E.A. Sekuta, T. Szlendak, MKiDN,
Warszawa 2009, por. takze raport: S. Czarnecki, M. Dzierzanowski, M. Grabowska, J. Knera, L. Mi-
chatowski, C. Olbracht-Prondzynski, K. Stachura, S. Szultka, P. Zbieranek, Poszerzenie pola kultury.
Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdarsku, Instytut Kultury Miejskiej, Gdansk 2012). Por. takze
M. Krajewski, Instytucje kultury a uczestnicy kultury. Nowe relacje, [w:] Strategie dla kultury. Kultura
dla rozwoju. Zarzgdzania strategiczne instytucjg kultury, red. M. Sliwa, Matopolski Instytut Kultury,
Krakéw 2012. Wszystkie raporty dostepne na stronie Obserwatorium Kultury, http:/www.obser-
watoriumkultury.pl/kategorie/szukaj-badan.html (odstona: 15.04.2014).
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pozbawione nimbu autonomicznego autorstwa, wigczone w szereg zwy-
ktych czynnosci zyciowych, jak banalne klikniecie przycisku ,udostepnij”
i przeklejenie linku na wtasnym profilu w serwisie Facebook, zwykty retweet
czy reblogowanie zawartosci na Tumblr.

Sadze jednak, ze taka genealogia kultury partycypacji — jakkolwiek
zrozumiata i oczywista w warunkach intensywnego nasycenia mediami
naszej codziennosci — nie do konca jest satysfakcjonujgca w przypadku
namystu nad tym, jak miatoby wyglada¢ uczestnictwo w ramach instytuc;ji
kultury. Dlaczego? Otéz, po pierwsze: istnieje co najmniej kilka genealogii
sposobow aktywnego odbiorczego uczestnictwa, a ich réznorodne histo-
rie siegajg (jak w przypadku sztuki partycypacyjnej i otwartego projektowa-
nia w architekturze) znacznie dalej w przesztos¢; po drugie: istnieje pewna
istotna réznica w proweniencji, misji i przeznaczeniu czeéci instytuciji kul-
tury oraz bardzo zréznicowanych dzisiaj form kultury tworzonej oddolnie
i wernakularnie. Przy czym nie zamierzam tutaj — niejako ,.tylnymi drzwiami”
— wprowadzac¢ nieaktualnej juz dzisiaj w duzym stopniu linii demarkacyj-
nej oddzielajgcej kulture artystyczng od form kultury wernakularnej. Moja
staranno$¢ w doborze okreslen ma zresztg zwigzek wtasnie z wcigz silnym
przyzwyczajeniem do dzielenia kultury na tzw. wysoka i masowa, co nigdy
jednak nie jest gestem niewinnym, nawet jesli pozbawionym ztej woli.

Moim punktem odniesienia sg przede wszystkim instytucje zwigza-
ne z upowszechnianiem sztuki i tworczoscig artystyczng — w mniejszym
zakresie mozna tutaj w zasadzie przywota¢ takze instytucje koncentru-
jace sie na upowszechnianiu dziedzictwa narodowego. Istnieje bowiem
w tych przypadkach niebezpieczenstwo (i pokusa) instrumentalizacji prak-
tyk uczestnictwa lub ksztattowania ich w taki sposéb, ze sg zaledwie pozo-
rem, wymowka lub... modnym gadzetem. Dlaczego? Otéz relacje miedzy
tymi instytucjami a tym, co nazywamy kulturag partycypaciji, sg narazone na
gteboki brak zrozumienia — gtéwnie ze wzgledu na fakt, ze zaréwno muzea,
jak i galerie sztuki wyrosty z o$wieceniowej tradycji edukacyjno-popula-
ryzatorskiej, ktorej kluczowym elementem byt pewien szeroko zakrojony
projekt pedagogiczny, ale dtugo uprawiany w modelu raczej paternali-
stycznym. W przypadku galerii sztuki mieli$my oczywiscie do czynienia
zruchem krytyki ,white cube”, wyjsciem sztuki w przestrzen publiczng czy
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czynieniem z niej swoistego laboratorium prac ,w procesie”, niemniej
jednak éw paternalistyczny odcien pozostat czesto — wbrew deklaracjom
artystéw i krytykoéw — nienaruszony®™. W dodatku takie niebezpieczenstwo
jest realne i dosy¢ oczywiste w szczegdlnym momencie socjokulturowym,
w ktérym niemal kazda forma aktywnosci jest wpisana w logike kapitalizmu
informacyjnego lub afektywnego, w ktérej zaciera sie roznica miedzy pro-
dukcjg, konsumpcjg i dystrybucjg débr (czemu towarzyszy m.in. likwidacja
granicy miedzy czasem pracy a czasem wolnym, co wielokrotnie znajdo-
wato wyraz w przywotanych tutaj raportach z badan). Jednoczesénie za$
obserwujemy rosnace znaczenie form komunikacji i budowania rozmaitych
form wspolnoty dla obiegow o charakterze ekonomicznym i finansowym?e.

Tym bardziej pytanie o to, czemu majg one stuzyé, w przypadku insty-
tucji kultury nie powinno by¢ traktowane ani jako oczywiste czy banalne,
ani jako juz wczesniej wielokrotnie rozwigzane. Dlatego wiasnie genezy
.kultury partycypacji” szukatabym znacznie szerzej, odwotujgc sie miedzy
innymi do przemian w obrebie kultury konsumpcyjnej, ale takze architek-
tury i designu”, a przede wszystkim — sztuki, gdzie kwestia uczestnictwa
bedzie bardzo mocno zwigzana z zagadnieniami o charakterze estetycz-
nym i spotecznym: sztukg site-specific oraz sztukg w przestrzeni publiczne;j.
To wilasnie zresztg sztuka ma chyba najdtuzszg historie (siegajgca przynaj-
mniej poczatkdw XX wieku, jesli przyja¢ dadaizm za 6w moment umow-
nego poczatku) stymulowania i wigczania aktywnosci odbiorcow nie tylko

14. Por. N. Bourriaud, Estetyka relacyjna, przet. L. Biatkowski, MOCAK, Krakow 2012; C. Bishop.,
Antagonism and Relational Aesthetics, “October’, vol. 110 (Autumn 2004), MIT Press.

15. O tym, ze to mozliwe, méwi znamienny przyktad projektu koordynowanego przez Suzanne Lacy,
Culture in Action: New Public Art in Chicago, ktérego ambiwalentne zatozenia zaowocowaly sze-
regiem konfliktéw i nieporozumien oraz ujawnity konsekwencje braku gtebszego przemyslenia po-
je¢ zwigzanych z funkcjonowaniem sztuki w przestrzeni publicznej. Por. M. Kwon, One Place After
Another. Site-Specific Art and Locational Identity, MIT Press, Cambridge — London 2002. Por. takze
inne krytyczne ujecie sztuki w przestrzeni publicznej: R. Deutsch, Evictions. Art and Spatial Politics,
MIT Press, Cambridge — London 1996.

16. Chodzi o rodzaj pracy, ktéry Maurizzio Lazzarato nazwat ,pracg niematerialng” [immaterial labour],
por. A. Arvidsson, Brands. Meaning and value in media culture, Routledge, London and New York 2006.
17. O formach i dyskursach uczestnictwa na gruncie projektowania i architektury pisatam w innym
miejscu, por. A. Nacher, Projektowanie jako negocjacja — miedzy dominacja kodu a ekstaza partycy-
pacji, Kultura Wspotczesna" 2009, nr 3; A. Nacher, Rubieze kultury popularnej. Popkultura w swiecie
przeptywdw, Galeria Miejska Arsenat, Poznan 2012; A. Nacher, Ruch open design i kultura postkon-
sumpcyjna, ,2+3 D. Ogoélnopolski Kwartalnik Projektowy” 2012, nr 45 (IV).
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w charakterze alibi i ornamentu, ale istotnego sktadnika dzieta / dziatania.
Dlaczego kwestia tych zréznicowanych genealogii jest wazna? Otéz kazda
z nich nieco inaczej kreslita funkcje, forme i zakres odbiorczej aktywnosci
i uruchamiata rézne zestawy kompetencji — informujg o tym zwtaszcza
konflikty pojawiajace sie w obszarze tych odmiennych obszaréw i spo-
soby ich rozwigzywania. Nie da sig ukry¢, ze podstawowe pytanie czesto
nasuwajgce sie przy tej okazji dotyczy rudymentarnego rozumienia par-
tycypacji (w kulturze): czy chodzi o uczestnictwo jako zwyczajng praktyke
konsumpcyjng (,wziecia udziatu": przyj$cia, obejrzenia, przeczytania), czy
raczej o uczestnictwo jako zaangazowanie i wspottworzenie? W $swie-
tle catego nurtu badawczego poswieconego konsumpcji jako aktywnosci
i dziatania oraz wobec wspoétczesnych modeli zacierania granicy migedzy
twércami/odbiorcami, pytanie to wydaje sie odtwarzaé nieaktualne juz
przeciwstawienie — a jednak (jak sgdze) bedzie ono nieustannie powraca-
to, choéby z racji tego, ze w gruncie rzeczy niewiele wiemy o milczacych
praktykach codziennosci, a strategie angazowania odbiorcéw w bardziej
pogtebionej formie (ktére zaktada np. poswiecenie wiekszej iloéci czasu
wolnego) wymagajg nierzadko wytrwatosci i duzego naktadu pracy.

Partycypacja jako zas6b

Dla instytuciji kultury zwigzanych z upowszechnianiem sztuki z pew-
nosécig nie powinien by¢ obojetny zestaw zagadnien ujawnianych w obre-
bie tego, co Claire Bishop nazwata ,sztuka partycypacyjng” [participatory
art]™®. Dla teoretyczki sztuki znanej z polemiki z koncepcja estetyki relacyj-
nej Nicolasa Bourriauda™ ta nowa kategoria oznacza przede wszystkim
zmiany w zakresie kazdego z elementéow doswiadczenia estetycznego:
artysta staje sie bardziej ,wspotpracownikiem i tworcg sytuacji"?®, samo
dzieto — ,ciggtym lub dtugoterminowym projektem o niejasnym poczatku

18. C. Bishop, Artificial Hells. Participatory Art and Politics of Spectatorships, Verso, London and New
York 2012.

19. Por. C. Bishop, Antagonism..., op. cit.

20. C. Bishop, Artificial..., op. cit., s. 2.
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i koncu"?, publiczno$c¢ za$ jest postrzegana jako ,wspot-tworca lub uczest-
nik"?2, Zdaniem Bishop oznacza to powrét do tego, co spoteczne, do obec-
nych juz wczesniej prob przemyslenia sztuki w sposéb kolektywny (a na-
cisk na fakt, ze nie jest to zjawisko radykalnie nowe, jest w Artificial Hells
bardzo wyrazny i cenny). Autorka stawia w swojej ksigzce kilka istotnych
pytan, ktore bedg mnie tutaj mniej interesowac, cho¢ sa to oczywiscie
pytania bardzo wazne i zasadne (m.in. o znaczenie kryteriow estetycznych
w przypadku sztuki partycypacyjnej) — pewne tropy uruchomione w jej
ksigzce sg jednak réwniez istotne w odniesieniu do pytania o rozumienie
uczestnictwa publicznosci odwiedzajgcej instytucje kultury. Dotyczy to
zwiaszcza spotecznej funkcji sztuki — obsadzenia jej w funkcji narzedzia
pomagajgcego przekroczy¢ bariery ekonomiczne i spoteczne, wiaczenia
grup i podmiotéw wykluczonych, stymulowania rozwoju (réwniez ekono-
micznego, co niemal nieuchronnie prowadzi w strone strategii opartych
na przycigganiu klasy kreatywnej, tak lubianej przez lokalne samorzady
i wtadze centralng i jednoczes$nie traktowanej niezwykle powierzchownie
i instrumentalnie). Bishop siega do lokalnej brytyjskiej historii — retoryki
New Labour (czyli stynnej ,trzeciej drogi” brytyjskiej Partii Pracy z czasow
Tony'ego Blaira i Gordona Browna). Stawiane wéwczas przed sztuka za-
dania byty niezwykle ambitne — dziatalno$¢ artystyczna miata ni mniej, ni
wigcej tylko przyczyniac sie do ,wzrostu zatrudnienia, zmniejszania prze-
stepczos$ci, wzmacniania aspiracji"®, a takze ,oswaja¢ ludzi z ryzykiem
[...]. naruszac¢ granice miedzy tworcg a konsumentem?, przeksztatcaé
gotowoé¢ do wspodtpracy sektora ustug publicznych"®. Jednym ze zrodet
takiego optymistycznego przekonania byt, jak wskazuje autorka Artifi-
cial Hells, raport Frangois Matarasso z badan prowadzonych w Wielkiej
Brytanii (z kilkoma przypadkami z Finlandii, USA i Irlandii Pétnocnej) mie-
dzy 1995 a 1997 rokiem, oceniajgcych funkcjonowanie sztuki spotecznej

21. Ibidem.

22. Ibidem.

23. Ibidem, s.13.

24. Tak wtasnie okresla sig tutaj obie role — po jednej stronie mamy twérce, po drugiej — konsumen-
ta, co jest znaczace dla tej strategii.

25. F. Matarasso, Use or Ornament? The social impact of participation in the arts, Comedia, London
1997,s.10.
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[community art]?®. Badania obejmowaty kilkanascie studiéw przypadku,
wokot ktorych gromadzono wywiady i ankiety — dotyczyly jednak bardzo
réznych sytuacji (od dziatalnosci muzealnej w Nottingham, przez ruch tra-
dycyjnych festiwali wspolnotowych w Szkocji, po kolektywy mtodych ar-
tystéw mediow z Londynu, Helsinek).

W raporcie uczestnictwo w dziataniach artystycznych rozbito na
sze$¢ gtownych watkow tematycznych: rozwéj osobisty, spojnosé spo-
teczna, wzmocnienie spotecznosci i mozliwosci podejmowania decyzji
w jej ramach, lokalna tozsamos$¢ i wizerunek, zdrowie i jako$¢ zycia. We
wszystkich tych obszarach procentowo wskazano stopien poprawy funk-
cjonowania pojedynczych oséb lub catych spotecznosci. Wérod wnioskéw
byty i tak jednoznaczne spostrzezenia, jak to: ,Jedng z konkluzji badan jest
fakt, ze partycypacyjne projekty artystyczne stanowig zasadniczy element
udanej polityki spotecznej [...]"¥. Cho¢ autor odzegnuije sie od wasko de-
finiowanej efektywnosci finansowej, to watek ekonomiczny wysuwa sie
czesto na pierwszy plan w spostrzezeniach o efektywnosci kosztéw oraz
o tym, jaki wktad w lokalne ekonomie stanowi praca wolontariuszy, opta-
cana czesto ze srodkow wiasnych miejscowej spotecznosci, nie zas z kiesy
panstwowych funduszy. Jeden z punktow raportu brzmi wrecz jak program
spoteczny o bardzo radykalnym wydzwieku: ,Sztuka jest takze odpowie-
dzialna za to, by rozwazy¢ swoj aktualny lub potencjalny wktad w szersze
spoteczne cele — przynajmniej o tyle, o ile korzysta ze $rodkéw publicz-
nych. Powinna wzig¢ pod uwage swoja zalezno$¢ od odbiorcéw, nowych
talentow i kreatywnych pomystéw rozwijanych w sektorze partycypacji.
Nie ma powodu, aby obawia¢ sie takich projektéw, na pewno nie obnizenia
standardow: kultura, ktéra musi by¢ chroniona przed uczestnictwem ze
strony ludzi, nie zastuguje na to miano"?. Spoteczne oddziatywanie sztuki
jest traktowane przez autoréw raportu jako cos zupetnie oczywistego i nie
wymagajgcego pogtebionego namystu (,Gleboki wptyw sztuki na spote-
czenstwo jest nie do zakwestionowania"?). Juz we wstepie autor pod-

26. Ibidem.

27. Ibidem, s. 9.
28. Ibidem.

29. Ibidem, s.12.
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kresla takze — znaczacy w konteksécie mojej narracji — fakt, ze nacisk na
ow spoteczny charakter sztuki jest w przypadku programu ,trzeciej drogi”
i New Labour efektem strategii uksztattowanej jeszcze w dobie gtebokiego
thatcheryzmu. Pod koniec lat 80. swiat kultury bronit sie bowiem przed
polityka cie¢ finansowych za pomocg argumentu — jak sie dzisiaj, w dobie
galopujacej prekaryzaciji*® klasy kreatywnej okazuje — dosy¢ obosiecznego:
ze kultura stanowi istotny sktadnik gospodarczej prosperity*'. Warto chyba
dzisiaj wréci¢ do tych debat w polskim kontekscie, bo w duzym stopniu te
recepty — i sposoby ich realizacji — powtarzajg sie w naszych warunkach.

Kwestia instrumentalizacji uczestnictwa i partycypacji jawi sie chy-
ba najbardziej ztowieszczo z punktu widzenia przemian warunkéw socjo-
ekonomicznych, sygnowanych mianem ,kapitalizmu informacyjnego” lub
.afektywnego” (lub — znanego z prac wtoskich operacjonistow — kapitali-
zmu kognitywnego®, opartego na zatarciu jeszcze jednej granicy: miedzy
pracg materialng i niematerialng®®) — to w gruncie rzeczy najwazniejszy
powdd, dla ktérego warto wdrozy¢ wzmocniony krytyczny program bada-
nia nad projektami angazujgcymi odbiorcow (wszystko jedno, czy w wersji
minimalnej, sprowadzajacej sie do bardziej kreatywnych form promoc;ji
wydarzen kulturalnych, czy tez w wersji poszerzonej, w ktérej odbiorcy
stajq sie istotnym partnerem w kreowaniu oferty lub wrecz tworzeniu
programu). W mysl tych krytycznych propozycji zadna zwykta czynno$é
wspotczesnego ksztattowania przestrzeni informaciji nie jest zbyt banalna,
by nie mie¢ swojego istotnego dla catoksztattu wymian ekonomicznych
znaczenia: w gospodarkach opartych na wiedzy (to kolejne sformutowanie-
-wytrych chetnie wykorzystywane przez politykéw w mniejszej i wieksze;j
skali), jak celnie zauwaza Enzo Rullani, warto$¢ niematerialnych zasobéw

30. Tym mianem okreslam polityki skutkujace niestabilnymi formami zatrudnienia, otwartymi na
naduzycia i nie oferujgcymi zadnej stabilno$ci zyciowej — nalezy tutaj polityka wiecznych (najcze-
$ciej bezptatnych lub stabo ptatnych) stazy, umoéw czasowych, ,$mieciowek’, itp.

31. Matarasso przywoluje tutaj fundamentalne opracowania z tamtego okresu, m.in. raport Arts
Council, A Great British Success Story, Arts Council, London 1986; J. Myerscough, The Economic
Importance of the Arts in Britain, Policy Studies Institute, London 1988.

32. Por. Radical Thought in Italy: A Potential Politics, red. P. Virno, M. Hardt, University of Minnesota
Press, Minneapolis 1996.

33. Pojecie pracy niematerialnej ma swoja bogata juz tradycje uksztattowang w tym samy kregu teo-
retycznym, ale wzmocniong dyskusjami wokot przemian pracy w zwigzku z nowymi technologiami.
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(a zwtaszcza informaciji i wiedzy) powieksza sie dzieki wspétdzieleniu, roz-
powszechnianiu i cyrkulacji®. Nawet pozostawiajac bowiem na boku spe-
cyficznie polityczne programy, z ktérych te propozycije teoretyczne wyra-
stajg, nie sposéb uciec od niewygodnych pytan o ksztattowanie uczest-
nictwa w realiach, w ktorych jest ono traktowane jak jeszcze jedna forma
zasobdéw do wykorzystania i jak postac ptynnego kapitatu.

Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku wykorzystywania kultury
i sztuki w charakterze gtéwnej dzwigni miejskiego marketingu i strategii
promocyjnych miast opartych o sloganowo potraktowane hasta o ekono-
micznym potencjale kultury — o niebezpieczenstwach kryjgcych sie w ta-
kich podejsciach (zwtaszcza w ich sptyconych wersjach) pisatam w innym
miejscu®. Tutaj chciatabym wskaza¢ na watek przeze mnie zasygnalizo-
wany, ale nie rozwiniety: otz uczestnictwo w kulturze staje sie w takich
warunkach jednym z bardzo waznych mechanizméw tworzenia miasta-
-marki (ztozonego z pomniejszych marek-instytuciji kultury). Sam w so-
bie mechanizm ten nie jest zapewne niczym nagannym, ale powoduje, ze
tatwo w tych warunkach o uczestnictwo pozorne, wyrazane gtéwnie za
pomoca wskaznikéw ilosciowych lub skonwencjonalizowane (sprowadzo-
ne do metod przetestowanych i wprowadzonych przy innych projektach
i dziataniach). Problem nie polega na powtarzaniu sprawdzonych wzor-
céw; problem polega na tym, ze partycypacja zaczyna by¢ traktowana
odruchowo, jak kolejny element do umieszczenia w projekcie (notabene,
w znakomitej wiekszosci programéw finansowania publicznego taki wy-
mog — w tej czy inne formie — istnieje). Rzadko pojawia sie wtedy czas
i mozliwoséci na przemyslenie zakresu, form i modusow partycypacji moc-
niej zwigzanych z konkretnym miejscem, czasem i spotecznoscig. Zwtasz-
cza ze jakosciowe, etnograficzne badania konkretnych praktyk uzytkow-
nikdw nie cieszg sie zazwyczaj powazaniem decydentéw, przywigzanych

34. A. Corsani, E. Rullani, Production de conaissance et valeur dans le postfordisme, ,Multitudes”
2000, nr 2, cyt. za: M. Pasquinelli, ICW - Immaterial Civil War. Prototypes of Conflict Within Cogni-
tive Capitalism, [w:] G. Lovink, N. Rossiter, MyCreativity. A Critique of Creative Industries, Institute of
Network Cultures, Amsterdam 2007.

35. A. Nacher, Kultura jako kapitat ktopotliwy albo jak miasto konsumuje sztuke i co z tego wynika, [w:]
Sztuka — kapitat kulturowy polskich miast, red. E. Rewers, A. Skorzynska, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2010.
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do przekonujagcych stupkéw opartych na wyliczeniach procentowych. To
podwadjnie zas niebezpieczne; nie tylko z powodu grozby instrumentaliza-
cji zwigzanej z ,grantozg” i jej uwarunkowaniami; takze dlatego, ze — jak
pokazaty przytoczone przeze mnie juz raporty — olbrzymi potencjat kryje
sie witasnie w tych banalnych, czesto nieuchwytnych praktykach ,ciche-
go" uczestnictwa: obiegu towarzyskiej informac;ji, aktywnosci ,routeréow”
i .kopistow . To uczestnictwo jest oczywiscie czesto ,ciche” tylko z tego
powodu, ze rzadko cieszy sie zainteresowaniem badaczy — w $wiecie
aktywnosci widocznej na poziomie cyfrowego kodu jest bowiem przed-
miotem olbrzymiego zainteresowania duzych aktoréw rynku opartego na
logice kapitalizmu kognitywnego, w ktérym szereg pozornie banalnych
kliknie¢ uktada sie w konsumpcyjne wzory i przektada na powazne bizne-
sowe strategie.

36. Inne celne okreslenie, tym razem autorstwa Marka Krajewskiego, ze wspomnianego juz raportu
Tajni kulturalni... (op. cit.).

DOSWIADCZENIA
PRAKTYCZNE
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Kilkoro uczestnikow poznanskiej konferencji — osoby zaangazowane
praktycznie na co dzien w instytucjonalne i pozainstytucjonalne dziatania
edukacyjne, animacyjne i artystyczne — poprosili§my o udziat w krétkiej
ankiecie internetowej. Pytali$my ich o wiasne rozumienie edukacji kultu-
rowej, wynikajgce z do$wiadczen praktycznych, ale takze o najwazniejsze
osiggnigcia i najpowazniejsze bariery w codziennej pracy. Wsréd dyskutu-
jacych sg dyrektorzy publicznych instytucji oraz niezalezni edukatorzy i ani-
matorzy, osoby tagczgce doswiadczenia praktyczne z refleksjq teoretyczna,
ale przede wszystkim ludzie zaangazowani w dziatania edukacyjno-kultu-
rowe, adresowane do réznych grup odbiorcéw, zrealizowane z uzyciem
réznych metod pracy. Co gwarantuje powodzenie w realizacji dziatan z za-
kresu edukaciji kulturowej? Jakich trudnosci praktycy doswiadczajg najcze-
$ciej? Gdzie lokalizujg zrédta najwazniejszych probleméw? Jak stworzy¢
warunki wspotpracy miedzy, pojetymi sektorowo, ,edukacjg” a ,kulturg"?
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CPE: Jakie s gtéwne problemy, ale tez pozytywne aspekty
pracy animacyjnej i edukacyjnej w Polsce?

Matgorzata Litwinowicz-Drozdziel
Instytut Kultury Polskiej UW, Stowarzyszenie Grupa Studnia O.

Nie jest dla mnie jasne, co miatoby i mogto oznacza¢ pojecie ,eduka-
cja kulturowa". Sadze, ze z powodzeniem mozna postugiwac sie pojeciem
~edukacja kulturalna”, ale odwotywac sie do szerokiego, antropologicznego
rozumienia kultury — a wigc tego, ktére nie ogranicza kultury do zjawisk de-
finiowanych jako artystyczne. Powiedziatabym wiec, ze edukacja kulturalna
to taka, ktéra sprzyja Swiadomemu uczestnictwu w kulturze, dostarcza
narzedzi i umiejetnosci wyrazania siebie oraz umozliwia osobisty, tworczy
i krytyczny dialog zaréwno z dziedzictwem kulturowym, jak i zjawiskami
kultury wspotczesnej. Czyli pozwala cztowiekowi rozumieé $wiat kultury,
w ktérym sie znajduje, nazywac¢ wiasng z tym $wiatem relacje oraz $wia-
domie i odwaznie ten $wiat ksztattowac.

Jerzy Moszkowicz
Centrum Sztuki Dziecka

Edukacja kulturowa to, w moim pojeciu, wszelkie dziatania majgce
na celu umozliwienie potencjalnym odbiorcom jak najpetniejszego i naj-
efektywniejszego korzystania z dostepnych im débr kultury. Oznacza to
zarowno wyposazanie ich w narzedzia, stuzace do ,czytania” i ,pisania”
kultury, jak réwniez wigczanie w procesy i dziatania o charakterze kultu-
rowym, wspomagajgce rozwoj jednostki oraz budowanie dobrych relaciji
spotecznych. Za najskuteczniejsze formy tej edukacji uwazam takie, ktore
prowokujg aktywno$¢ i wywotujg znaczacy refleksje u uczestnika proce-
su edukacyjnego. Szczegdlnie cenie te dziatania, w ktérych dochodzi do
bezposredniego kontaktu i interakcji pomiedzy ,edukowanym” a twérca
kultury.
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Anna Hryniewiecka
Centrum Kultury Zamek

Petnienie roli posrednika pomiedzy twoércg a odbiorcy, pomiedzy
dzietem a jego widzem, poszerzanie wrazliwosci artystycznej, zwiekszanie
kompetencji, przygotowanie do ,czytania tekstow kultury”, wytwarzanie
potrzeby obcowania z kulturg, a co za tym idzie rozwéj spoteczenstwa
przygotowanego do spotecznego wspotzycia — to najwazniejsze zadania
edukacji kulturowej. Wedtug mnie dziatalno$¢ edukacyjna to jedna z naj-
wazniejszych misji nowoczesnej instytucji kultury. Dlatego tez powinna
zajmowac istotne miejsce w programach wiekszosci instytucji kultury.
Niewatpliwie najbardziej wartosciowe i skuteczne formy jej realizacji to
formy wiaczajgce, pobudzajgce do aktywnego uczestnictwa w dziataniu
i procesie edukacyjnym. Za warto$ciowe uznaje nie tylko, czesto punk-
towe, dziatania projektowe, ale takze dtugofalowe dziatania edukacyjne,
w ktorych instytucje i edukatorzy biorg dtuzsza odpowiedzialno$¢ za prace
z uczestnikami tego procesu.

Koordynatorki Swietlicy Krytyki Politycznej w Cieszynie

Celem edukaciji kulturowej jest rozwdj grupy/jednostki wynikajgcy
z rozpoznania potrzeb danej spotecznosci i osoby, biorgcy pod uwage jej
przekonania, marzenia, problemy. Oznacza to, ze nie zaczyna sig jej od
narzucania dziatan i opracowania programu, ale zrozumienia, co stanowi
dla danej grupy wazne wartosci, jakie sg aspiracje poszczegdlnych oséb.
Odbywa sie to rownolegle z probg zrozumienia, na ile oczekiwania gru-
py sg spdjne z rozumieniem kultury przez animatoréw. Na tej podstawie
ustalamy granice naszej wspotpracy. Mogg one by¢ negocjowane zaleznie
od dziatania i tresci. W tym wypadku nie ma znaczenia, czy grupa, z kté-
ra pracujemy, to dzieci, mtodziez czy dorosli. Nalezy uszanowa¢ sposéb
rozumienia $wiata przez uczestnikow. Dotyczy to takze grup narazonych
na wykluczenie spoteczne (np. przez biede) i wymaga takiego dziatania,
ktére nie naruszy dobra oséb, ale pozwoli w inny sposéb mysle¢ o swojej
przysztosci (w tym przypadku: nie przez pryzmat dziedziczenia biedy czy
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wykluczenia spotecznego). Temat dziatania generuje opisane powyzej roz-
poznanie. Moze ono trwac¢ kilka miesigcy, a nawet lat, podczas gdy row-
nolegle juz prowadzimy dziatania animacyjne i sprawdzamy, co staje sie
skuteczne i wazne dla danej grupy. Na tej bazie wytwarzajg sie wiezi oraz
zaufanie miedzy animatorami a uczestnikami oraz wewnatrz samej gru-
py. To doéwiadczenie stwarza rytm pracy. Narzedzia i metody dobieramy
do tresci. Sg one wobec niej wtérne, cho¢ warto, aby pomagaty rozwija¢
rownocze$nie kompetencje uczestnikow (jezykowe, kulturowe, spoteczne,
cyfrowe), jak i pozwalaly im poznawa¢ $wiat z roznych perspektyw, uczyly
wrazliwosci i rozwijaly wyobraznie

Agata Siwiak
Katedra Teatru, Dramatu i Widowisk UAM, kuratorka projektu
UMWW ,Wielkopolska: Rewolucje”

Edukacje kulturowg rozumiem jako prowokowanie do wychodze-
nia poza schematy myslenia. Dobry edukator to taki, ktéry sam jest
otwarty na rewizje swojego $wiatopogladu, swoich wartosci w relacji
ze $wiatem. Nie wierze w paternalistyczny model edukac;ji kulturowe;j
oparty na sztywnym podziale o$wiecajacy-o$wiecani.

Justyna Sobczyk
Instytut Teatralny, Teatr_21

Edukacja kulturowa — wielo$¢ sytuacji w potencjale edukacyjnym,
ktore probujg otoczy¢, wniknaé, przenikng¢ wspodtczesng kulture w celu
opatrzenia jej komentarzem, w celu zaangazowania ludzi zyjacych tu i teraz
(niezaleznie od wieku) w aktywny z nig dialog.

Anna Talarczyk
Centrum im. Ludwika Zamenhoffa — CLZ — Biatystok

Edukacja kulturowa to dzielenie sie wiedza na temat kultury, historii
i tradycji. Préba budowania wspélnej tozsamosci spotecznej, opartej na
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wiedzy, ktéra staje sie punktem wyjscia do refleksji, dialogu, twoérczosci,
innowacyjnosci. Edukacja kulturowa ma na celu upowszechnianie kultu-
ry, podnoszenie kompetencji kulturowych, przygotowanie do $wiadome-
go i krytycznego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Formy edukacji kul-
turowej powinny by¢ dostosowane do potrzeb i mozliwosci odbiorcéw.
Edukacja powinna odbywac sie nie przez bierne przyswajanie wiedzy, ale
$wiadomy celu, aktywny, refleksyjny udziat odbiorcy.

CPE: Jakie s Panstwa najwazniejsze osiggniecia w pracy
edukacyjnej lub animacyjnej?

Malgorzata Litwinowicz-Drozdziel

Moje najwazniejsze dziatania animacyjne i edukacyjne wigzg sie
z praca Stowarzyszenia Grupa Studnia O. Po pierwsze, zrédtem sukcesu
jest konsekwencja tego dziatania — Studnia O. istnieje ponad 15 lat. Po
drugie, kiedy zaczynali§my prace, niewiele osob w Polsce styszato o sztu-
ce opowiadania, a jeszcze mniej jg uprawiato. Widze, ze to sie zmienito —
opowiadaczy jest coraz wiecej, wigkszos¢ z nich to wiasnie ludzie edukac;ji
kulturalnej i animatorzy, a nie artysci wielkich scen. Z pewnosécig wokot
organizowanego przez nas warszawskiego Miedzynarodowego Festiwalu
Sztuki Opowiadania (w tym roku odbedzie sie po raz dziewiaty) powsta-
to srodowisko ludzi, dla ktérych sztuka opowiadania jest wazna jako do-
$wiadczenie, inspiracja, spotkanie, zbiér umiejetnosci, przyjemnosé (i na
wiele jeszcze innych sposobow). Po trzecie, za znaczace osiggniecie (czy
tez raczej osigganie — bo to sie dzieje ciggle) uwazam umiejetnosé tacze-
nia praktyki artystycznej z praktyka badawczg i dziataniami animacyjnymi
w terenie, w bardzo réznych miejscach Polski. Okazuje sie, ze jednak jest
to mozliwe — a przeswiadczenie o tym, ze jest sie albo akademikiem, albo
praktykiem, okazato sie falszywe. Zresztg nie wiem — prawde powiedziaw-
szy — jak w ogdle mozna uprawia¢ animacje kultury/edukacje kulturalng
w oderwaniu od refleksji, praktyki intelektualnej czy pracy badawczej. Dzia-
tanie w kulturze to jednak nie aerobik...

Ankieta VAl

Jerzy Moszkowicz

Za swoje najwieksze osiggniecie uwazam to, ze razem z moimi
wspotpracownikami z Centrum Sztuki Dziecka udato nam sie stworzyé
wiele réznorodnych programéw i projektow, ,duzych” i ,matych’, tacza-
cych walor edukacyjny z artystycznym. Bardzo cenie trwatos¢ i ciggtosc
tych dziatan, a jednoczesnie to, ze zachowujgc wypracowane wczesniej
podstawy, udaje sie je nam modyfikowac¢, adaptowaé do potrzeb zmienia-
jgcej sie rzeczywistosci.

Anna Hryniewiecka

Niewatpliwie za jedno z najwiekszych osiggnig¢, ktore udato mi sie
zrealizowa¢ razem z moimi wspétpracownikami, jest istotne rozszerze-
nie spectrum dziatan edukacyjnych Centrum Kultury ZAMEK. Stworzenie
szeregu nowych propozycji i programéw edukacyjnych z Programem Re-
zydenciji Artystycznych na czele, ktérego jednym z gtéwnych wymiaréow
jest wiasnie wymiar edukacyjny. Program ten stwarza naturalne i niezwy-
kle ciekawe ramy do aktywnego spotkania tworcy z odbiorca, zaréwno
poprzez pojedyncze spotkania i warsztaty, jak i mozliwo$¢ uczestniczenia
w dtugim procesie wspolnego budowania i tworzenia dziet. Za niezwykle
istotne i wartosciowe w naszej dziatalnosci edukacyjnej, ktéra w duzej
mierze opiera sie na tradycyjnych formach pracowni artystycznych, uwa-
zam wykreowanie nowych przestrzeni edukacyjnych (poprzez stworzenie
nowych programéw, pracowni i warsztatéw), jak i statg dbato$¢ o dobrg
jakos¢ dziatan pracowni istniejgcych od dawna. To wilasnie z tej ostatniej
potrzeby, statej refleksji i ewaluacji wlasnej dziatalnosci edukacyjnej, zrodzit
sie pomyst stworzenia w naszej instytucji Centrum Praktyk Edukacyjnych.

Swietlica KP w Cieszynie

Dla Swietlicy najwazniejsze jest tworzenie wiezi miedzy uczestnika-
mi i sieciowanie oraz przetamywanie stereotypéw. Dziecii modziez, osoby
uczestniczace w dziataniach Swietlicy, potrafia wspotpracowaé, co jest
jedng z umiejetnosci miekkich, ktore rzadko mozna wypracowac w warun-
kach edukacji formalnej. W zwigzku z tym, ze prowadzimy zaréwno zaje-
cia grupowe, jak i indywidualne, uczestnicy majg $wiadomos¢, jak wazny
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jest podziat pracy oraz umiejetno$¢ dzielenia sie zadaniami przy zaufa-
niu wobec innych uczestnikdw. Wiekszo$¢ naszych projektéw budujemy
w oparciu o takg metode. To pozwala nam rozpoznawacé zainteresowania
uczestnikoéw oraz rozwija¢ ich umiejetnosci. Najwazniejsze jest jednak to,
ze w naszej dziatalnosci zachowujemy ciggtos¢, zatem kontynuujemy za-
jecia rowniez w momencie, gdy nie realizujemy konkretnego projektu. To
nie przywigzuje nas do dotacji i harmonogramu, ale do grupy i jej potrzeb.
Dzieki temu, ze poruszamy czesto dosy¢ trudne tematy, ktére nie sg ,za-
rezerwowane" tylko dla dzieci (bieda, wspotpraca, instytucje publiczne,
historia lokalna), efekty naszych dziatan majg szerszy odbiér. W efekcie
stworzyliSmy m.in. wirtualng gre o instytucjach publicznych i wspotpracy,
internetowg mape Cieszyna oczami dzieci, stuchowisko o ulicy Gtebokiej
(o miejscu zamieszkania dzieci i ich rodzin). Wykorzystujemy w tym celu
réznorodne narzedzia i metody. Zalezy nam, aby dziatania realizowac przy
udziale réznych grup pokoleniowych, stad najbardziej cieszg nas sytuacje,
ktore konfrontujg dzieci, mtodziez i dorostych.

Agata Siwiak

Organizowany przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego Pro-
gram Wielkopolska: Rewolucje, ktérego jestem kuratorks, nie jest projek-
tem stricte animacyjnym i edukacyjnym (cho¢ obie strategie sg mu bliskie).
To projekt artystyczny, ktérego celem jest przeformatowanie utartych spo-
sobdéw wytwarzania sztuki w Polsce. Zapraszam awangardowych, krytycz-
nych artystow do wielkopolskich wsi i miasteczek, by wraz z mieszkarncami
tworzyli projekty performatywne, muzyczne i wizualne. Inaczej niz w ani-
macji, efekt artystyczny jest tu nie mniej wazny od procesu spotecznego.
W matych miejscowosciach pracowali$my z rozmaitymi grupami: wiejskimi
kobietami, muzykami zrzeszonymi w orkiestrze detej, mtodzieza gimna-
zjalna, ale takze z grupami spotecznie wykluczonymi bgdz zagrozonymi
marginalizacjg — wiezniarkami, seniorami, niepetnosprawnymi, dzie¢mi
z domu dziecka. Spotecznosci, ktére biorg udziat w naszym projekcie, nie
traktujemy jak amatorow. Bliska nam jest idea zatozyciela kolektywu te-
atralnego Rimini Protokoll — Stefana Kaegi — ktéry zapraszanych nie-ak-
torow traktuje jako ,ekspertow od okreslonych doswiadczen, typu wiedzy
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i umiejetnosci™. Takze w ,Rewolucjach” ludzkie do$wiadczenie — niepowta-
rzalne i autentyczne — traktujemy jako materiat dla dzieta artystycznego.
Dzigki temu zachodzi szczegdlny proces edukacyjny: wymiana wiedzy po-
miedzy ,ekspertami”, artystami i publicznoscig, ktéra oglada nasz projekt.
Innym waznym aspektem projektu jest egalitarno$¢ — powaznie traktujgc
jego uczestnikéw, udowadniamy, ze nie ma miejsc, w ktérych mieszkaja lu-
dzie niegotowi do krytycznego odbioru eksperymentalnej sztuki. Kluczem
do sukcesu jest, moim zdaniem, proces wymiany, ktéry wyzej opisatam.

Justyna Sobczyk

— Teatr 21 — famanie na réznych poziomach stereotypowych wyobra-
zen o niepetnosprawnosci, teatrze, jezyku itp., oraz systematyczny rozwdj
w dtugim procesie; w 2015 roku mija 10 lat naszego wspdlnego tworzenia

— osiggnieciem osobistym jest przetrwanie na rynku zawodowym
w zawodzie pedagoga teatru :)

— powigkszanie grona pedagogéw teatru :) w Polsce

— partnerstwo z Instytutem Kultury Polskiej UW i wspolne przygo-
towywanie partnerskiego projektu dotyczacego studiow podyplomowych
z pedagogiki teatru (w fazie pracy)

Anna Talarczyk

Sukcesem CLZ jest zbudowanie statej grupy odbiorcéw dziatan edu-
kacyjnych, ktéra systematycznie roénie. R6znorodnosé tematyczna i for-
malna oferty CLZ pozwala pozyskiwa¢ odbiorcow z réznych grup wieko-
wych, zaspokaja¢ bardzo réznorodne oczekiwania. W ofercie kierowanej
do dzieci i mlodziezy staramy sig, z jednej strony, stosowac innowacyjne
formy i metody, z drugiej — dbamy o wysoka jako$¢ merytoryczng naszych
propozycji. Scenariusze zaje¢ konstruowane sg w taki sposob, by uczest-
nicy mogli w duzym stopniu wptywac na ich przebieg, wybiera¢ z palety
mozliwosci te, ktére najbardziej ich interesujg. Czesto stosowanym mode-
lem edukaciji jest nauka poprzez zabawe. Zdobywanie wiedzy odbywa sie

1. Zob.: F. Malzacher, Dramaturgie opieki i odbierania pewnosci, [w:] Rimini Protokoll. Na tropie co-
dziennosci, red. M. Dreysse, F. Malzacher, A. Burzynska, przet. M. Borowski i M. Sugiera, Wyd. Korpo-
racja halart i Fundacja Malta, Poznan — Krakow 2012, s. 21
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w drodze dialogu z odbiorcg, a nie przekazywania prawd ,jedynie stusz-
nych”. Jest to szczegolnie wazne w tych przypadkach, gdy edukacja kul-
turowa wkracza w przestrzenie ,trudne’, bedgce czesto polem ostrych
konfliktow, na przyktad religii, pamieci historycznej, tozsamosci czy etyki.
Przyktadem udanego dziatania edukacyjnego w ,przestrzeni trudnej” jest
projekt ,Religie Podlasia”. Prowadzone od kilku lat warsztaty sg modelo-
wym przyktadem dziatania partycypacyjnego, integrujgcego rézne grupy
wyznaniowe. Efektem wspotpracy przedstawicieli réznych religii s po-
szczegoblne elementy sktadowe warsztatu (np. cykl materiatow filmowych
.dzien z zycia duchownego") oraz wydawnictwo Religie Podlasia. Przewod-
nik nie tylko dla dzieci. Przetamana zostata poczatkowa nieufno$¢ — projekt
obcigzony duzym ryzykiem konfliktu stat sie narzedziem aktywizaciji i dia-
logu. Dobrym przyktadem wykorzystania mechanizmu zabawy (odwotania
sie do zainteresowan mtodego odbiorcy) jest realizowany od kilku lat cykl
.Ferie z klockami LEGQO". Silna marka i popularno$¢ LEGO zostata wyko-
rzystana jako narzedzie edukacji kulturowej. Uczestnicy zaje¢ poznawali
w kolejnych latach architekture i historie miasta oraz tradycje regional-
ne (tematy zaje¢: biatostockie budowle, herby i logotypy, tradycyjne hafty
podlaskie). Partycypacyjny model edukaciji kulturowej najpetniej realizujg
programy ,Bojary” i ,Mediateka CLZ". Realizowane w ich ramach projekty
(wystawy, wydawnictwa, koncerty, spotkania, filmy, gra miejska) sg prak-
tycznie w calosci oparte na zasobach odbiorcéw, ktérzy przekazuja fo-
tografie, dokumenty i eksponaty, sq $wiadkami historii, wolontariuszami,
.twarzami” projektow.

CPE: Jakie sa gtowne problemy, ale tez pozytywne aspekty pracy
animacyjnej i edukacyjnej w Polsce?

Malgorzata Litwinowicz-Drozdziel

Praca animacyjna i edukacja kulturalna to $wietne, tworcze, sa-
tysfakcjonujgce dziedziny dziatania i formy miedzyludzkiego wspoétby-
cia. Niezaleznie od btedéw, watpliwosci, niejasnosci metodologicznych,
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$rodowiskowych ktétni i miedzypokoleniowych konfliktéw — to jest po
prostu co$ $wietnego. Problemy (wiecej nie dlatego, ze jest ich znacznie
wiecej niz pozytkéw, ale dlatego, ze ich definiowanie jest punktem wyjscia
do ich przepracowywania):

— po pierwsze: za mato. Edukacja kulturalna i animacja kultury trak-
towane sg w Polsce ciagle jako ,wisienka na torcie”, a nie jako podsta-
wowa, powszechna dziatalno$¢. To sie zmienia, ale powoli. Dziatalno$é
edukacyjna i animacyjna powinna by¢ obecna jako codzienna praktyka we
wszystkich instytucjach kultury w Polsce: domach kultury, bibliotekach,
muzeach, teatrach (pedagogika teatru!), kinach itd. Powinna by¢ oczkiem
w gtowie dyrektoréw i dyrektorek tych instytucji (bywa solg w oku).,Za
mato” dotyczy oczywiscie $rodkéw przeznaczanych na edukacije kulturalng
i animacje kultury w skali panstwa. W roku 2013 budzet MKiDN w progra-
mach ,Edukacja kulturalna” i ,Edukacja medialna” wynosit tgcznie 17 min zi.
Czyli 2,26 zt na glowe mieszkanca kraju. Tak, to nie jedyne pienigdze. Ale
dziatania edukacyjne prowadzone sg wtasnie w systemie grantow/pro-
jektéw, bo podstawowe dotacje na dziatalnosci instytucji kultury sg na te
dziatalno$¢ niewystarczajace.

— po drugie: prywatyzacja. Wiele dziatarn edukacyjnych i animacyj-
nych to praca organizacji pozarzgdowych, ktére to albo z entuzjazmem
i zmiennym szczeséciem walczg o kolejne projekty, albo decydujg sie na
zupetng niezalezno$¢ — to znaczy wychodzg z systemu grantowego (pro-
sze spojrze¢ na rosngcy popularno$¢ crowdfundingu!), pracujg spotecz-
nie, a niezbedne koszty pokrywajg z obywatelskich datkéw, albo profe-
sjonalizujg sie w bardzo wysokim stopniu, zawsze odnoszg sukcesy, ale
ich wewnetrzna struktura przypomina korporacje (odsytam tutaj do tekstu
Agnieszki Graff Urzedasy, bez serc, bez ducha®).

— po trzecie: niskie przeptywy. Czy miejscem dziatan animatora kul-
tury nie moze byé¢: szpital, stacja wodociggdw, supermarket, bazarek, no
i — last but not least — szkota? To sie oczywiscie zdarza, ale ciggle eduka-
cja kulturalna i animacja kultury sg zbyt czesto i zbyt mocno utozsamiane

2. A. Graff, Urzedasy bez serc, bez ducha, ,Gazeta Wyborcza", http://wyborcza.pl/1,75968,7425
493,Urzedasy__bez_serc__bez_ducha.html [dostep CPE: 17 maja 2014].
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z ,treningiem ku kulturze wysokiej", by takie wycieczki uznawac¢ za norme,
a nie za wielkomiejski ekscentryzm.

Jerzy Moszkowicz

Dziatalno$¢, ktorg prowadze, przeznaczona jest dla dzieci i mtodzie-
zy. Jedng z podstawowych barier dla tej pracy (jezeli pominagé problemy
ekonomiczne) jest, jak sgdze, niedocenianie przez wigkszo$¢ spoteczen-
stwa roli, jakg petni kultura w zyciu cztowieka, i przyznawanie jej niskiej po-
zycji w hierarchii potrzeb. Idzie za tym stanowczo za mate zainteresowanie
uczestnictwem dziecka w kulturze i edukacjg kulturowa wykraczajaca poza
mury szkoty. Rodzic bardzo czesto oczekuje, ze potrzeby dziecka w tym
zakresie wypetni system o$wiatowy, a sam pozostaje bierny. Poniewaz
jednak wielokrotnie zdarza sig, ze szkota rowniez nie wykazuje wiekszej ak-
tywnosci w dziedzinie edukac;ji kulturowej swoich podopiecznych, wysitki
edukatorow i animatoréw spoza sektora o$wiatowego nie napotykajg na
satysfakcjonujgcy popyt ze strony potencjalnych odbiorcéw, a ich praca nie
jest wykorzystywana do$c¢ efektywnie. Pozytywne jest to, ze, jak oceniam,
trwa proces stopniowego wtaczania kultury do katalogu potrzeb obywa-
teli, tworzonego przez nich samych. Oznacza to, iz coraz wigcej oséb jest
zainteresowanych réznymi formami edukacji kulturowej swoich dzieci i wy-
chowankéw. Jednak w skali catego spoteczenstwa sa to nadal zachowania
elitarne. Cieszy takze coraz wieksza oferta edukac;ji kulturowej dla dzieci,
zaréwno ze strony organizacji pozarzadowych, jak i instytuciji kultury.

Anna Hryniewiecka

Niewatpliwie najwiekszg barierg dla prowadzonej przez naszg in-
stytucje szerokiej dziatalnosci edukacyjnej jest jeszcze ciggle zbyt niski
w Polsce poziom potrzeb uczestniczenia w kulturze. Wynika to zaréw-
no z ograniczen ekonomicznych, zmniejszenia iloéci wolnego czasu, ale
przede wszystkim z traktowania kultury jako jednej z najmniej istotnych
potrzeb w zyciu cztowieka. Tego niskiego statusu kultury nie prébujg pod-
nosi¢ niestety swoimi decyzjami elity wtadz, traktujac kulture jak element
dekoracyjny. Tam, gdzie status kultury powinien przede wszystkim ulega¢
pozytywniej zmianie — w szkole i jej programach, niestety taka zmiana
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prawie nie nastepuje. Instytucje, animatorzy i edukatorzy sg czesto zdani
sami na siebie, prébujgc ogromnym wysitkiem pozyskac¢ zainteresowanie
i skutecznie zaprasza¢ uczestnikow do swoich programéw.

To, co pozytywne, to to, ze ciggle istnieje, a moze nawet sig rozwija,
grupa rodzicow, dzieci i dorostych, ktorzy chcg poszerzaé swoje kompe-
tencje kulturowe poprzez uczestnictwo w statych zajeciach realizowanych
w pracowniach i w ramach warsztatéw.

Swietlica KP w Cieszynie

Pozytywnym aspektem pracy animacyjnej jest to, ze daje ona wiele
mozliwoéci — ze wzgledu na wolnosé w doborze tresci i dziatan (koncep-
cje i tresci ograniczajg gtéwnie tematy proponowane przez grantodaw-
cow). Uwazamy jednak, ze obecnie potrzebna jest reforma kulturowa, ktorg
mogliby zacza¢ wtasnie animatorzy, majgcy stycznosé¢ z danymi spotecz-
no$ciami, oraz zachowujgcy wiekszg autonomie ze wzgledu na autorskie
programy. Taka reforma dotyczytaby przede wszystkim zmian zwigzanych
z deficytem, w toku edukacji formalnej, wartosci takich jak: wspodtpraca,
zaufanie, postawa solidarnoscii bezinteresownosci. S one pomijane przez
szkote, chociaz powinny stanowi¢ podstawe budowania spoteczenstwa,
ktére dba o los innych. Praca animacyjna to ta, w ktorej nie powinno uczy¢
sie adaptacji, ale mozliwosci twérczej zmiany. Stad wazne jest, aby trakto-
wac ja jako réwnolegta z edukacjg formalna.

W przypadku barier i utrudnien nalezy wskaza¢, ze czesto w wyniku
leku przed upolitycznieniem wiele organizacji stara sie unika¢ jasnego ko-
munikatu dotyczgcego witasnej pracy. Mniej jest entuzjastek i wizjonerdéw,
wiegcej pragmatyczek i trenerow. Na rzecz okreslania narzedzi i metod
rezygnuije sie z tresci i celow aktywnosci. Jest to w pewnym sensie praca
w leku o zarzut indoktrynaciji, prowadzgca do fetyszyzacji narzedzi, ktére
wymuszajg na organizacjach pozarzgdowych wymogi i regulacje gran-
todawcow. Stad tez kiedy niektérzy animatorzy czy animatorki okreslajg
swoje dziatania jako polityczne, przyjmuije sie ich deklaracje z niepokojem
oraz uprzedzeniem. To oczywiscie jest niekorzystna sytuacja nie tylko dla
samej animacji kultury, ale i demokraciji.
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Agata Siwiak

Barierg wydaje mi sig polski model polityki kulturalnej, ktéry dogma-
tycznie dzieli sztuke na profesjonalng i nieprofesjonalng. W efekcie do wor-
ka ,animacja” wrzuca sie wszystkie projekty, w ktorych biorg udziat ama-
torzy, nawet jesli wspotpracujg z wybitnymi artystami. Najpowazniejszym
problemem jest jednak podziat Polski na kulturalne centrum i mato wyma-
gajacy prowincje. Odpowiedzialnosé¢ za to ponoszg zaréwno urzednicy
i politycy, jak i artysci i kuratorzy. Deklarowana ,,demokratyzacja kultury”
zbyt czesto jest frazesem.

Justyna Sobczyk

Bariery:

— brak stanowisk pracy dla pedagogow teatru — co oznacza pod-
trzymywanie i rozwijanie edukacji kulturowej (vide: pedagogiki teatralnej)
jako krétkoterminowych projektow, brak systemowych rozwigzan

— brak polityki dotyczacej teatréow pokazujgcych sie szkotach, przez
co wzmachnia sig tani, czarny rynek chatturniczy

Pozytywne aspekty:

— mozliwo$¢ wprowadzania zmiany powoli w duze ministerialne
projekty — np. ,Klasyka Zywa", ,Teatr Polska", nie méwiac juz o projekcie
.Lato w Teatrze"

— wyodrebnienie w programach Ministra kategorii ,Edukacja kultu-
ralna”, a w stypendiach — ,Animacja”

— wyodrebnienie sie dziatu pedagogiki teatru w Instytucie Teatral-
nym (a patrzac na to, ze IT inspiruje teatry do wprowadzania zmian — li-
czymy na takie zmiany w teatrach w Polsce) :)

Anna Talarczyk

Problemem w pracy edukacyjnej jest brak pewnych narzedzi (me-
chanizméw ewaluacyjnych) do badania efektywnosci podejmowanych
dziatan i bezstronnej oceny ich jako$ci merytorycznej. Oceny opierane wy-
tgcznie na skutecznosci pozyskiwania grantéw czy frekwenciji nie zawsze
sg miarodajne. Brakuje czego$ w rodzaju powszechnie akceptowanego
.dekalogu edukatora/animatora’, jakiegos ,kodeksu edukacji kulturowe;j".
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Pozwala to na wigkszg wolnos¢ i kreatywnosé, ale rodzi tez liczne zagro-
zenia (jak indoktrynacja czy wielokrotnie krytykowana ,grantoza"), utrudnia
konsekwentne budowanie i rozwijanie modelu (ré6znych, réwnowaznych
modeli?) edukac;ji kulturowe;.

CPE: Jak wygladaja warunki pracy edukacyjnej i animacyjnej
w Polsce w kontekscie wspoétpracy miedzy sektorami
kultury i oswiaty?

Malgorzata Litwinowicz-Drozdziel

To wtasciwie jest punkt trzeci z poprzedniej wypowiedzi. Wspotpra-
ca miedzy sektorem kultury i o$wiaty jest z catg pewnoscig niedostatecz-
na, brakuje systemowych rozwigzan, a obecne ramy edukacji szkolnej nie
sprzyjajg takiemu otwarciu i niespecjalnie zachecajg nauczycieli do anga-
zowania sie w przedsiewzigcia animacyjne. Edukacja kulturalna nie prze-
ktada sie bezposrednio na lepsze wyniki testéw koncowych wienczacych
poszczegolne etapy edukacji, niekoniecznie wigze sig z olimpiadami i kon-
kursami — a w obecnym swiecie szkolnym rywalizacja jest postawg o niebo
wyzej punktowang niz wspétdziatanie. Dopéki to sie nie zmieni, dopoki
edukacja szkolna nie zwrdci sig ku ozywianiu zaangazowania, wspotpracy
i solidarnosci jako fundamentalnych wartoéci zycia spotecznego — tak dtu-
go nic przetomowego tutaj nie nastapi, ,chocby przyszto tysigc atletow,
i kazdy nie wiem, jak sie wytezat"...

Jerzy Moszkowicz

Te warunki s bardzo zte. Wspotpraca pomiedzy sektorami kultu-
ry i oéwiaty w Polsce odbywa sie wytgcznie na zasadzie dobrej woli obu
stron. Jest to jednak za mato, szczegdlnie jezeli chodzi o aktywnos$¢ sekto-
ra szkolnego w tym zakresie. Brak systemowych rozwigzan powoduje, ze
wiekszo$¢ szkdt korzysta z oferty edukaciji kulturalnej pochodzacej z sek-
tora kultury w sposéb przypadkowy i chaotyczny. Przyktady dobrych relaciji
miedzy szkolg a instytucjg kultury opierajg sie gtéwnie na indywidualnej
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wiedzy o kulturze, osobowosci i dobrej woli nauczyciela czy dyrektora
szkoty. Tymczasem kultura jako taka z trudem daje sie wttoczyé w ramy
programu nauczania, dlatego edukacja kulturalna musi w duzej mierze
pozostawaé domeng instytucji pozaszkolnych. Aby jednak dzieci szkolne
mogty z niej korzystac¢, konieczne jest zbudowanie trwatego mostu, umoz-
liwiajgcego systematyczne uczestnictwo ucznia — w ramach obowigzku
szkolnego — w proponowanych przez te instytucje dziataniach.

Anna Hryniewiecka

Mam wrazenie, ze pomiedzy tymi sektorami istnieje przepasc¢, ktoéra
koniecznie wymaga likwidacji. Wspétpraca pomigdzy nimi jest przypad-
kowa, nie ma systemowych rozwigzan, ktére pozwolityby na najbardzie;
racjonalne i efektywne korzystanie z potencjatéw obu sektorow. Szkota
powinna poszerza¢ swoje programy, optymalnie korzystajac z oferty edu-
kacyjnej instytucji kultury (co miatoby tez pozytywny wptyw na zmiane sta-
tusu kultury w Polsce), dzieki czemu instytucja kultury w naturalny sposob
pozyskiwataby nowych, kompetentnych odbiorcéw, a co najwazniejsze
— uczen, odbiorca kultury miatby szanse na poszerzenie swoich potrzeb,
doznan i wrazliwoéci. Teraz wspotpraca pomiedzy oboma sektorami opiera
sie w wigkszosci na kompetenciji i dobrej woli nauczycieli i determinacji in-
stytucji kultury oraz edukatorow. Potrzebne sg rozwigzania, system, ktory
zmienitby te sytuacje.

Swietlica KP w Cieszynie

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze warunki pracy miedzy sektorami
sg uzaleznione od trzech gtéwnych czynnikéw. Pierwszy dotyczy ujecia
prawnego, ktére moze ogranicza¢ obecno$¢ animatorow w szkole, drugi
to postawa konkretnych osoéb: nauczycieli, pracownikéw socjalnych go-
towych (lub nie) do wspotpracy, trzeci wigze sie z opisywanym wczesniej
aspektem kulturowym (reforma kulturowa). W ramach naszej pracy uda-
to sie wielokrotnie przetamywac stereotypy na temat pracy pozaszkolnej
dzieci. Dzieki programowi MEN, przy wspoétpracy ze szkotg podstawowa,
przedefiniowali$my to, jak dzieci rozumiejg ,posiadanie talentu”. Zamiast
poznawac ,fasadowe pasje” kojarzace sig ze sztukg czy naukg, dzieci miaty
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mozliwo$¢ budowania kapitatu spotecznego w oparciu o lokalny dorobek
(np. poznajac warsztat cieszynskiego rusznikarza czy zegarmistrzyni). Pa-
sja zostata potraktowana jako co$, co nie musi by¢ z géry narzucone czy
wrodzone, ale powstaje w konkretnych warunkach. Wazne byto takze od-
wroécenie tego, czym jest zaangazowanie. Kiedy dzieci, w ramach sytuacji
klasowo-lekcyjnej, pokazywaty efekty pracy (mapa Cieszyna oczami dzieci)
swoim kolegom i kolezankom, oceniajgcym ich do tej pory przez pryzmat
osiggniec szkolnych, a nie aktywnosci poza placoéwka, nagle okazywato
sie, ze to wilasnie dzieci ze Swietlicy rozumieja lepiej, czym jest tworcza
zmiana otoczenia. Byto dla nich czym$ normalnym pomalowanie podworka
czy stworzenie ogrédka dla innych mieszkancéw. Przetozenie tego dzia-
tania do sieci w formie wirtualnej gry stanowito raczej uzupetnienie tego
dziatania. Podsumowuijgc: w skali mikro (miasto) pewne zmiany i wspot-
praca sa mozliwe do osiggnigcia. Wiele zalezy jednak od konkretnych oséb
(nauczycieli, pracownikéw socjalnych) i ich postawy. W sensie prawnym
mozna dokonywac selekcji danych organizacji w placéwkach oswiatowych,
poniewaz istnieje pewna dowolnos$¢ dyrekcji w zakresie aktywnosci uzna-
wanych za wazne.

Agata Siwiak

Tak jak pisatam wczesniej, nie jestem ekspertky od animacji, cho¢
strategia animacyjna niewatpliwie jest wpisana w program ,Wielkopol-
ska: Rewolucje". Z petnym przekonaniem moge natomiast stwierdzi¢, ze
zwiazki ludzi sztuki z pracownikami o$wiaty sg wcigz zbyt stabe. Niewiele
publicznych instytuciji kultury realizuje wielopoziomowe, ambitne progra-
my edukacyjne. By¢ moze zmienitoby sie to, gdyby wpisa¢ edukacje jako
wazny element, z ktérego instytucja jest rozliczana.

Justyna Sobczyk

To duzy niewykorzystany potencjat, ktéry czeka na realne dziatania,
ktore zainspiruja, sprowokujg przedstawicieli kazdego z obszaru do wyj-
$cia poza swoj $wiat i otwarcia sie na dialog. Edukacja kulturowa oraz pe-
dagogika teatru — wyrosty na pograniczu dwéch $wiatéw, muszg zatem
czerpac z tego, co najlepsze po jednej i drugiej stronie, angazujac tych,
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ktorzy na to pole wchodza, ktérzy to pole kreuja, sg za nie odpowiedzialni.
Niewatpliwie mamy bowiem na ksztatt tego terenu wptyw, tworzymy go,
co pokazaty projekty prezentowane podczas poznanskiej konferenciji. Bo
dzieje sie duzo, ale w duzym rozproszeniu...

Anna Talarczyk

Warunki wspotpracy zalezg w duzej mierze miedzy innymi od proby
zrozumienia zasad funkcjonowania jednostek z sektora kultury i o$wiaty,
organizacji pracy poszczegolnych instytucji, mozliwosci kadry nauczyciel-
skiej, wymagan programowych. Istotna jest komunikacja i wola wspétpracy.

WARUNKI
DZIALANIA
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Drugiego dnia konferencji odbyta sie debata z udziatem urzednikow
i przedstawicieli wtadz samorzgdowych — oséb uczestniczacych na co
dzien aktywnie w ksztattowaniu warunkow dla dziatalnosci edukacyjno-
-kulturowej w skali lokalnej i regionalnej oraz w ramach sektorow ,o$wiaty”
i kultury”. Tytutowe hasto ,warunki dziatania” zainspirowato nas do dys-
kusji na temat rozwigzan systemowych: finansowych, formalno-prawnych
i organizacyjnych ram dziatania, wynikajgcych zaréwno z przyjmowania
okreslonego rozumienia samej ,edukacji kulturowej", jak i z konkretnych
wizji tego, czym jest i czym by¢ powinna ,polityka kulturalna”. Uczestnicy
dyskusji reprezentujg rozne konteksty lokalne, dziatajg w warunkach wy-
znaczonych strukturg administracji publicznej w Polsce. Debata stuzyta
wigc poréwnaniu tych — lokalnych — kontekstéw, stanowita jednak takze
probe zarysowania ogolniejszego obrazu sytuacji w Polsce. Byta to jednak
réwniez najbardziej goraca i newralgiczna dyskusja podczas poznanskiej
konferencji. Rozmowa o ,warunkach dziatania” jest najwyrazniej trudna —
dotyczy kwestii subsydiowania dziatalnosci kulturalnej, ale takze systemo-
wo-organizacyjnego ,gruntu’, po ktérym porusza¢ sie majg edukatorzy kul-
turowi, nauczyciele, urzednicy czy artysci, a ktéry wcigz przypomina raczej
.ruchome piaski". Spér toczy sie, jak sie okazuje, nie o to, jakie wizje polityki

w odniesieniu do edukacji kulturowej wygrywaja, ale o to, czy jakas polityka
w ogole jest tu prowadzona? Jakich rozwigzan systemowych potrzebuje
dzi$ edukacja kulturowa? Czy istniejg lub sg mozliwe do pomyslenia trwa-
te mechanizmy jej wspierania? Jak likwidowa¢ bariery miedzy , oéwiatg"
a kulturg"? Jak wyobrazamy sobie wspotprace edukatoréw z urzednikami?
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Debata

Marcin Poprawski

Tematem naszej rozmowy jest wspdtpraca miedzy sektorem oéwiaty
i kultury. Nadzorowanie dziatan w tych dwéch obszarach lezy w gestii sa-
morzadow, powinnismy wiec mysle¢ o ich integracji. Temat ten powoduje
jednak, ze skoncentrujemy sie rowniez na szerszych zagadnieniach polityki
kulturalnej. To wazne, aby uzmystowi¢ sobie, ze kiedy rozmawiamy o niskiej
frekwencji publiczno$ci w instytucjach kultury, o niechetnym angazowaniu
sie Polakéw w rozne, takze spoteczne dziatania, o stabych strukturach spo-
leczenstwa obywatelskiego, to odnosimy sie do probleméw, wywotanych
brakiem edukac;ji kulturalnej lub traktowaniem jej z niedostateczng aten-
cja. To problem, o ktérym w tej chwili sporo sie méwi — witasnie wrocitem
z konferencji w Antwerpii, gdzie dyskutowano problem ksztatcenia lideréw
instytucji artystycznych, aby mogli podejmowac skuteczniejsze dziatania
edukacyjne. Edukacja kulturalna to takze zadanie wpisane w misje wigk-
szoéci instytucji, w ktorych Panstwo pracujecie. Z drugiej strony: w Polsce
widzimy tez problemy sektora o$wiaty, ktéry (z przyczyn strukturalnych)
nie jest wystarczajgco zobowigzany do zajmowania sie edukacjg kulturalng
— marginalne miejsce muzyki i plastyki w programach szkolnych powoduje
wielka kompetencyjna luke wéréd absolwentéw.

Edukacja kulturalna to jednak nie tylko edukacja do sztuki — to tak-
ze uczenie odpowiedzialnosci. Tu bardzo istotne okazuja sie stosowane
przez nas metody pracy. Edukacja kulturalna ma powodowac¢, abysmy byl
bardziej kreatywni, sktonni nie tylko do odbioru, ale takze do wspottwo-
rzenia i dziatania. Kultura rozumiana jako sektor ma w tym sensie wiele do
zaoferowania. To twércy, dzieki innowacyjnym rozwigzaniom, jakie nie-
sie ze sobg wspotczesna sztuka, majg do zaproponowania metody, ktore
z powodzeniem mozna aplikowa¢ w szkolnictwie. Niezwykle wazna jest
wymiana doswiadczen, nie tylko w zakresie uczenia sztuki, ale uczenia
bycia w spoteczenstwie, wspotodpowiedzialnoéci za drugiego cztowieka.
Musimy wigc upomnie¢ sie o nasze miejsce. Najpierw musimy jednak do-
wiedzie¢ sie, jakie s bariery tej wspotpracy. Istotg skutecznego dziatania,
co wida¢ w krajach, w ktorych od lat wprowadza sie takie rozwigzania, jest
integrowanie trzech sektoréw: publicznego, prywatnego i obywatelskie-
go. Rolg samorzadow jest na pewno umozliwianie tej wspotpracy. Prosze
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wigc, abyscie Panstwo sprobowali sformutowaé liste najpowazniejszych
probleméw, dotyczacych edukacji kulturalnej oraz wspétpracy ludzi kultury
i oswiaty? Jakie sq bariery, ale rowniez, jakie s szanse na wspotprace? Z ja-
kimi problemami mierza sie polskie samorzady czy instytucje o$wiatowe?

Krystyna Danilecka-Wojewo6dzka

Moje do$wiadczenia edukacyjne (i wydawnicze, na przyktad w pi-
$mie ,Edukacja i Dialog") to wspotpraca na styku trzech sektoréw w roz-
nych dziedzinach, przede wszystkim wtasénie edukacji. Dzi$ reprezentuje
samorzad i to nizszego szczebla. Samorzad staje przed dylematami, z kté-
rymi nie moge sie pogodzi¢ — a bytam nauczycielka z pasjg i w swojej szkole
ktadtam ogromny nacisk, aby uczniowie aktywnie uczestniczyli w kulturze.
Jako reprezentantka samorzadu wyraznie widze dzi$ jednak podstawowy
problem: szukanie oszczednosci wszedzie. Nie chciatabym przesadzac z fi-
nansowym wymiarem problemu edukac;ji kulturalnej, ale sprawia to miedzy
innymi, iz tgczy sie na przyktad wydziat o$wiaty z wydziatem kultury i spor-
tu, szukajgc oszczednosci, cho¢ uzywa sie uzasadnienia, ze spowoduje
to lepszg wspotprace — ,synergie”. Zamiast prawdziwej integracji, mamy
jednak do czynienia ze stosowaniem ,metody goracego kartofla”: odsu-
wamy od siebie problem edukacji kulturalnej. ,Kultura — niech zajmuja sie
tym ludzie od kultury". ,Edukacja to jednak obowigzek szkoty — wigc moze
niech zajmie sie tym kto$ odpowiedzialny za o$wiate". Ten problem nie ma
tylko charakteru formalnego. Mamy przeciez zapisy o nadzorze pedago-
gicznym, ktére mowig, ze szkota bedzie oceniana nie tylko na podstawie
tego, jak uczy czy jak jest zarzadzana, ale takze jak wspotpracuje ze $rodo-
wiskiem. Narzedzia jednak trzeba madrze wykorzystywaé¢. W samorzadach
na najnizszym szczeblu problem polega dzisiaj na tym, aby znalez¢ w ich
strukturze osobe, ktéra bedzie na tyle wszechstronna, iz uzna, ze nie tylko
budowa aquaparku czy rozwdj strefy ekonomicznej, ale takze partycypacja
w kulturze i oSwiata sg wartoscia. To jest wazne — ludzie i entuzjazm. Druga
stabo$¢ to ograniczanie srodkéw na wydatki biezace w kulturze i eduka-
cji. To nie jest dobry znak dla rozwoju, a przeciez przy nowych metodach
i sposobach dziatania szanse na rozwoj sa. Tyle na poczatek, z perspektywy
.niskiego szczebla” — moze wyzej jest lepie;...

Debata 89

Elzbieta Walkowiak

Coz, jest jak jest. Chciatabym jednak naméwié Panstwa, abysmy nie
koncentrowali sie na tym ,co by byto, gdyby", ale zastanowili ,jak moze by¢".
Stawiam teze, ze jesli ksztalcenie mozna oddelegowac na nauczycieli, tak
wychowanie juz nie. Wszyscy dorosli s wychowawcami. Mamy jednak
takg sytuacje, ze oczekiwania wobec szkoty bardzo sie powiekszajg i, nie-
rzadko, zrzuca sie na nig coraz liczniejsze obowigzki. We wczorajszych dys-
kusjach pojawity sie gtosy: ,oczekujemy edukacji kulturalnej w szkotach".
Oczywiscie, podpisuje sie pod tym. Prawnicy mowia jednak: ,oczekujemy
edukacji prawnej, aby ludzie umieli korzystac¢ z przepiséw". Pod tym tez sie
podpisuje. Ludzie zwigzani ze stuzbg zdrowia méwia za$, ze dzieci powinny
umie¢ zgtasza¢ wypadki czy poméc poszkodowanemu. Rodzice: ,my nie
mamy czasu, musimy ciezko pracowac¢, wracamy bardzo p6zno, oczeku-
jemy opieki nad dzie¢mi i przejecia naszej roli wychowawczej". Przez lata
to szkota wspierata rodzicow w wychowaniu, dzi$ zdarza sie, ze to rodzi-
ce ,czasami sie zajmuja dzie¢mi". Nie chce powiedzie¢, ze to jest norma,
nie zgtaszam tez pretensji. Chciatabym jednak sprowokowa¢ Panstwa do
refleksji. W naszym wojewoddztwie pracuje piecdziesigt dziewiec tysiecy
nauczycieli i oczywiscie trudno sie upieraé, ze wszyscy sg znakomici. Nie
moge jednak zgodzi¢ sie na straszenie szkoty. Oczekuje raczej wsparcia
i rozumienia szkoty jako miejsca, gdzie dziecko uzyskuje podstawy edukaciji
kulturowej, ale takze wiele innych kompetencii.

Oczywiscie, oczekujemy, ze nauczyciel bedzie swiatty, refleksyjny,
bedzie wyciggat wnioski z tego, co robi, bedzie dokonywat ciggtej ewa-
luacji swojej pracy. Ale tu niezwykle wazne jest tez dobre przygotowanie
nauczyciela ze strony uczelni. Rozmawiatam z niejednym rektorem wyzsze;j
uczelni i dziwi mnie czasami sktonno$¢ do traktowania studentéw wy-
tgcznie jak przysztych badaczy, a nie osoby, ktore powinny mie¢ okreslony
warsztat zawodowy. Nauczyciel potrzebuje kompetencji badawczych, ale
przede wszystkim umiejetnosci reagowania w trudnej sytuacji. Przesledzi-
tam programy wszystkich uczelni, ktére ksztatca przysztych nauczycieli —
uniwersytetéw i szkdt pedagogicznych. Weigz zbyt duzo widze w tych pro-
gramach historii pedagogiki, a nie pedagogiki praktycznej. Studia powinny
przygotowac lepiej do wejscia do szkoty. Proponowatam kiedys$ wtadzom
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Poznania zbudowanie sieci szkot rekomendowanych jako szkoty ¢wiczen dla
przysztych nauczycieli. Niestety, pomyst nie wypalit, ale bede do niego wra-
cac; warto, aby cho¢ jedna dobra szkota w Wielkopolsce petnita takg funkcje.

Joanna Szulborska-tukaszewicz
Fakt, ze jestesmy tutaj i dyskutujemy o edukaciji kulturalnej, pokazuije,
ze sg duze szanse na wspotprace i zmiany. Liczne debaty, zainicjowane przez
ruch spoteczny Obywateli Kultury i sam fakt sformutowania ,Paktu dla kultu-
ry" (2011), w ktérym kwestie edukaciji zostaty mocno podkreslone, stanowi
istotny krok w publicznej debacie o edukac;ji kulturalnej w naszym kraju.
Zmiany zachodzg takze na poziomie samorzgdow. W samorzado-
wych strategiach rozwoju kultury watek edukacji kulturalnej i artystycznej,
w tym ksztatcenia kompetencji i nawyku uczestnictwa w kulturze, jest w tej
chwili bardzo wazny. Przywotam tu przyktad gminy Krakéw, ktérg repre-
zentuje. Strategia rozwoju kultury zostata przyjeta przez Rade Miasta Kra-
kowa w 2010 roku, tuz przed kolejnymi wyborami samorzadowymi, u progu
kryzysu finansowego. Kwestie edukacji kulturalnej zostaty tu ujete zaréw-
no na poziomie celu operacyjnego (I.3. Rozwijanie kompetencji odbiorcéw
w zakresie uczestnictwa w kulturze), jak i w kontek$cie rozwoju instytugji
kultury (11.2.1. Rozwdj oferty instytucji kultury: tworzenie warunkéw dla reali-
zacji niestandardowych projektéw artystycznych i edukacyjnych). W $lad za
wyznaczonymi celami, mimo zaprojektowanego w strategii wsparcia dla
innowacyjnych projektéw edukacyjnych, nie udato sie, niestety, uruchomic
odpowiednich programéw i srodkéw finansowych na ten cel. Szczegdlnie
cennym — w mojej opinii — bytby taki program, ktory by inicjowat i wspierat
wspotprace organizacji pozarzadowych oraz publicznych instytucji kultu-
ry, taczac ich potencjaly. To wcigz niewykorzystana mozliwo$¢. Instytucje
kultury w Krakowie dysponujg infrastruktura, ktérej brakuje organizacjom
pozarzadowym, dysponuja kadrg biegtg w zakresie zarzadzania projektami
i ich rozliczania, stabo wspotpracuja jednak z organizacjami pozarzadowy-
mi, ktore z kolei s czesto bardzo kreatywne, innowacyjne, odwazniejsze
w swoich dziataniach — szukajq przestrzeni dla realizacji zadan i pomocy
w rozliczeniu projektu.
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Biorac pod uwage programy edukacyjne krakowskich instytuc;ji kul-
tury, okazuije sig, ze w bardzo wielu przypadkach sg one niezwykle atrakcyj-
ne dla uczestnikoéw. Rzadko jednak sa to wydarzenia spektakularne, jeszcze
rzadziej masowe, nie wigzg sie ze skandalem, stad dziennikarze nie piszg
o nich na pierwszych stronach gazet. Czesto sg wiec stabo rozpoznawalne
dla niezainteresowanych — w efekcie lokalni politycy czesto niestusznie
krytykuja instytucje kultury, ze robig za mato.

Mimo wszystko osiggnelismy w Krakowie tyle, ze Srodkow finanso-
wych adresowanych do trzeciego sektora, nie przeznacza sig juz wytgcznie
na festiwale. Uczestniczace w procesie konsultacji nad strategig rozwoju
kultury organizacje pozarzgdowe, lobbujgce na rzecz wsparcia lokalnych
programoéw kulturalnych, w tym edukacyjnych (zamiast lub w réwnowadze
do projektow festiwalowych), przyczynity sie do tego, ze miasto Krakéw
wroécito do (realizowanej juz w latach 90. XX w.) koncepcji wyodrebniania
$rodkow na projekty niskobudzetowe, wspierane zgodnie z zasadq subsy-
diarnoséci, lezaca u podstaw decentralizacji wladzy w naszym kraju i sprzy-
jajgcq rozwojowi kreatywnosci lokalnej spotecznosci.

Oczywiscie, jezeli popatrzymy na zadania i obowigzki gmin w za-
kresie edukaciji kulturalnej i artystycznej — w Krakowie w duzej mierze sg
one realizowane przez instytucje kultury, a takze przez mtodziezowe domy
kultury. Pamietajmy, ze jeszcze w 1994 roku mtodziezowe domy kultury
byly nadzorowane przez wydziat ds. kultury, traktowane na réwni z instytu-
cjami kultury, i wiele z tych placowek bardzo dobrze wspomina ten okres.
Dzi$ sa nadzorowane przez wydziat ds. edukacji, a ich problemy ging na
tle problemow kilkuset placowek o$wiatowych (szkoty, przedszkola), stad
i ich pozycja w lokalnym budzecie spadfta.

Samorzadowe instytucje kultury petnig rézne funkcje, nie tylko edu-
kacyjne, cho¢ zdecydowanie pozytywng zmiana jest fakt, ze nie tylko insty-
tucje kultury specjalizujgce sie w upowszechnianiu kultury, ale i instytucje
artystyczne coraz chetniej podejmujg dzi$ dziatania edukacyjne. Z r6znych
powodow. Jedni myslg przede wszystkim o audience development, inni rze-
czywiscie czujg potrzebe zmiany modelu komunikacji z widzem. Dobrymi
przyktadami wérod krakowskich instytucji moga by¢ Teatr Laznia Nowa,
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MOCAK czy Capella Cracoviensis, ktére tworzac swojg oferte, zdecydo-
wanie wykraczajq poza standardowe dziatania.

Szereg dziatan w zakresie zwigkszania uczestnictwa w kulturze
i podnoszenia kompetenciji kulturowych spotecznosci podejmuje tez sama
gmina. Warto wspomnie¢ na przyktad o cyklu . Krakowskie Noce", konse-
kwentnie od lat realizowanym, poszerzajagcym koncepcje nocy muzedéw
i wykorzystujgcym potencjat kulturowy Krakowa. Sktadajg sie nan Noc Mu-
zedw, Noc Teatréw, Noc Jazzu, Noc Sakralna oraz Noc Poezji. W ramach
kazdej z nich odbywa sig szereg inicjatyw, w tym wiele edukacyjnych. Pod-
stawowym zatozeniem kazdej z ,Nocy" jest nieodptatno$¢ oferowanych
w programie wydarzen.

Robert Kazmierczak

Bede mowit o swoich doswiadczeniach z mniejszego samorzadu
(pie¢dziesigt tysiecy mieszkancédw) oraz niespetna dziewieciomiesigcz-
nych doswiadczeniach z samorzadu poznanskiego. Wiele spostrzezen
bedzie jednak identycznych. Wydaje mi sig, ze podstawowa barierg jest
przyzwyczajenie, ze sektor kultury i sektor o$wiaty funkcjonujg obok sie-
bie i rzadko sie przenikaja. To nie jest wina szkét, instytuciji kultury czy
NGO'séw dziatajagcych w kulturze. To problem strukturalny, wytworzony
powyzej poziomu samorzadu. Przyznam sie do czegos, czego by¢ moze
powinienem sie wstydzi¢ — ale moze to pierwsza korzys¢, ktora wyniknie
z tego panelu. Kiedy przygotowywatem sie do udziatu w dzisiejszej dyskusji
i przegladatem punkty, o ktérych mamy méwi¢, zajrzatem do prezentacji,
ktéra pokazuje aktualizowang strategie miasta Poznania. W strategii na
samym koncu programu ,Kulturalny Poznan” wymienieni sg partnerzy do
jego wdrazania. Zaréwno w dotychczasowej, jak i w aktualizowanej wersji,
by¢é moze witasnie przez przyzwyczajenie, kultura funkcjonuje obok syste-
mu edukacji. Wséréd partneréw wymieniamy wyzsze uczelnie artystyczne,
instytucje kultury, NGQO'sy, a nie wymieniamy przedszkoli, szkét podsta-
wowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. Taki zapis funkcjonowat
przez ostatnie lata. Mysle, ze musi byé zmieniony.
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Oczywiscie, duzo trudniej pewnie bedzie przetozy¢ zapisy dokumen-
tu strategicznego na rzeczywistg prace. Nie chciatbym przy tym powtarzac
generalizujgcych opinii o szkotach — szkoty sg rozne. Wiele zalezy od dyrek-
tora i nauczycieli. Moje spostrzezenia oraz rekomendacje, ktére znalazly sie
w raporcie po Poznanskim Kongresie Kultury, pokazujg jednak nastepujace
rodzaje barier: 1) przetadowanie programu szkolnego, ktére powoduje, ze
trudno znalez¢ czas na uczestnictwo ucznidw w spektaklach, wystawach,
itp.; 2) trudnosci w organizacji tego uczestnictwa na przyktad ze wzgledu
na przepisy dotyczgce bezpieczenstwa; 3) trudnosé w przeliczaniu tego
rodzaju aktywnosci na nadgodziny dla nauczycieli, ktérzy wykonujg wow-
czas przeciez prace; 4) przekonanie, ze uczestnictwo kulturalne zapew-
nia komercyjna oferta kierowana do szkot. Przeciez do szkoty przyjezdza
czasem ,teatr", cho¢ nawet sami organizatorzy nie nazywajg swojej oferty
.teatrem’, tylko ,teatrzykiem": nie budujg scenografii, tylko ustawiajg dwa
roll-upy i parawanik, dwéch panéw zmienia czapki, czyli ,.kostium” itd. To
czesto hochsztaplerstwo, ktore niestety daje ztudne poczucie, ze ucznio-
wie uczestniczg w zyciu kulturalnym i ze sg edukowani, cho¢ tak naprawde
nie ma to z edukacja wiele wspdlnego.

Ostanie spostrzezenie odnosi sie do tego, co powiedziata pani Kry-
styna. W mniejszym samorzadzie zwykle taczy sie wydziat o$wiaty z wy-
dziatem kultury. Trudno mi sobie to wprawdzie wyobrazi¢ na poziomie mia-
sta metropolitarnego, wiem jednak, ze znacznie fatwiej dziatania w zakresie
edukac;ji kulturalnej realizowa¢, kiedy ten strukturalny podziat w urzedzie
miasta nie wystepuje. Miatem okazje wspotpracowac ze $wietnym dyrek-
torem wydziatu oéwiaty i kultury, bytym dyrektorem szkoty, nauczycielem
historii. By¢ moze dlatego, ze sam byt wtasnie nauczycielem, motywowat
dyrektorow szkoét do tego, zeby ich uczniowie rzeczywiscie uczestniczyli
w programach edukacyjnych, oferowanych przez instytucje kultury czy
NGO'sy. Jednak — mam nadzieje, ze nikt sie nie obrazi za te uwage — cze-
sto mowit mi: ,problem polega na tym, ze najwiekszg grupe dyrektorow
szkoét stanowig nauczyciele wychowania fizycznego, ktérzy niekoniecznie
przywigzujg wage do tego, zeby uczniowie uczestniczyli rowniez w wy-
darzeniach kulturalnych”.
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Agata Grenda

By¢ moze pojde w nieco innym kierunku, niz Panstwo, poniewaz
bede sie odnosi¢ do doswiadczen Departamentu Kultury Urzedu Mar-
szatkowskiego. W Urzedzie mamy osobny Departament Edukacji. Kiedy
objetam stanowisko dyrektora Departamentu Kultury, o edukacji wtasciwie
nikt nie wspominat. Nie mam osobnego budzetu na dziatania edukacyj-
ne. Nasze kompetencje sg takie, ze mamy pod swojg opiekg dwadziescia
instytucji kultury w wojewodztwie, pienigdze na wsparcie dziatan NGO,
na dziatania promocyjne, wspotprace z zagranicag. Edukacja na poziomie
finansowym przypisana jest innemu departamentowi. Powoduije to, ze na
co dzien nie wspodtpracuije ze szkotami. Myslimy jednak o edukacji kultural-
nej — dlatego chciatabym powiedzie¢, jak rozumiemy jg w codziennej pracy.

Moéwicie Panstwo najwiecej o edukacji dzieci i mtodziezy. Chcia-
tabym jednak odej$¢ od tego watku, poniewaz w projektach, ktore reali-
zujemy w Departamencie, myslimy o niej szerzej. Dotyczy ona dzieci, ale
takze lokalnych spotecznosci, dyrektoréw instytuciji, grup wykluczonych
z odbioru kultury, twércow, senioréw. Wiasciwie — o ktérejkolwiek z grup
nie pomyslimy, mamy dziatania adresowane do nich.

Najwiekszym problemem jest dla nas chyba to, ze caly czas spoty-
kamy sie z nastawieniem, ze jesli urzednik nie da pieniedzy, to nie bedzie
dobrego pomystu... Po prostu nie ma dobrych animatorow — wybaczcie
Panstwo, jesli na potrzeby dyskusji uzywam mocnych uogélnien. Oczywi-
$cie zdaje sobie sprawe, ze to skroty myslowe, ale wielu edukatoréw kul-
turalnych, ktérzy szukajg szansy na rozwdj i kariere zawodowsg, po prostu
wyjezdza z mniejszych miast do duzych o$rodkéw. W codziennej pracy
zauwazam tez to, ze na przyktad dyrektorzy instytuciji artystycznych w du-
zej mierze uznajg dziatalno$¢ edukacyjng za marginalna. Stysze to na co
dzien: ,my nie jesteémy domem kultury, tylko teatrem, teatr ma dawac
przedstawienia i nie bedziemy robi¢ tutaj swietlicy”. To problem w mysle-
niu o zadaniach instytucji. Kolejna sprawa: moim zdaniem najciekawsza
w tej chwili oferta edukacyjna niestety nie jest proponowana w szkotach,
tylko przez organizacje pozarzgdowe. Tam, gdzie sg potrzebne narzedzia,
ludzie, dzieci i nauczyciele, nie realizuje sie dziatan najciekawszych. Kiedy
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za$ skrzykuje sie grupa entuzjastow i majg pomyst, aby robi¢ cos ciekawe-
go — muszg walczy¢ o kazdy grosz.

Zrobilismy na przyktad program ,Wielkopolska: Rewolucje” — jestem
jego inicjatorka, a jego kuratorka zostata pani Agata Siwiak i to ona zapro-
ponowata ramy naszych dziatan. To projekt partycypacyjny, spoteczny, ma
wazny cel edukacyjny: wybitni polscy artysci, troche ,wywrotowi", jadg do
matych miejscowosci, zeby wspoétpracowacé z lokalnymi spotecznosciami.
Z seniorami, dzie¢mi z domu dziecka, osobami wykluczonymi, na przyktad
Romami, z kobietami, ze strazakami. Dzigki temu projektowi uruchomilismy
calg Wielkopolske. W tej chwili dzwonig do nas burmistrzowie i sottysi
i prosza, aby na ich terenie co$ zrobi¢: zapewnig wszystko, co potrzeb-
ne, Swietlice, wsparcie samorzadu, wolontariuszy. Pierwszg edycje zre-
alizowalismy w 2012 roku za ok. sto dziewiec¢dziesigt tysiecy ztotych, ze
$rodkow wojewddztwa. Obecng realizujemy w ramach dofinansowania
unijnego za dwa razy wieksze pienigdze. Jesli wezmiemy pod uwage, ile
wydaja wielkie festiwale teatralne, te $rodki sg skromne, a w naszym pro-
jekcie brato udziat w sumie piec¢set 0sdb, pie¢ powiatow, pieciu wybitnych
polskich artystéw, w kazdym roku. Mozna wiec dziata¢, nie posiadajac
ogromnych $rodkéw. W ramach ,Wielkopolska: Rewolucje” zrobilismy na
przyktad projekt edukacyjny w Krzyzu Wielkopolskim. Odkrylismy lokalne-
go bohatera, Hansa Paasche. Najpierw kolonizowat Afryke, pézniej jednak
stat sig pacyfistg, wegetarianinem, feminista, wrécit i prowadzit dziatalno$¢
spoteczna. Pamie¢ o nim funkcjonuje w lokalnej spotecznosci, dziata tam
aktywnie nauczycielka, pani Ludwika Wicher, ktéra swojg pasja zarazita
miodziez. Zrobilismy gre miejska wokot jego postaci, zaangazowalismy
caly Krzyz. Uczniowie robili projekt edukacyjny na podstawie ksigzki Han-
sa Paasche, w ktoérej opisat region oczami ,innego”, ,obcego”. Bartek Frac-
kowiak, jeden z lepszych polskich rezyserow, wspotpracowat z dzie¢mi:
mialy spojrze¢ na to miasto jako przybysze, jako osoby z zewnatrz — cate
miasto zaczeto tym zy¢. Zrobili$my tez projekt z paniami z Sotectwa Kotata,
ktore razem z tancerzem i choreografem, Januszem Orlikiem, zrealizowaty
spektakl taneczny, a zarazem pokaz mody. Seniorzy z Zakrzewa tak sie roz-
krecili, ze po pierwszym spektaklu, ktéry zrobili z choreografem, Mikotajem
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Mikotajczykiem, teraz pracujg z nim nad kolejnym przedstawieniem, z go-
$cinnym udziatem Adama Ferencego.

W ramach statych dziatan robimy duzy projekt unijny ,Budzik kultu-
ralny” (nasze ,rewolucje” sq takze jego czescig), ktdry ma m.in. ksztatci¢
lokalnych lideréw kultury. Proponujemy lokalnym aktywistom cykl semina-
ridw, poniewaz zauwazylismy, ze wérdd pieciuset wnioskow na dziatania
edukacyjno-kulturalne, ktére co roku sptywajg do Departamentu, dominujg
w zasadzie trzy rodzaje imprez: rozmaite jubileusze, ktére obchodzg orkie-
stry dete; kolonie i wyjazdy letnie dla mtodziezy potaczone z warsztatami;
oraz festyny z udziatem gwiazdy...

Krystyna Danilecka-Wojewo6dzka
Ktory z tych rodzajéw Pani Dyrektor wspiera? Ktory budzi najwiek-
sze uznanie?

Agata Grenda

Mamy komisje, ktéra ocenia kazdy wniosek indywidualnie... Jezeli fe-
styn nie polega tylko na tym, ze przyjezdza znany zespdt, a przy okazji jest
.$wieto serow” (to niestety najczesciej tak wiasnie wyglada), a proponuje
sie jakies twodrcze dziatania, to wspieramy. Niestety — mamy z tym dyle-
mat, poniewaz te projekty sq przewaznie jak ,odbite jeden od drugiego”,
a wnioski sg czesto zZle napisane. Sama procedura pisania wnioskow, skta-
dania dokumentaciji, rozliczania sie tez jest oczywiscie zbyt skomplikowa-
na i trzeba jg upraszczacé. Kiedy jednak jade do mniejszych miejscowosci
i rozmawiam z ludzmi, to stysze: ,nie wiemy, co pisa¢, nie wiemy, jak pisac”.
Dlatego w ramach programu ,Budzik kulturalny” robimy seminaria, ktére
uczy, jak zdoby¢ sponsora, jak napisa¢ wniosek, jak zatozy¢ grupe tworcza,
jak proponowac dziatania wykraczajgce poza standard. Staramy sie po
prostu, aby po naszych projektach na miejscu zostawali dobrzy animatorzy.

Krystyna Danilecka-Wojewé6dzka
Pani Dyrektor, musze sie na sekunde wtraci¢. Powiedziata Pani, ze
dyrektorzy teatrow mowia, ze ich nie interesuje edukacja. Otéz, skoro
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przyjmuja taki tok myslenia, to za jaki$ czas na festiwalu, nawet jesli be-
dzie kosztowat miliony, zwyczajnie nie beda mieli widzéw. To zaczyna sie
od edukacji, ktorg na wiele sposobéw zaniechalismy. Przypomnijcie sobie
Panstwo, ile kiedys bytlo domow kultury, swietlic, klubow artystycznych
w regionie. Nie chce ocenia¢, czy zawsze byto to dobre. Mozliwe, ze trzeba
zaczynac od tego, ze na pierwszy spektakl idzie sie troche obowigzkowo,
a potem pracujemy z dzie¢mi, zeby pokazaé, w czym naprawde bierzemy
udziat. Uwazam, ze obecnos$¢ w kulturze to musi by¢ nawyk — jesli nie wy-
ksztatcimy go na poziomie podstawowym, to nie mamy o czym moéwi¢. To,
co robicie w ramach ,Rewolucji”, jest $wietne, macie potencjat, macie ludzi,
ktorzy jadg w teren, troche wyjatowiony z prawdziwych dziataczy kultural-
nych. Caty czas jednak méwie o tym, w jaki sposéb, na przyktad na pozio-
mie Urzedu Marszatkowskiego, stworzy¢ skuteczne, ale state narzedzia
dla edukacji. Samo pisanie projektow, robienie grantow — to dziatalno$¢
krétkoterminowa. Co po tym zostaje? Czy zostaje system? Boje sig, ze nie.

Agata Grenda

Bardzo dziekuje, ze mi Pani przerwata. W tym roku w konkursie za-
proponowali$émy taki ,supergrant” dla instytucji — wydzielilismy pienigdze
na projekt, w ktorym bedg mogty uczestniczy¢ NGQO'sy, zaproszone do
wspotpracy z konkretng instytucja. Nie narzucamy, jakie to majg by¢ formy
dziatania, ale jestem przekonana, ze moze bedzie to motywacja dla dyrek-
torow podlegtych nam instytucji. Sq przeciez wyjatki — dyrektor Krusz-
czynski w Teatrze Nowym robi dobre projekty edukacyjne, $wietnie dziata
CKiS w Koninie, itd. Nie zgadzam sie z jednak Panig, ze my mozemy wy-
ksztatci¢ nawyk. Nie wyksztatcimy tego nawyku systemowo. Méwi Pani,
ze pierwsze ,wyjscie do teatru” moze by¢ nawet przymusowe. Obawiam
sie, ze moze by¢ wowczas traumatycznym doswiadczeniem, po ktérym
nikt do teatru nie wréci.

Krystyna Danilecka-Wojewé6dzka
Pani Dyrektor, nikt na site nie zaprowadzi mtodziezy do teatru — cho-
dzi o sposdb motywowania.
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Marcin Poprawski
Prosze mi pozwoli¢ odda¢ gtos publicznosci — jest sporo oséb, ktore
chcy zabraé gtos.

Leszek Karczewski

Bardzo mnie ucieszyly stowa o tym, ze w Panstwa — urzednikéw —
rozumieniu edukacja nie dotyczy wytgcznie dzieci i mtodziezy. W zwigzku
z tym mam pytanie — wybaczcie Panstwo, ze do$¢ osobiste, ale zadam
je: kiedy Panstwo ostatnio uczestniczyli w jakims dziataniu prowadzonym
przez edukatora/animatora kulturalnego? Pytam, bo mam wrazenie, ze pod
hastem ,edukacja kulturalna” rozmawiamy o kompletnie roznych sprawach,
i ze dzieli nas jaki$ Row Marianski... Nie pytam przy tym o to, kiedy ostatnio
czytaliscie Panstwo ksigzke, byliscie w kinie, ogladaliscie spektakl, ale o to,
czy bywacie uczestnikami dziatan, prowadzonych przez animatoréow czy
edukatorow...

Marcin Poprawski
Potraktujmy to jako sonde — rzeczywiscie mysle, ze wiele oséb mia-
toby problem z odpowiedzig na to pytanie.

Krystyna Danilecka-Wojewé6dzka

Jestem co najmniej raz w tygodniu uczestnikiem, nie organizatorem
czy sponsorem, ale wtasnie uczestnikiem takich dziatan. Przed pierwszym
sierpnia tego roku w Stupsku prowadzilismy na przyktad dziatania eduka-
cyjne z okazji kolejnej rocznicy Powstania Warszawskiego — bratam udziat
w przygotowaniu i realizacji tego projektu.

Elzbieta Walkowiak

W szkole mamy do czynienia z przeréznymi ludzmi i z przeréznymi
pojeciami kultury. Sama rozumiem jg bardzo szeroko, jako sposéb poro-
zumiewania sie z ludzmi, kontaktowania sig z nimi, sposéb na swoj rozwdj
osobisty. Odpowiem wiec na Pana pytanie: caty czas uczestnicze i inicjuje
rézne dziatania, na przyktad Gale Talentow Mtodych Wielkopolan, dofinan-
sowuje to wydarzenie, poprzedzone trwatymi dziataniami.
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Joanna Szulborska-tukaszewicz

Przyznam, ze rzeczywiscie, z braku czasu, dawno nie uczestniczy-
tam w wydarzeniach edukacyjnych, ktére ma Pan na mysli, a wiec takich,
gdy edukator i uczestnik spotykajg sie jako partnerzy w dziataniu. Przed
trzema tygodniami zwiedzatam ekspozycje w otomunieckim Muzeum Ar-
chidiecezjalnym, w pewnym sensie funkcje edukatora petnita tam osoba
dozorujgca wystawe. Dopytywatam jg o rézne detale i razem uktadatysmy
wielkowymiarowe klocki-puzzle znajdujgce sie w salach ekspozycyjnych,
na ktorych zamieszczono kopie najcenniejszych dziet.

Agata Grenda

Odpowiem konkretnie. Bratam udziat jako uczestnik we wszystkich
.Rewolucyjnych” projektach. Natomiast podlegli mi pracownicy majg obo-
wigzek, nie tylko w ramach kontroli, regularnie jezdzi¢ na dofinansowywa-
ne przez nas wydarzenia, organizowane przez NGO. Mamy na to specjalng
pule delegaciji, urzednicy biorg w tych wydarzeniach udziat, potem o tym
dyskutujemy.

Robert Kazmierczak

Poza tym, ze jestem urzednikiem, moje ,pochodzenie” jest raczej
pozarzadowe. Dlatego od wielu lat uczestnicze jako organizator i uczestnik
w projektach kulturalnych, w tym edukacyjnych. Od kilku lat jestem wspot-
organizatorem, ale rowniez stuchaczem Akademii Filmowej im. Piotra ta-
zarkiewicza. Biore udziat w warsztatach teatralnych, jestem koordynato-
rem, organizatorem, ale takze uczestnikiem projektu edukaciji kulturalne;j,
ktory dotyczy polskiej muzyki rockowej, od Ady Rusowicz po utwory pol-
skich zespotéw punkowych. Najmtodszy uczestnik ma trzy lata, najstarszy
siedemdziesiagt dziewig¢.

Marcin Plocharczyk (Miejskie Centrum Kultury, Bydgoszcz)

Nie wiem, czy dobrze to odczytuje, ale mam wrazenie, ze w naszej
dyskusji przez moment uwidocznit sie taki podziat: dobre projekty NGO'séw
— gorsze projekty instytucji kultury czy o$wiaty. Czy majg Panstwo podob-
ne odczucia? Przeciez instytucje kultury i instytucje o$wiatowe pracujg
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wedtug odmiennych modeli. Mozna je wprawdzie modyfikowa¢, ale tak
naprawde sg one narzucone odgornie, wynikaja z uwarunkowan systemo-
wych edukacji bagdz kultury. Czy zgodziliby sie Panstwo z tym, ze sposo-
by pracy instytucji i organizacji pozarzgdowych sg po prostu rézne, cho¢
oba sg potrzebne? Mysle, ze potrzebne sg zréznicowane formy dziatan
w kulturze, dobrze bytoby jednak, gdyby model ,,oswiatowy"” miat wieksze
wsparcie finansowe w tzw. pracowniach otwartych (eksperymentalno-do-
$wiadczalnych). Kiedy porownuije sie srodki finansowe, jakimi dysponujg
miodziezowe domy kultury podlegajgce pod o$wiate z domami kultury
podlegajacymi pod kulture, to od razu zobaczymy, dlaczego domy kultury
w modelu o$wiatowym wypadajg gorze;j.

Elzbieta Walkowiak

Dwa lata temu zaczetam rozmawiaé z mtodziezowymi domami kul-
tury, ktére dziatajg na podstawie ustawy o systemie o$wiaty. Rzeczywiscie
jest tam pewien problem z mentalnoscia... pracownicy korzystajg z ., Karty
nauczyciela’, czujg sig jakby ,uspokojeni”. Cho¢ w gruncie rzeczy wystarczy
dobra motywacja i te osrodki rowniez moga $wietnie dziatac.

Marcin Plocharczyk (Miejskie Centrum Kultury, Bydgoszcz)

W takim razie, dla poréwnania chciatbym tylko poda¢ Panstwu na-
stepujgcg informacje: instytucja kultury ma w przyblizeniu budzet na jedng
pracownie rzedu kilkudziesigeciu tysiecy ztotych na dziatania plus dodat-
kowe wsparcie od sponsorow. Pracownia w instytucji oswiatowej [czyli
domu kultury, dziatajgcym w systemie oswiaty — red.] ma budzet na pozio-
mie siedmiuset, oémiuset ztotych na dziatanie w skali roku. To jest znaczaca
réznica. Kiedy zanalizujemy, jaki procent mtodziezy korzysta z oferty insty-
tucji oswiatowych, to okazuje sie, ze gtéwnym odbiorca sg osoby, ktére do-
ktadnie wiedza, czego chcg sig nauczy¢. Te instytucje dobrze funkcjonuja,
ksztalcac kogos, kto chce nauczy¢ sie gra¢ na gitarze czy lepi¢ w glinie.
lezeli chcemy jednak wspiera¢ grupy nieformalne, aktywizowa¢ mtodziez,
to potrzebny jest model projektowy, ktéry bardzo dobrze sprawdza sie
w instytucjach kultury czy w NGO'sach. Organizacje pozarzadowe czgsto
przechwytujg ten potencjat, ale patrzagc na mtodziezowe domy kultury,
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potrafie je wyttumaczyé — po prostu warunki ich systemowego dziatania
nie sg dostosowane do dzisiejszych warunkéw kulturowych.

Joanna Szulborska-tukaszewicz

Nie do konca zgadzam sie z takim postawieniem sprawy. W Krako-
wie mtodziezowe domy kultury majg zapewnione z budzetu ok. dziewigé-
dziesigciu procent catosci kosztow funkcjonowania, podczas gdy instytucje
kultury (pomijajac biblioteki) od ok. czterdziestu do siedemdziesieciu kilku
procent. Rozumiem, ze moéwi Pan o $rodkach na dziatalno$¢. Skoro tak —
krakowskie gminne instytucje kultury niemal w ogodle nie otrzymujg z bu-
dzetu $rodkow na dziatalnosé. Organizator zapewnia fundusze pozwalajgce
na pokrycie kosztéw utrzymania obiektu, zatrudnienia i wynagrodzenia.
Srodki na dziatalno$¢ programows instytucja musi wypracowaé sama —
pozyskujgc dotacje spoza budzetu organizatora, poszukujgc sponsoréw
oraz dodatkowych zrodet przychodow (np. wprowadzajgc czesciowg od-
ptatnos¢ oferty, a tam, gdzie to mozliwe, podejmujac dziatalnos¢ gospo-
darczg). Kilka lat temu rozpoczeta sie dyskusja na temat mtodziezowych
domédw kultury w Krakowie: chciano wszystkie jedenascie przeksztatcic
w instytucje kultury badZz powierzyé w zarzadzanie organizacjom poza-
rzgdowym lub spoétkom prywatnym. Szkoda, ze nie wykorzystano faktu, iz
jedna z tych placowek byta zainteresowana przeksztatceniem i mozna byto
na tym przyktadzie sprawdzi¢, jak sobie poradzi w nowych warunkach for-
malno-prawnych. Radni obawiali sie jednak utraty subwencji oswiatowe;.
Wydaje mi sie jednak, ze przeksztatcenie mtodziezowych domoéw kultury
datoby tym podmiotom zdecydowanie lepsze szanse rozwoju.

Justyna Sobczyk (Instytut Teatralny)

Woeczoraj bardzo dtugo rozmawiali$my po prezentaciji projektu ,Wiel-
kopolska: Rewolucje". Chciatam wigc zapyta¢ — czy Panstwo prowadzicie
ewaluacje tego projektu i w jaki sposdb prébujecie go kontynuowac? Pani
dyrektor Grenda — co jest bardzo ciekawe — opowiedziata, ze powstaty
w jego ramach akcje, ktore zachwycity poziomem artystycznym i zainspiro-
waly wielu ludzi. Z drugiej strony — moéwi Pani, ze w konkursie grantowym
Urzedu zgtaszane sg wnioski, ktore sg stabe merytorycznie i trzeba szkoli¢
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whnioskodawcéw. Czy realizowanie projektu, takiego jak ,Wielkopolska:
Rewolucje”, w ktérym artysci z zewnatrz pracujg z lokalng spotecznoscis,
jest kierunkiem rozwojowym, o ktory nam chodzi? Moze raczej nalezy
wzmocni¢ potencjat ludzi, ktorzy sg na miejscu, aby sami potrafili realizo-
wac takie projekty?

Agata Grenda

Bytoby naszg ogromng porazka, gdybysmy uznali, ze ten projekt byt
$wietny, poniewaz miat dobra recepcje medialng oraz ze znani ludzie poje-
chali na prowincje. Powiem jednak konkretnie, co sie dalej wydarzyto — ko-
biety z Kotaty, ktore do tej pory po prostu organizowaty sobie nieformalne
spotkania, po naszym projekcie zatozyty fundacje, starajg sie o pienigdze
na rozne dziatania w Urzedzie i z innych zrodet. Artysci z Zakrzewa zrobili
juz drugi spektakl z Mikotajem Mikotajczykiem, a on sam mysli o tym, zeby
przeksztatci¢ ich w jakas$ formalng grupe.

Justyna Sobczyk (Instytut Teatralny)
A co z tymi miejscowosciami, w ktérych nie macie szans dziatac,
cho¢ oni tez dzwonig?

Agata Grenda

Organizujemy seminaria, o ktorych mowitam, w pieciu gtéwnych
miastach Wielkopolski. Zapraszamy wszystkich z zainteresowanych sub-
regionéw: burmistrzow, wéjtow. Do wszystkich rozsytamy informacije, za-
checamy do pisania wnioskéw. Bytoby naiwne, gdybym Pani powiedziata,
ze naszym celem jest zaktywizowanie kazdej wsi do roku 2020. To jest nie-
mozliwe, natomiast ci ludzie, obserwujgc swoje dziatania, ucza sie od siebie
wzajemnie, tworzg stowarzyszenia, fundacje, zaczynajg wspotpracowac.
Co wiecej: na wiasny koszt zaczynajq tez zapraszac¢ artystow i animatorow
z zewnatrz. Naszym celem jest wiec dalsza aktywizacja: ,przyjedzcie do
wsi obok, zobaczcie, jak my to robimy, pomozemy wam znalez¢é narzedzia”.
Seminaria sg tylko jedng z takich form.
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Joanna Skutnik (Uniwersytet Slaski, Cieszyn)

Bardzo szkoda, ze nie uczestniczyliscie Panstwo wczoraj w naszych
dyskusjach — by¢ moze do wielu spraw nie trzeba byloby wracac i nie by-
toby wrazenia, ze dzieli nas ,Réw Marianski"... Chciatabym jednak przede
wszystkim poddaé¢ Panstwu pod rozwage obraz edukatora kulturalnego,
ktory wytania sie z Panstwa wypowiedzi: to jest charyzmatyczny entuzja-
sta z pasjg o rozbudowane;j intuicji. Nie bardzo mi to odpowiada. Gdy-
bym przetozyta to wyobrazenie na przyktad na prace chirurga, to prosze
tylko pomysleé¢: otrzymamy posta¢ charyzmatycznego entuzjasty z pasjg
o rozbudowanej intuicji, ktéry ,grzebie komus w watrobie”. A my rozma-
wiamy o powaznej sprawie, poniewaz ,grzebiemy” w ludzkich postawach
i osobowosci. Kolejna uwaga — edukacja kulturalna to nie tylko eduka-
cja artystyczna. Wezmy choéby szeroka definicie UNESCO: méwimy tam
o obyczaju, religii, nauce. W innych definicjach edukacja kulturalna to sze-
roka przestrzen dziatania, ktéra dotyka postaw. Nie chciatabym, by byta
oddawana w rece szalonego wodzireja. Przejde jednak do pytan, poniewaz
méwicie Panstwo wiele o wspotpracy. Z badan, przeprowadzonych przez
zespot pracownikow Zaktadu Edukacji Kulturalnej Uniwersytetu Slaskie-
go na temat ,Kadry dla edukacji w kulturze i kultury w edukacji’, wynika,
ze wspotpraca miedzy srodowiskami o$wiatowymi i kulturalnymi polega
gtéwnie na zatatwianiu wzajemnych intereséw. Nauczyciele twierdzili, ze
wspotpracuja z instytucjami kultury, kiedy idg do kina czy teatru. Instytucje
kultury oczywiscie wspodtpracujg ze szkotami, czyli wysytajg tam ulotki...
Takie dziatania okreslano najczesciej mianem wspotpracy. Czy Panstwo,
pracujac na roznych poziomach wtadzy samorzadowej, macie opracowane
zasady partnerstwa? Sgdze, ze to stowo jest bardziej adekwatne na okre-
$lenie tego, co powinnismy uzyskaé¢. Czy instytucje oswiatowe i instytucje
kultury sg partnerami w budowaniu programéw edukacyjnych? Czy kiedy
mowimy o strategii instytucji, to odpowiadamy takze na pytanie ,jak?" —
czyli jak przeprowadzimy wspdlny projekt i po co? Wreszcie, czy szkoty
w programach majg zapisany literalnie program z zakresu edukac;ji kultu-
ralnej? Przeciez to bardzo wazny element pracy szkoty. Jezeli nie ma pomy-
stébw na sposdb organizowania dziatan partnerskich na poziomie instytucji
kultury i szkoty, to rzeczywiscie pozostanie miedzy nimi ,Réw Marianski".
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Nierzadko nie potrafimy wspotpracowac i wchodzié w partnerstwa, po-
niewaz bywa, ze podstawowa miarg dofinansowania dziatalnosci szkoty
czy instytucji kultury jest osigganie sukceséw. Sukcesem z kolei nie warto
sie dzieli¢, bo to oznacza koniecznos¢ podziatu (i tak niewielkiej) dotaciji.
W edukaciji kulturalnej nie mozna jednak pracowac w pojedynke — to jest
przeciez przestrzen partnerstwa.

Joanna Szulborska-tukaszewicz

Wydaje mi sie (méwie z perspektywy samorzadu), ze samorzad musi
stwarza¢ warunki dla wspotpracy, ale niekoniecznie w nig ingerowac. Re-
alizuje pewne zadania przez instytucje kultury, ma zaufanie do tych in-
stytucji, one majg okreslong misje. Rzeczywiscie jednak potrzebne sg tu-
taj narzedzia. Tworzenie systemowych rozwigzan to witasnie budowanie
partnerstwa. Pojawia sie tylko powazny problem ze znalezieniem wspodlnej
podstawy prawnej: jak stworzyé program? Gdzie znalez¢ nan dodatkowe
$rodki? Czy te $rodki przeznaczy¢ tylko dla NGO'séw, ktére — w wielu
przypadkach — stworzg fikcyjne partnerstwa z instytucjami? Czy tylko dla
instytucji, ktére czesto rozumiejg te wspotprace tak, jak Pani zacytowa-
la... Ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie wyraznie
ograniczyta kategorie podmiotéw, ktérym samorzgdy moga przekazywac
dotacje. Z kolei budowanie takiego programu na bazie prawa o zaméwie-
niach publicznych mija sie z celem. Jest wiec problem formalno-prawny,
ktory trzeba rozwigzac.

Elzbieta Walkowiak

Odpowiem tylko na czes$¢ tego pytania. Otdéz w polskim systemie
edukaciji szkoly majg autonomie w zakresie programéw. Zaden kurator
czy organ prowadzacy nie moze narzuci¢ sposobu realizowania zadania
o tytule ,edukacja kulturalna”. Konstytucje szkoty stanowi jej statut, za$ pro-
gram wychowawczy uchwalajg rodzice. Niestety, bardzo to opornie idzie.
Potrzebna jest zmiana $wiadomosci i rzeczywisty udziat rodzicow w wy-
chowaniu. Prawodawca dat duze pole do popisu witasnie rodzicom: radom
rodzicéw jako organom szkoty oraz zespotom, ktére towarzyszg danemu
oddziatowi. To one powinny uchwali¢ program wychowawczy. Marzy mi
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sie, zeby szkoty umiaty korzysta¢ z autonomii i wspélnie z rodzicami wy-
pracowaty propozycje dziatan dla catego etapu ksztatcenia. Mamy wiele do
zrobienia, dlatego zachecam animatoréw: nie béjcie sig, pojdzcie do szkoty
i zachecajcie rodzicow. Do rodzicow apeluje z kolei: macie prawo ocze-
kiwa¢ dla swojego dziecka jak najlepszej $ciezki rozwoju edukacyjnego.

Krystyna Danilecka-Wojewé6dzka

lezeli chodzi o wspotprace, to na przyktadzie mojego miasta moge
odwotac sie do dwdch bardzo ciekawych inicjatyw. Po pierwsze: w pigknej
przestrzeni duzego parku mieszczg sie dwie szkoty $rednie na dobrym po-
ziomie edukacyjnym, galeria sztuki wspétczesnej oraz mtodziezowy dom
kultury. W tej przestrzeni dziata takze stowarzyszenie pozarzagdowe ,In-
spiracja”. Wszyscy ostatnio podpisali porozumienie, bez ingerencji ratusza
czy rady miejskiej, o tym, w jaki sposdb moga wykorzystywac te przestrzen
i stworzyli kalendarz réznych dziatan. Po drugie: w Stupsku jest najwigksza
galeria dziet Witkacego, miesci sie w muzeum, ktore jest instytucjg mar-
szatkowska. Stupski Osrodek Kultury, mtodziezowy dom kultury i placéw-
ki oéwiatowe podjety wspolne dziatania promowania Witkacego w rézny
sposéb: plastyczny, teatralny, muzyczny — to przyktad wspotpracy roznych
podmiotdéw bez ingerencji urzednikow.

Agata Grenda

Nie moge sie zgodzi¢, ze jest miedzy nami ,Réw Marianski” lub ze
moéwimy w innych jezykach. Uwazam, ze nasze myslenie jest podobne:
zgadzamy sie, ze musi nastgpi¢ zmiana systemowa i zmiana myslenia o kul-
turze. Instytucje muszg dziata¢ na podstawie strategii. Instytucje kultury
muszg miec i strategie, i misje, a edukacja kulturalna powinna by¢ zapisana
w strategicznych dokumentach wojewddztwa. Powinien tez istnie¢ dobry
model sprawozdawczoéci i ewaluacji, a poczynania finansowe instytuciji
muszg by¢ jawne (na przyktad na ich stronach www). NGO muszg otrzy-
mywac pienigdze w transparentnych konkursach, a w komisjach konkur-
sowych powinni zasiada¢ eksperci. To jest caty system, ktéry powinien
dziata¢. Nie wypowiadam sie na temat placéwek o$wiatowych, bo to nie
lezy w moich kompetencjach.
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Matgorzata Pietrzak (Muzeum Rolnictwa w Szreniawie)

Muzea majg ustawowy obowigzek edukacji. Nie rozumiem wiec,
w czym rzecz: w naszych statutach mamy przeciez wpisang wspotprace
ze szkotami, kuratorium. Pani dyrektor Grenda ma wiec w swoich kompe-
tencjach prowadzenie placowek, ktérych jednym z zasadniczych celow
jest edukacja. Problem polega na tym, ze robimy wiele ciekawych inicjatyw,
o ktorych jako$ nie stychaé. Nie piszg o nas w prasie ogoélnopolskiej. Do-
step do oferty kulturalnej jest wazny, a czym jest ograniczany? Finansami.
Pracownicy instytucji kultury zarabiajg nierzadko tysigc piec¢set ztotych — to
sg realia. Ale jesli chodzi o wspotprace ze szkotami, to dzieki nauczycie-
lom odbywajg sie u nas $wietne zajecia, ktore sg chwalone — nauczyciel
z grupa przyjezdza po lekcjach do nas z dzie¢mi. O to nam chyba chodzi?
Trudno tez moéwi¢ o zmuszaniu. Policzylismy, ze w ciggu trzech tygodni
odwiedza nas pie¢ do szesciu tysiecy dzieci, sg nauczyciele, ktorzy stale
do nas wracaja. Ale co wazne: dostep do edukacji w muzeach powinien
by¢ bezptatny — za granicg edukacja dzieci i mtodziezy jest bezptatna, ale
do tego potrzeba takim instytucjom jak moja niestety wiecej srodkéw fi-
nansowych od organizatora.

Elzbieta Walkowiak

Kiedy przysztam tu wczoraj, ustyszatam, ze konferencja ma by¢ po-
czatkiem jakiego$ ruchu, wspélnego dziatania — bardzo mnie to ucieszyto.
Nie wytykajmy sobie zatem, czego kto nie zrobit. Zastanéwmy sig, co mo-
zemy zrobi¢ wspdlnie. Deklaruje, ze jako Wojewddzki Kurator dysponuije:
newsletterem do biurka kazdego dyrektora szkoty, strong internetows,
gdzie mam zaktadki dla dyrektorow, nauczycieli, samorzadéw. Jesli macie
Panstwo ciekawy projekt, stuze wsparciem w postaci informac;ji. Posiada-
my $rodki, niestety nieduze — ale zawsze chcemy je wykorzystaé najlepiej,
jak to jest mozliwe. Nie powinniémy zapomina¢, ze zawsze bedg jakies$
systemowe ,ruchome piaski’, o ktérych wspominat wczoraj w wystgpieniu
profesor Krajewski. Czas leci, a trzeba zaczg¢ dziata¢. Systemy wartosci
buduje sie dtugo i trudno, dopiero po czasie wida¢ efekty. Zastanowmy sie
wigc, co sami mozemy wnie$¢ do systemu — czekanie, az kto$ nam zbuduje
dobry system, moze za dtugo trwac...
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Aleksandra Szymanska (Instytut Kultury Miejskiej)

Pytanie zadaje jako mama dziecka, ktore za cztery lata pojdzie do
szkoty. Chciatabym nawigza¢ do tego, co pan dyrektor Kazmierczak nazwat
.hochsztaplerky”. Czy widzg Panstwo jakgkolwiek szanse na systemowe
rozwigzanie — jaki$ sposob, jak weryfikowac te, czesto komercyjne, pod-
mioty, ktére kierujg oferte do szkot?

Justyna Sobczyk (Instytut Teatralny)

Chciatabym sie przytaczy¢ do tej wypowiedzi z perspektywy Insty-
tutu Teatralnego. Nie ma w szkolnych programach przedmiotu ,teatr”, nie
edukuje sie w tej dziedzinie, nie wiadomo tez, kto bierze odpowiedzialno$¢
za to, co trafia do szkét i przedszkoli pod nazwa ,teatr”, itd. Niestety — ist-
nieje ,czarny rynek” spektakli, nad ktorym nie ma zadnej kontroli. Teatry
zmieniajg nazwe i rejestruja sie w innym miescie... Moze mozemy chociaz
wplywac na jako$¢ pokazywanych spektakli? Poznan to miasto w komfor-
towej sytuacji, dzieki Centrum Sztuki Dziecka macie przygotowane dzie-
ciaki i nauczycieli, ktorzy juz chodza nie ,na lektury”, ale wybierajg ambitny
repertuar. Ale jak wykorzystac ten potencjat?

Robert Kazmierczak

Rzecz w tym, ze dyskusji o edukacji kulturalnej nie mozemy sprowa-
dzi¢ tylko do edukac;ji dzieci i mtodziezy — tak naprawde potrzebna jest tez
edukacja kulturalna nauczycieli i rodzicéw. To zatem takze pytanie o role
rodzicéw: czy rodzic w szkole jest klientem, czy wspottwércg? Wolatbym
to drugie. Mam jednak przyktad z ostatnich dni: siostrzeniec dostat zada-
nie sfotografowania w miescie zegaréw stonecznych i kamienic z ortami.
Dziewiecdziesigt procent rodzicéw zaprotestowato (to byto zadanie na
weekend), bo to obowigzek szkoty. Niestety — to samo dotyczy wytwarza-
nia nawyku uczestnictwa w kulturze. Rodzic bardzo czesto oczekuje, ze to
nauczyciel, szkota zaprowadzi ucznia do teatru, muzeum. To niestety tak-
ze troche wina samych szkét — w czasach wyzu demograficznego rodzic
traktowany byt jak petent, dzisiaj niestety czesto jak klient — wiem, ze moze
to zbyt mocna generalizacja. Obawiam sig jednak jeszcze czego$ innego
— momentu, w ktérym do zawodu nauczyciela zaczng wchodzi¢ osoby
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z pokolenia, ktére konczyto szkoty podstawowe i gimnazja bez dobrej edu-
kaciji kulturalnej. Kto bedzie ksztattowat wowczas potrzebe uczestnictwa?

Krystyna Danilecka-Wojewo6dzka

Niestety, zgadzam sie z tym, o czym Panstwo méwicie. Jest tu z pew-
noscig miejsce dla skoordynowanych dziatan Urzedu Marszatkowskiego
czy Urzedu Miejskiego — mamy teatr, filharmonig, wiec umawiamy sig, ze
to oni kierujg oferte do szkot... To takze zadanie kuratora. Muszg powstaé
narzedzia motywowania dyrektoréw do dobrego wykorzystywania auto-
nomii szkoly. | jest tez miejsce dla rodzicow — muszg by¢ partnerami, kto-
rzy majg prawo powiedzie¢ ,nie chcemy tej oferty, oczekujemy lepszego
poziomu".

Jerzy Moszkowicz (Centrum Sztuki Dziecka)

Sprébuje podjaé ten temat w duzym skrécie. To sprawa, o ktérej my-
$le od dawna, a Centrum Sztuki Dziecka wielokrotnie brato udziat w dys-
kusji .jak nie wpuszcza¢ chattury do szkét". Sg rézne systemy pewnego
rodzaju kontroli, funkcjonujace na przyktad w Niemczech czy w innych
panstwach Zachodniej Europy. Biorac pod uwage to wszystko, o czym Pan-
stwo mowili: samodzielnos¢ decyzji dyrektora, czeste nieprzygotowanie
nauczyciela do tego, by podejmowa¢ witasciwe decyzje, agresje nowych,
.wolnorynkowych" przedsiewzie¢, inercje czy lenistwo instytucji kultury,
ktore przegrywajg w tej konkurencji, cho¢ majg ciekawszg oferte — bio-
rac to wszystko pod uwage, uwazam, ze ten system powinien zawiera¢
element, ktory w Polsce zostat porzucony w momencie, kiedy zliberalizo-
walismy rynek kultury. Nazwijmy to elementem certyfikacji. Otoz istnieje
mozliwo$¢ fachowej oceny dziet. Mozna dokona¢ oceny na poziomie szko-
ly, mogg bra¢ w tym udziat rodzice, a na poziomie samorzadu — urzedni-
cy lub lepiej: wskazani przez nich fachowecy. Jak sprawi¢ przy tym, zeby
certyfikacja nie oznaczata powrotu do systemu nakazowego — jesli ktos
ma certyfikat, to trzeba go wpusci¢ do szkoty? Moze to uregulowac na
przyktad system finansowania: teatr, ktéry ma certyfikat (najlepiej na kon-
kretne przedstawienie) i wystgpi dla szkoty lub szkota pojdzie do niego,
otrzyma refundacje jakiej$ czesci kosztow. Moze pomogtaby zasada, ze
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szkota, ktora kupi bilet po, powiedzmy, pietnascie ztotych, otrzyma potowe
tych pieniedzy z powrotem, wylacznie jesli bedzie brata udziat w przedsie-
wzieciu certyfikowanym.

Chciatbym jednak przej$¢ od ogdlniejszego spostrzezenia. Wszyst-
kie te gtosy, ktére tutaj dzisiaj padaty, prowadzg mnie do wniosku banal-
nego, o ktérym trzeba by dyskutowac raczej w parlamencie... Chodzi o to,
jakie jest miejsce kultury, a tym bardziej edukacji kulturalnej w strukturze
spotecznej? Bo, jak sie okazuje, wtasciwie nikt, kto ma o czyms decydowac,
nie jest kompetentny, zeby podejmowac decyzje... Wole jednak mowi¢
o konkretach... Czasami stysze: ,bilety na przedstawienie w teatrze dla
dzieci sg za drogie”. W wiekszosci teatréw dla dzieci bilet jest duzo tan-
szy niz w teatrze dla dorostych, cho¢ rzeczywiscie moze to by¢ powazny
wydatek dla dwojki dzieci i rodzicéw. Poréwnajmy go jednak do innych
wydatkow — jakie miejsce w hierarchii wydatkow i celow w rodzinie zaj-
muje kultura? System szkolny nie moze zastgpi¢ rodziny i odwrotnie: te
dwa systemy muszg by¢ przy tym zintegrowane. Méwiac z perspektywy
CSD: staramy sie mie¢ oferte dla rodzin, ale nie boimy sie ,przymusowego”
przychodzenia dzieci w ramach zaje¢ szkolnych do nas, bo wydaje nam sie,
ze to, co proponujemy, jest uczciwe i porzadne. Dziatanie poprzez szko-
te jest efektywne — jeden nauczyciel przyprowadzi trzydziescioro dzieci,
rodzic jedno lub dwoje. Po drugie — rodzice rzeczywiscie sg dzisiaj nie-
zwykle zajeci i coraz trudniej im wyj$¢ z dzieckiem do teatru czy do kina.
A jesli wezmiemy pod uwage hierarchie priorytetéw — to najpierw péjda
do nowego sklepu, a dopiero potem do teatru... Niestety. Nie wstydzimy
sie wiec tego, ze idziemy do szkot — ale staramy sie tez wspdtpracowac
z nimi szerzej. Otworzyli$my na przyktad przy CSD cos$, co nazwalismy
Strefg Nauczyciela. To jest system komunikowania sie z nauczycielami na
temat tego, co robimy — istnieje dopiero od roku jako system informacyjny,
ale chcemy rozwija¢ go, aby stat sie systemem wymiany mysli. Powiem
od razu, ze nie jest tatwo. Jak zrobili$my zaktadke na stronie , Twéj gtos”, to
przez rok byta pusta. Nie poddajemy sie jednak. CSD wspotpracuje tez na
state z zespotem szkét Lejery, z ktérym wspélnie dzielimy sale teatralna.
Odbywajg sie w niej przedstawienia teatru szkolnego i zawodowego. W tej
chwili — po raz pierwszy — pracujemy nad wspdlnym przedstawieniem. To
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jest tez jakis mozliwy kierunek. Konkludujgc: mysle, ze przede wszystkim
brakuje spdjnego systemu dziatan, ktéry zaczatby powodowaé, ze w Polsce
zacznie sie zmienia¢ powoli hierarchia priorytetéw.

Marek Krajewski (Instytut Socjologii UAM)

Nasuwa sie wiec pytanie: dlaczego w Polsce nie ma polityki kul-
turalnej, ani na poziomie samorzagdowym, ani na poziomie panstwa? Bo
wszystko, o czym Panstwo mowicie — sukcesy, ktérych przeciez nikt nie
kwestionuje — wyglada, jakby byto dzietem przypadku. Sukcesy wydarza-
ja sie pomimo ztego systemu i braku koordynacji dziatan na wszystkich
poziomach.

Anna Hryniewiecka (Centrum Kultury Zamek)

Nawigzujgc do tego pytania: przejrzatam dzisiaj rekomendacje, do-
tyczace edukacji kulturalnej z raportu po Poznanskim Kongresie Kultury
i przewijata sie w nich caty czas sprawa braku koordynacji pomigdzy pio-
nem zarzadzania kulturg w Urzedzie Miejskim czy Urzedzie Marszatkow-
skim a pionem oswiatowym. Szanujac autonomie dyrektorow szkét i in-
stytucji kultury, ,miasto” czy Urzad Marszatkowski mogtyby wykorzysta¢
przeciez narzedzia, zawarte w rekomendacjach Poznanskiego Kongresu
Kultury: chodzi o stworzenie mechanizmu (w postaci podmiotu czy progra-
mu koordynujgcego edukacje kulturalng), ktory bedzie mediowat miedzy
instytucjami czy NGO'sami a o$wiatg. Potrzebna nam jest koordynacja,
platforma informacyjna po to, zeby wspoétpraca nie konczyta sie na ,wysy-
taniu ulotek” oraz aby takze miasto czy inny organizator miat aktywny udziat
w inicjowaniu, informowaniu i ewaluowaniu projektéw edukacyjnych.

Joanna Szulborska-tukaszewicz

Nie zgodze sie z opinig, ze nie ma w Polsce polityki kulturalne;j.
Gdyby$my przeanalizowali zmiany, jakie zaszly w zarzadzaniu kulturg od
1989 roku, popatrzyli na funkcje ministerstwa ds. kultury czy samorzadéw
w roku 1990 i dzisiaj, zobaczylibyémy ogromny postep. W latach 90. XX w.
nie mysleliSmy o kulturze perspektywicznie, nie probowali$my planowac¢
ani wptywodw, ani wydatkow, nawet w kilkuletniej perspektywie, dziatania
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ministerstwa charakteryzowata dorazno$¢ — reagowano na skargi, zaza-
lenia, rozwigzywano dorazne problemy sektora kultury, w tym instytuc;ji
kultury i konkretnych artystow. Zadania publiczne — cho¢ u podstaw de-
centralizacji pozostawata zasada subsydiarnosci — panstwo i samorzady
realizowaty gtéwnie poprzez publiczne instytucje kultury, rzadko zlecajac
je organizacjom pozarzadowym. Nieliczne tylko samorzady (w tym od 1994
roku Gmina Krakow) organizowaty konkursy ofert, wytaniajac i wspierajac
w ten sposéb projekty lokalnych spotecznosci (zawsze o wymiarze eduka-
cyjnym, nie tylko artystycznym; cho¢ metody edukacji byty nieco inne — dzis
dopiero w szerszym wymiarze preferuje sie edukacje jako wspéttworzenie).

Nie byto przeciez zadnych wyodrebnionych programéw dofinanso-
wan dla organizacji pozarzgdowych. Byt ogrom zyczen. Poczawszy od ,Na-
rodowej Strategii Rozwoju Kultury” w 2004 roku — pierwszego dokumentu,
ktory zaowocowat konkretnymi programami operacyjnymi w sferze kultury
— wiele sie przeciez zmienito. Oczywiscie, pojawity sie dodatkowo $rodki
unijne oraz $rodki na kulture z Totalizatora Sportowego (od 2003 roku 20%
z doptat do gier liczbowych zasila w istotny sposéb ministerialny Fundusz
Promocji Kultury, z ktérego finansowane sg programy operacyjne MKiDN).

Wezmy tez pod uwage, ze uzgodnienie wspdlnej polityki kulturalnej
na poziomie panstwa i samorzadoéw jest bardzo trudne. Dzi$ spotykamy
sie w gronie zainteresowanych edukacjg. Gdyby$my jednak dyskutowali
z ludZzmi zainteresowanymi dziedzictwem kulturowym czy przemystami
kultury, czy doszlibysmy do konsensusu? Kazdy ciggnie ,kotdre” w swojg
strone. Trzeba lobbowa¢, dyskutowa¢. Mamy sporo dobrych rozwigzan,
cho¢ nie sg jeszcze spojne.

Krystyna Danilecka-Wojewé6dzka

A ja sie zgodze: nie ma polityki kulturalnej, bo nikt nie chce wzig¢ za
nig odpowiedzialnosci. Wérédd nas tez dziata ,metoda gorgcego kartofla”" —
przerzucamy odpowiedzialnos¢... Polityka kulturalna bytaby wtedy, gdyby
instruktor pracujgcy w domu kultury wiedzial, ze jest bezpieczny: ze jak
podejmie okreslone dziatania, to przyniosg one okreslone efekty. Brak po-
lityki wprowadza element chaosu. To prawda, wprowadzono wiele szcze-
gotowych rozwigzan, ale to ciggle jest ,niedrozne” i dopoki nie bedziemy
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mieli na poziomie ministerstw oséb, ktore sg kompetentne, zadnej polityki
nie bedzie.

Elzbieta Walkowiak

Brak tez zaufania, a stowo ,polityka” nabrato w naszych ustach pe-
joratywnego znaczenia. Jestem w trudnej sytuacji, poniewaz reprezentuje
instytucje nadzoru, a nie jest tak, ze nagle moge zmienic¢ status i regulamin
kuratorium i zajg¢ sie czyms$ innym. Kontrola i ewaluacja ma stuzy¢ jednak
dostarczeniu informacji i pozwoli¢ na budowanie sieci wspétpracy pomieg-
dzy szkotami i instytucjami kultury. Wazna jest kwestia informacji i dofinan-
sowania — poki co, mam jeszcze w budzecie zagwarantowane pienigdze,
ale nie wiem, jak bedzie dalej. Rozmawiam z dyrektorami szkét i sgdze, ze
temat edukacji kulturalnej powinien stac¢ sie przedmiotem szerokiej dysku-
sji. To moge obiecac¢. Jesli bedzie w Poznaniu potrzeba powotania zespotu
ludzi, ktorzy zechcg pracowac nad strategig rozwoju edukacji kulturalnej,
to oferuje pomoc swoich pracownikow.

Agata Grenda

Zwrécitabym tu uwage jeszcze na jedng rzecz: nie tylko nikt nie chce
wzig¢ odpowiedzialnosci, nie tylko brakuje zaufania. Brakuje tez kompe-
tentnych urzednikéw. Brakuje urzednikéw, ktorzy sg aktywnymi odbiorcami
kultury — ktoérzy sledzg ja i sg gotowi proponowaé nowe rozwigzania sys-
temowe. Brakuje checi do zmian — radni majg swoje partykularne interesy,
bo chca zosta¢ ponownie wybrani w okregu. Ci, ktorzy rozdajg pienia-
dze i ,wiedzg najlepiej, jak to zrobi¢", tez reprezentujg silne, partykularne
interesy konkretnych $rodowisk. Co sie stato z Poznanskim Kongresem
Kultury? Czemu w jego efekcie caty czas nie ma strategii? Raport, ktory
dostatam, nie do konca spetnia oczekiwania, a rzeczywiscie nie ma syste-
mowej wspotpracy miedzy Urzedem Miejskim a Urzedem Marszatkow-
skim w dziedzinie kultury. Potrzeba po prostu jak najwigcej madrych ludzi.

Robert Kazmierczak
Obawiatbym sie jednak tworzenia strategii jak ksigzki, ktérg odsta-
wiamy na potke — a czesto z takimi dokumentami mamy do czynienia.
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Ich zywotnos¢ jest tak krotka, jak szybko zmieniajg sie twérey polityki. To
nie jest tak, ze samorzady nie majg polityki kulturalnej — jakag$ majg, cho¢
nierzadko chaotyczna. Nasza dyskusja pokazuje takze, ze powinnismy od-
powiadaé na podstawowe pytania: co rozumiemy przez ,kulture? Na ile
samorzad powinien by¢ sternikiem, a na ile wio$larzem? Urzad Miejski po-
dejmuje teraz eksperyment — ogtaszajgc konkurs na organizacje festiwali
i wydarzen flagowych dla miasta w kryteriach ustalilismy: trzydziesci pro-
cent punktacji to warto$¢ artystyczna, dwadziescia to dziatania edukacyjne
w ramach festiwalu. Dzi$ wiemy, ze wbrew obawom wptyneto pie¢dziesigt
pie¢ ofert. Nie potrafie jeszcze ocenic¢ ich jakosci, ale jako samorzad $wia-
domie wprowadziliémy kryterium realizowania dziatalnosci edukacyjnej
i wymagamy jej takze od takich wydarzen, jak ,Malta” czy ,Transatlantyk”,
wiasnie dlatego, aby nie bylo sytuacji, ze bedzie festiwal, ale nie bedzie
uczestnikéw.

Marcin Poprawski

Bardzo dzigkuje za udziat w rozmowie. Takie spotkania muszg sie
odbywac¢ czesciej, abysmy potrafili wzajemnie ttumaczy¢ jezyk artystow,
edukatoréw i urzednikéw, samorzadowcow i menedzerdw, zeby sprobo-
wac znalezé wspolny stownik, to spotkanie miato taki charakter.
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Poznanska konferencja stata sie takze miejscem prezentacji dobrych
projektéw i inicjatyw edukacyjnych. Obejmujg one rézne cele i formy pracy:
dotyczg animacji spotecznej i emancypacji grup marginalizowanych przez
dziatania tworcze, integracji srodowisk lokalnych, nowoczesnej edukacji
muzealnej czy inkluzyjnej edukac;ji ,przez sztuke". Realizowane sq w o$rod-
kach znanych juz w Polsce z systematycznej, opartej na trwatych rozwigza-
niach pracy, ale szukajgcych wcigz nowych narzedzi, metod, jezyka. Kilkoro
uczestnikéw poprosilismy o prezentacje swoich najlepszych projektow.
Centrum Sztuki Wspoétczesnej Laznia", Muzeum Sztuki w Lodzi, Muzeum
Narodowe w Poznaniu czy CK Zamek to miejsca $wiadome roli edukacji
kulturowej, a jednoczesnie progresywne w przyjmowanych przez siebie
metodach pracy. Pytamy na ich przyktadzie: jakie warunki spetnia¢ musi
dobry program lub projekt edukacyjny? Co jest gwarancjg powodzenia
w dziataniach edukacyjno-kulturowych: stojgce za nimi koncepcja, temat,
metody? Na czym polega dobra wspotpraca z publicznoscig instytuciji i jak
uwzglednia¢ mozliwosci, oczekiwania i potrzeby uczestnikow kultury?




.Galeria Zewnetrzna Miasta Gdanska”
a spoteczna interakcja z udziatem sztuki

Jadwiga Charzynska
Centrum Sztuki Wspotczesnej ,LAZNIA" w Gdansku
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Centrum Sztuki Wspotczesnej LAZNIA, powstate w 1998 roku
w efekcie dziatan oddolnych na terenie Dolnego Miasta, dzielnicy zanie-
dbanej przez lata, w 2008 roku rozpoczeto prace adaptacyjne budynku
dawnej Lazni miejskiej w Nowym Porcie, wymagajagcym zdecydowanej
pracy, aby powstrzymac postepujgca dewastacje tej cze$ci miasta. Zloka-
lizowanie instytucji w dzielnicach zaréwno niedoinwestowanych, jak i bo-
rykajacych sig z problemami spotecznymi ukierunkowato nasze dziatania na
podnoszenie kapitatu spoteczno-kulturowego tych zaniedbanych dzielnic
Gdanska, co spowodowato, ze nasz program wpisuije sie w strategie Roz-
woju Regionu oraz Programy Rewitalizacyjne.

Szczegoblng wage przywigzujemy do wykorzystania narzedzi szeroko
pojetej animaciji spotecznej. Jednym z waznych celow instytucji jest budo-
wanie miejsca otwartego na odbiorce, przetamywanie stereotypdw i barier
dotyczacych sztuki wspdtczesnej, tworzenie sprzyjajagcego klimatu dla od-
bioru skomplikowanych zagadnien wspotczesnej kultury. W realizowanych
przedsiewzigciach podejmujemy kwestie czesto dotykajgce obowigzuja-
cych norm etycznych i spotecznych, mamy nadzieje umozliwi¢ publiczno-
$ci zmierzenie sig z jej watpliwosciami i marzeniami poprzez sztuke.

Celem najdtuzej trwajgcego, rozpoczetego w 2004 roku projektu
.Galeria Zewnetrzna Miasta Gdanska"” jest stworzenie kolekcji trwatych
dziet sztuki w przestrzeni miejskiej. Do tej pory zrealizowanych zostato
wiele projektéw, ktére przyczyniaja sie do rewitalizacji zaniedbanych dziel-
nic Gdanska.

Na Dolnym Miescie istnieje juz ,LKW Gallery" (projekt Daniela Milo-
hnica i Lexa Rijkersa), ktorej znakiem rozpoznawczym jest zakleszczony
pod wiaduktem TIR, a takze przemieniajgce most, przej$cia podziemne
i przystanki, projekty: ,Niewidzialna Brama", przygotowany Front Studio
z Nowego Jorku, ,Staging Anonymous” Dominka Lejmana, ,Undercover”
Esther Stocker oraz ,Krople Bursztynu” autorstwa Freda Hatta i Daniela
Schlapfera. Ostatnia z wymienionych realizacji stanowi element projektu
badawczego dotyczacego technologii LED, realizowanego przez Urzad
Miejski w Gdansku. Tym dziataniem zakonczyliémy zagospodarowanie te-
renu w otoczeniu LKW Gallery.
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Obecnie swojg aktywnos$¢ poszerzylismy o wspoétprace z nowo po-
wstajgcg inwestycjg — Pomorska Kolejg Metropolitalng. Mamy za sobg roz-
strzygniety jeden konkurs, przygotowujemy sie do nastgpnego.

Obiekty Galerii Zewnetrznej skupiajg wokot siebie roznorodne for-
my aktywnosci. W studio LKW Gallery (projekcie nagrodzonym w | edycji
konkursu GZMG) i w przestrzeni Dolnego Miasta realizowane sg coroczne
edycje programu edukacyjnego — czyli trwajacy od maja do pazdziernika
cykl warsztatéw artystycznych skierowanych do dzieci, mtodziezy, a od
2011 roku tez do dorostych mieszkancow Dolnego Miasta i reszty Gdanska,
a takze projekty artystyczne realizowane w ramach festiwali, na przyktad
.Space Fest!, Dolne Miasto na Zywo!"

Dziatania przygotowywane sg w oparciu o model partycypacji spo-
tecznej, w ktorym proces rewitalizacji nie ma wytgcznie charakteru ze-
wnetrznej architektonicznej interwencji, ale poddawany jest wewnetrznym
ruchom zwigzanym z dziataniami mieszkancéw. Oddolnym akcjom spo-
tecznym stuzy chocéby cykl ,Metamorfozy Miasta”, ktérego podstawowym
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zatozeniem jest takie wyzyskanie energii spotecznej, by mozliwe byto
wprowadzanie realnych i symbolicznych zmian w przestrzeni miejskiej oraz
réwnolegle w $wiadomosci mieszkancow, bez naruszenia integralnosci
charakteru lokalnego zycia. Dwudniowy festiwal artystyczny ,Cud nad
Martwa Wisty", poswiecony ogrodnictwu, lokalnej dobrej zywnosci i spa-
cerowaniu, zrealizowany w ramach ,Galerii Zewnetrznej Miasta Gdansk”,
zostat wybrany przez Narodowe Centrum Kultury do Ogoélnopolskiej Giet-
dy Projektow 2013.

Edukacja to niezbedny element kazdej instytucji misyjnej. Sukces ob-
liczony na efekt spoteczny wymaga szacunku dla odbiorcy i wiary w jego
potencjal. Podsumowujgc naszg wizje, postuze sie cytatem z poznanskiej
konferencji zorganizowanej w listopadzie 2011 roku, ktéry doskonale od-
daje nasze (zespotu kazni) wyobrazenie nowoczesnej instytucji kultury:
.Kultura nie jest dla wszystkich, ale — jest dla kazdego. | ma za zadanie
kazdemu z nas — a nie tylko «kompetentnym kulturalnie» wybrancom —
stwarza¢ szanseg na spetnienie naszego osobistego potencjatu”.
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Ankieta krytyczna 2013,
czyli partycypacja w Noc Muzeéw

Leszek Karczewski
Dziat Edukacji — Muzeum Sztuki w todzi
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Sale Neoplastyczng zaprojektowat Witadystaw Strzeminski, by od
13 czerwca 1948 roku, wraz z otwarciem powojennej siedziby Muzeum
Sztuki w kodzi przy ul. Wieckowskiego 36, prezentowa¢ w niej dzieta
pochodzace ze zgromadzonej w latach 30. XX wieku Miedzynarodowej
Kolekeji Sztuki Nowoczesnej grupy .a.r. Spdjna stylistycznie ze zbiorem
konstruktywistycznych i neoplastycznych prac, zwienczyta ona jednocze-
$nie chronologiczng i ewolucyjng narracje ekspozycji, wyktadajgcej histo-
rie sztuki europejskiej. Od 2008 roku, gdy trzon kolekcji przeniesiono do
budynku ms? przy ul. Ogrodowej 19, Sala... stata sie punktem odniesienia
do prac wspoétczesnych artystow. Dzieta m.in. Nairy Baghramian, Daniela
Burena, Liama Gillicka, Igora Krenza czy Moniki Sosnowskiej krytycznie
dialoguja z environment Strzeminskiego.

Totez praca edukacyjna podczas Nocy Muzedw 2013 z wystawg
Sala Neoplastyczna. Kompozycja otwarta (kurator: Jarostaw Suchan) zakta-
data szczegdlne ,warunki brzegowe": liczng publiczno$¢ wobec niezwykle
skromnej ilosciowo, za to $wietnie znanej ekspozycji. Méj projekt Ankieta
krytyczna 2013 proponowat zatem widzom powtoérzenie gestu artystéw
wobec Strzeminskiego, to jest krytycznego dialogu, na licencji artystycznej,
jednak juz nie z Sala..., ale otaczajgcymi jg dzietami Baghramian, Burena,
Gillicka, Krenza i Sosnowskiej. Zaproponowatem rodzaj badania opinii pu-
blicznej o sensie tych wizualnych apokrytéw; odpowiedzi przybraty forme
instalacji, blizniaczych wobec dziet artystéw. Jedyne pytanie — inkluzyjne,
bazujgce na codziennym doswiadczeniu widzéw, takie samo przy kazdej
pracy — dotyczyto skojarzen. Tym, co réznito pie¢ mikro-warsztatéw, byta
zasugerowana plastyczna forma wypowiedzi.

| tak: Projekt dla Sali Neoplastycznej Nairy Baghramian z 2011 roku
odtwarza sagdowa sale przestuchan: azurowa, organiczna konstrukcja ba-
rierek, w ktérej majaczg cienie barw podstawowych, osacza wkraczaja-
cych w nig widzow. Widzowie umieszczali komentarze na organicznych
brytach gniecionych wiasnorecznie z biatego papieru, tgczac je zgodnie
z asocjacjami bialg, tekstylng taéma. Hommage a Henryk Stazewski Daniela
Burena z 2009 roku jest chatkg o rzucie kwadratu o symetrycznej, modu-
larnej konstrukcji $cianek; tworzy tym samym environment dla prac Hen-
ryka Stazewskiego. Tu ankiete budowaty paski papieru w barwach Burena:
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fot. Anna Taraska-Pietrzak

bieli, btekicie, czerwienii czerni. Praca Struktura prototypowa Liama Gillicka
z 2011 roku to uktad dwudziestu metalowych elementéw o prostych, zge-
ometryzowanych, prostopadto$ciennych ksztattach wykonanych z lakie-
rowanego aluminium, quasi-pudetek sugerujacych uzytkowe przeznacze-
nie. Widzowie takze sktadali pudetka, do ktérych — jak do urn wyborczych
— wrzucali zwitki krepiny w kolorach wykorzystanych przez Gillicka. Igor
Krenz w wideointerwencji Prostowanie skrzywienia z 2008 roku sfilmowat
fragment Sali Neoplastycznej pod katem, a potem, by zados¢uczyni¢ obse-
sji piondw i poziomow w podziale wnetrza, przechylit caty monitor. Takze
widzowie, instalujgc do stojagcego posrodku drazka wstazki pod réznym
katem, mogli zakwestionowaé¢ badz potwierdzi¢ geometryczne wybory
Krenza. Wreszcie Wejscie-Ursus Moniki Sosnowskiej z 2012 roku to czar-
na, stalowa rekonstrukcja wejscia do niefunkcjonujacej fabryki w Radomiu
w skali 1:1, nieuzyteczna takze dlatego, ze zdeformowana, zgnieciona. Pu-
bliczno$¢ odpowiadata konstrukcjami z czarnych stomek, tgczonych czarng
tasmg izolacyjna. Za kazdym razem medium dziatania byto, z jednej stro-
ny, podporzadkowane pracom artystéw, z drugiej za$ — idiosynkratyczne

fot. Anna Taraska-Pietrzak
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i niestereotypowe, pozwalajgce na swobodng tworczg ekspresje, wyklu-
czajacg kanoniczng ewaluacje efektéw.

Liczba odpowiedzi i potaczen z dialogicznymi gtosami innych zwie-
dzajacych szta w setki — juz samo to wykluczato mozliwo$¢ cenzury zdan
publicznoéci. Chce jednak podkresli¢, ze dziatanie to zostato zaprogra-
mowane jako koniecznie otwarte na negatywne odpowiedzi — tak wobec
instytucji muzeum, jak i sztuki wspétczesnej. Nawet wulgarne stowa po-
zostawaty na miejscu przez catag Noc Muzeéw. W ten sposéb widzowie
zostali obdarzeni etyczng wspétodpowiedzialnoscig za ksztatt dziatania
edukacyjnego: ich reaktywny gtos, wigczony na rownych prawach w prze-
bieg warsztatu, stawat sie przedmiotem refleks;ji i reakcji kolejnych widzow,
czesto krytycznej juz nie wobec dzieta, lecz upublicznionych opinii.

Dziatanie Ankieta krytyczna 2013 jest przyktadem praktyki partycy-
pacyjnej w codziennej pracy edukacyjnej Muzeum Sztuki w todzi, w kto-
rej wizyta goscia staje sie okazjg do uwaznego wystuchania jego opinii
o muzeum i sztuce. Oznacza wszak, ze zgadza sie on z wartoscig mu-
zeum i sztuki jako takiej; nie jest to tozsame z zachwytem nad konkret-
ng ekspozycja i konkretnym dzietem. Nawet krytyczna opinia musi zosta¢
~wystuchana": nalezy stworzy¢ mozliwo$c¢ jej wypowiedzenia. To warunek
podstawowy spotecznie odpowiedzialnej edukacji muzealnej. A ideatem:
dziatanie edukacyjne, ktére zaktada wyrazenie przez uczestnikdéw poten-
cjalnej dezaprobaty wobec proponowanej sytuacji muzealnej, wystawien-
niczej i edukacyjne;.

Ankieta krytyczna 2013, czyli partycypacja w Noc Muzeéw

fot. Anna Taraska-Pietrzak
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Interdyscyplinarny projekt
Swieto wiosny <6,6/66>

lwona Pasinska

Movements Factory
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Zaprezentowany w ramach Rezydencji Artystycznej 29 maja 2013
roku w Centrum Kuktury Zamek w Poznaniu spektakl Swigto wiosny
<6,6/66> byt efektem wielomiesiecznych spotkan warsztatowych, prowa-
dzonych dla amatoréw: seniorow 66+ oraz junioréw ponizej 6 roku zycia.
Artystyczno-edukacyjne zajecia w podstawowym zatozeniu miaty urucha-
mia¢ kreatywng postawe uczestnikow projektu. Warsztaty, ukazujac po-
jecia i zasady funkcjonujace w obszarze teatru, stymulowaty jednoczesnie
préby eksperymentu z wtasnym ciatem i glosem. Priorytetem programu
byta twdércza aktywizacja uczestnikow na trzech ptaszczyznach: motorycz-
nej, plastycznej i muzycznej w grupach, dla ktorych juz lub jeszcze nie
istnieje edukacja wywotujgca czynne i polemiczne nastawienie do sztuk
performatywnych.

Pretekstem kulturowym przedsiewzigcia byto uczczenie 100-lecia
Swieta wiosny Igora Strawinskiego. W XXI-wiecznym, nowym czytaniu pra-
ruskiego mitu pojawi¢ sie miata dyskursywna forma jego trzech warstw:
choreograficznej, wizualnej oraz muzycznej. Ponadto nowa interpretacja
miata by¢ efetem indywidualnej pracy zarowno seniorow, jak i junioréw.
Przedsiewzigcie podzielone zostato na dwa etapy: warsztaty oraz proby.
Etap pierwszy projektu poprzedzony zostat castingami, z ktérych wyto-
niono 24 uczestnikdw powyzej 66 roku zycia oraz 12 dzieci ponizej 6 roku
zycia. Trzygodzinne zajecia dla senioréw oraz godzinne dla junioréw od-
bywaly sie raz w tygodniu przez trzy miesiagce i stuzyly poznawaniu ele-
mentarnych narzedzi pracy nad motorykg ciata (m.in.: kierunki, ptaszczyzny
oraz poziomy przebiegu ruchowego, dynamika ruchu, tempo, rytm, formy
ciata, kompozycja ciata w przestrzeni, praca z ciatem wiasnym, dialog ciat,
jakosci i stopniowanie ekspres;ji), muzykg (m.in.: melodia, rytm, gtos, wie-
logtos, dzwigk, harmonia, tempo) oraz plastyka (m.in.: kolor, faktura, wzor,
ksztalt, materiat, projektowanie i tworzenie rekwizytéw, kostiuméw oraz
makiet do projekcji). Tworzgc zarazem zbiér srodkéw utatwiajgcych ini-
cjacje wtasnego, tworczego badania, pozwolity one rownoczesnie w dru-
giej fazie projektu — na etapie préb, trwajagcym miesigc (odbywajgcym sig
trzy razy w tygodniu takze w trzygodzinnych setach) — wykorzystywac je
w praktyce wspoéttworzenia spektaklu.
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W konsekwencji uczestnicy projektu zbudowali od podstaw dzieto,
ktére catkowicie wynikato z ich dynamicznej postawy, a ktére stanowi¢
miato aktualny i artystyczny komentarz do dzieta Strawinskiego. Pomy-
sty, propozycje oraz tworcza praca warsztatowiczéw pozwolity stworzy¢
im: rekwizyty, tto scenograficzne (animacja poklatkowa), kostiumy, chore-
ograficzne wypetnienia dramaturgii ruchu oraz oprawe dzwigkowa. Projekt
zwienczyt spektakl Swieto wiosny <6,6/66>, ukazujacy zaréwno kreatywny
potencjat najstarszych i najmtodszych uczestnikdéw zycia spotecznego, jak
i nowa — na miare XXI wieku — interpretacje mitu ofiary.

Celem autorki projektu byto wznieci¢ w uczestnikach aktywng
i tworczg postawe wobec sztuki, ksztattujgcg umiejetnosé jej przezywania,
doznawania oraz kreowania. Czynnikiem kierunkujgcym wspodlne dziata-
nia byto otwarcie dyskusji dotyczacej wspdtczesnego stosunku do tematu
spychanego poza obreb spotecznego dyskursu — $émierci. Pytania, ktore
formutowano w trakcie procesu, wynikaty z obserwacji zmian towarzy-
szacych otaczajgcej nas rzeczywistosci. Osig spektaklu byta problematyka
wydtuzania ludzkiego zycia oraz zwigzane z nig obecne kontrowersyjne
dziatania. Uzycie dramaturgicznej konstrukgji, oscylujgcej wokot tematow
wypieranych z przestrzeni publicznej (np. .cze$ci wymienne" ludzkiego
ciata), miato sprowokowa¢ widzow do zadawania pytan o logike i sens
zycia poza normami wyznaczanymi przez nature.

Projekt Swieto wiosny <6,6/66> udowodnit, iz edukacja artystycz-
na, stymulujgca twdrczg inwencje i czynng postawe podczas zaje¢, moze
przebiega¢ w kazdej grupie wiekowej oraz niezaleznie od ptci, umiejet-
nosci i wyksztatcenia uczestnikéw. Doswiadczanie teatru poprzez arty-
styczny eksperyment ksztattuje umiejetno$c¢ abstrakcyjnego myslenia oraz
postrzegania zjawisk towarzyszacych sztuce i kulturze. Staje sie réwniez
bodZcem uaktywniajagcym kognitywistyczne podejscie do wiasnych prze-
zy¢ i doswiadczen w zyciu codziennym. Intencjg autorki przedsiewzigcia
byto bowiem stworzenie warunkéw inicjujgcych wérdd uczestnikow twor-
czg i czynng postawe, zdolng wyj$¢ poza ramy samego projektu.

Interdyscyplinarny projekt Swieto wiosny <6,6/66>
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Merytoryczne przeprowadzenie dyskusji z oryginatem:

Swieto wiosny <6,6/66>

Swigto wiosny — wersja oryginalna |. Strawinskiego:

Cze$¢ |. Adoracja ciata /// Pocatunek ziemi

scena 1 - Introdukcja /// Introdukcja

scena 2 - Adoracja ciata /// Taniec mtodych dziewczat

scena 3 - Rytuat uprowadzenia /// Rytuat uprowadzenia

scena 4 - Wiosenne korowody /// Wiosenne kregi

scena b5 - Dance macabre /// Rytuat dwéch plemion

scena 6 - Pochod najmadrzejszych /// Procesja najmadrzejszego

scena 7 - Przedmioty kultu /// Uobecnianie tancem ziemi

Czes¢ Il. Ofiary /// Poswigcenie

scena | - Introdukcja /// Introdukcja

scena 2 - Kult narzadéw /// Tajemnicze gry dziewczat

scena 3 - Honorowanie wybranych /// Pigtnowanie wybranej

scena 4 - Zmory przyszitosci /// Wotanie przodkéw

scena 5 - Pietnowanie honorowanego /// Rytualne dziatania przodkow

scena 6 - Ztozenie ofiar /// Uswigcony taniec

Realizatorzy projektu:

autor koncepcji, kompozycja ruchu: lwona Pasinska;
kompozycja wizualna: Monika Kuczyniecka;

kompozycja dramaturgii: Radek Wysocki;

kompozycja dzwigku: Zbigniew Kozub;

realizacja dzwigku: Dawid Janczak;

asystenci choreografa: Dusko Stameni¢, Piotr Chudzicki;
produkcja: Alina Kubiak

pomoc organizacyjna: Monika Zembrzycka, Barbara Ciach
dokumentalisci: Edyta Pietrowska, Marek Grabowski
organizator, producent: CK Zamek

wspotproducent: Fundacja Movements Factory
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performerzy:

— seniorzy: Tadeusz Aniota, Janina Bela, Andrzej Figiel, Bogdana Gasior, Jagoda Ja-
rzyna, Anna Jurewicz-Jastrzab, Jadwiga Koprowiak, Maja Kubaszewska-Rogal, Emi-
lia Landskowska, llona Lewandowska, R6za takatosz, Aleksandra Nikodem, Barbara
Nowak, Matgorzata Okulicz-Kozaryn, Jadwiga Pawelczak, Halina Pieszak, Jézefa
Pieszak, Halina Pucitowska, Janina Rozmus, Urszula Rézycka, Krystyna Rydz, Teresa
Satamaszek, Hanna Wojciechowska, Maria Wojcieszynska

— juniorzy: Weronika Czempinska, Zuzanna Grzadzielska, Letycja Jacyna, Jani-
na Milejczak, Emilia Panek, Klara Szymkowiak, Antonio Swirko, Oskar Wierzejew-

ski, Zuzanna Wélczynska.
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Edukacyjny projekt partycypacyjny
Co ma koronka do wiatraka? Niderlandy

w Muzeum Narodowym w Poznaniu,
10 maja — 14 lipca 2013 roku

Beata Salamon

Muzeum Narodowe w Poznaniu
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Pionierski w skali polskiej projekt partycypacyjny, zrealizowany w Mu-
zeum Narodowym w Poznaniu w formie wystawy edukacyjnej pod tytutem
Co ma koronka do wiatraka? Niderlandy, przygotowany zostat w bardzo
krétkim czasie. W potowie wrzesnia 2012 roku pojawit sie pomyst, a wy-
stawa zostata otwarta 10 maja 2013 roku i trwata do 14 lipca 2013 roku.

Do tworzenia wystawy, bedacej sercem projektu, od samego po-
czgtku zostato zaproszone grono o$miu nauczycielek wielkopolskich szkét,
ktore byty reprezentantkami docelowej grupy odbiorcéw, jaka stanowili
wspolnie: nauczyciele i ich uczniowie. Grupa fokusowa sktadata sie z pe-
dagogow, ktoérzy uczestniczyli w organizowanych od 2006 roku przez
Muzeum, wspdlnie z poznanskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli,
catorocznych seminariach pod tytutem Ze sztukgq przez wieki. Dzigki temu
wspodtpracowali$my z osobami fascynujgcymi sie sztukg i edukacjg mu-
zealng oraz — co réwnie istotne — przygotowanymi do podjecia takie-
go wyzwania. Najwazniejszym zatozeniem tego projektu byto, ze strony
Muzeum, otwarcie sie na spojrzenie widzéw, reprezentowanych przez
uczestnikdéw przedsiewzigcia, i che¢ uwzglednienia go w procesie two-
rzenia wystawy. Ze strony nauczycieli za$ istotnym celem byto zaréwno
uczestniczenie w procesie tworzenia wystawy, a co za tym idzie — zdobycie
nowych do$wiadczen, jak i poznanie, a nastepnie kompleksowe wykorzy-
stanie mozliwoéci edukacyjnych, jakie oferuje szkole muzeum. W wyniku
pracy zespotu kuratorskiego powstata ze zbioréow Muzeum Narodowego
w Poznaniu interaktywna wystawa edukacyjna. Jej koncepcja zaktadata po-
budzenie widzéw do odszukiwania zwigzkéw migdzy kultura niderlandzka
zlotego wieku a polska, oraz odniesienie tej wiedzy do czasow i relacji
wspotczesnych. Muzealna publicznos$é, poprzez aranzacje, teksty i zadania
edukacyjne, zostata zaproszona do samodzielnego poszukiwania znaczen
kryjacych sie w pokazywanych eksponatach i do rozstrzygania problemo-
wych zagadnien, ktére byly przed nig stawiane. Wystawa miata uktad te-
matyczny. [dea domu mieszczanskiego, z ktérego cztowiek wychodzi na
$wiat, byta osig, wokét ktérej zbudowana byta sama koncepcja i — co za
tym idzie — aranzacja.
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Z wnetrza domu widz przechodzit do wyodrebnionych przestrzeni, reprezentuja-

cych istotne sfery zycia cztowieka: kosciota, karczmy, portu i pejzazu.

Muzealnym eksponatom, reprezentujgcym najrozniejsze dziedziny sztuki, towa-

rzyszyty umieszczone w przestrzeni wystawy rekwizyty edukacyjne, dzigki ktérym
widz miat mozliwos¢ wielozmystowego do$wiadczania poruszanej problematyki.
Takie ich umieszczenie pobudzato wyobraznig, zwtaszcza dzieci, i pozwalato na
budowanie wtasnych skojarzen i kontekstow w stosunku do ogladanych dziet. Brak
sztucznego podziatu na przestrzen eksponatéw i przestrzen rekwizytéw spetniat
wazne zatozenie tej wystawy, jakim byto spojne, edukacyjne potraktowanie catosci

ekspozycji.
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Gléwng cze$¢ wystawy poprzedzata sala o podtytule Prolog — Biuro Podrézy,

w ktérej umieszczona zostata przestrzen do dziatan plastyczno-literackich. Miaty
one charakter ewaluacyjny. Publiczno$¢ mogta m.in. wypisywac¢ na $cianie swoje
skojarzenia z Niderlandami, obok wisiaty ,podpowiadajace” plakaty turystyczne,
mozna bylo tworzy¢ rymowanki inspirowane tematykg wystawy czy uzupetni¢ wzor

koronki o swoje rysunkowe refleksje.

Integralng czes$¢ projektu partycypacyjnego stanowity przygotowa-
ne przez zespot nauczycieli materiaty edukacyjne w postaci konspektow
lekciji, kart pracy, pytan, zagadek, ktére zostaly umieszczone na stronie
internetowej. Nauczycielski zespét projektowy zawart w nich kompen-
dium pomystéw na to, jak mozna wykorzysta¢ muzealng wystawe edu-
kacyjng w pracy w szkole. Materialy te tgczyty w sobie wieloletnie do-
$wiadczenie pracy z uczniami z nowo nabytymi kompetencjami, zwigza-
nymi z uczestnictwem w procesie tworzenia wystawy muzealnej. Dzigki
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temu byly osadzone w realiach konkretnej przestrzeni i dawaty praktyczne
podpowiedzi, jak mozna pracowac z uczniami na wystawie. Materiaty byty
podzielone na trzy grupy: zadania do wykonania w domu przed wizytg
w muzeum, takie, ktére mozna bylto zrealizowac jedynie na wystawie, oraz
podsumowujace materiaty do dziatan po obejrzeniu ekspozycji.
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Przyktadowa karta pracy przygotowana przez nauczycieli.
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Materiaty przygotowane przez nauczycieli funkcjonowaty kompaty-
bilnie z umieszczonymi w kazdej czesci ekspozycji krotkimi tekstami, sku-
pionymi nie tyle na samych eksponatach, ile na kontekstach kulturowych
czy historycznych, z ktérymi sie one wigzaty. Przyktadowo zbiér holen-
derskich naczyn stotowych nie zostat opisany z punktu widzenia wartosci
artystycznej, lecz z uwagi na ich role i zastosowanie w éwczesnym zyciu
codziennym. W ten sposob widz nieposiadajgcy wiedzy historycznej mogt,
z jednej strony, podziwia¢ same obiekty, z drugiej — opisy pozwalaty mu
lokowac je w okreslonych ramach. Jednoczesnie kazdy mogt zwiedzaé wy-
stawe wedtug przez siebie wybranego klucza i czytanie tekstow nie byto
niezbedne do rozumienia idei ekspozycji.

Wazng czescig wystawy, wplywajacg na odbidr publicznosci, byty
stawiane jej pytania, przygotowane wspélnie przez zespét projektowy.
Miaty one na celu poméc postrzega¢ prezentowane obiekty bardziej in-
dywidualnie i intymnie. Caty projekt partycypacyjny, w tym oczywiscie
wystawa, z zalozenia swego byt wielopoziomowy. Osobom nieznajgcym
kultury i historii Niderlandéw przyblizat podstawowe zagadnienia z tego
zakresu, natomiast bardziej zorientowany widz odnajdowat w przestrzeni
wiele elementow, ktére odwotywaty sie do jego erudyciji, jak chociazby
nawigzania do twoérczosci Pieta Mondriana.

Zrealizowany w Muzeum Narodowym w Poznaniu edukacyjny pro-
jekt partycypacyjny cieszyt sie wielkim zainteresowaniem widzéw, ale
przede wszystkim otwierat, przed polskimi muzealnikami, nowe mozliwo-
$ci $wiezego i kreatywnego kontaktu z publicznoscig oraz zachecat do
czerpania od niej inspiracji i impulséw do tworzenia madrych i wszech-
stronnych wystaw.
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Zespot tworzacy edukacyjny projekt partycypacyjny Co ma koronka

do wiatraka? Niderlandy w Muzeum Narodowym w Poznaniu

Koncepcja

dr Marcin Szelag, Dziat Edukacji Muzealnej Muzeum Narodowego
w Poznaniu — pomyst, aranzacja, kierownik projektu

Wspotpraca

Beata Salamon, Piotr Szaradowski, Dziat Edukacji Muzealnej MNP

Zespot partycypacyjny

Justyna Antkowiak, Zespot Szkot im. O. Mariana Zelazka w Chludowie,

Filia w Goleczewie, nauczyciel nauczania zintegrowanego

Magdalena Banaszak, Prywatna Szkota Podstawowa i Gimnazjum

Gaudium et Studium w Poznaniu, wicedyrektor ds. dydaktycznych,

nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej i jezyka polskiego

Olga Gatuszek, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu, nauczyciel
konsultant, specjalizacja: jezyk polski, edukacja muzealna, innowacje

i eksperymenty pedagogiczne

Maria Kaiser, Poznarnska Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna | stopnia

nr 1im. Henryka Wieniawskiego w Poznaniu, nauczyciel jezyka niemieckiego;
Prywatna Szkota Podstawowa Gaudium et Studium w Poznaniu, wychowawca
Agnieszka Leszczynska, Szkota Podstawowa nr 5 im. Romualda

Traugutta w Poznaniu, nauczyciel religii i historii

Renata Posieczek-Cierpiatek, Zespot Szkét Budownictwa nr 1 w Poznaniu,
nauczyciel jezyka polskiego oraz doradca metodyczny nauczycieli jezyka
polskiego w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu

Beata Springer, Gimnazjum nr 2 im. Jana Kochanowskiego

w Murowanej Goslinie, nauczyciel plastyki

Joanna Wieczerzycka, | Liceum Ogolnoksztatcace im. Karola Marcinkowskiego

w Poznaniu, nauczyciel jgzyka polskiego
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Publikacjg Porecznika chcemy zainaugurowa¢ dyskusje na temat
jezyka, ktorym postugujemy sie na co dzien na opisanie dziatarn eduka-
cyjno-kulturowych. ,Stowa w uzyciu” to zaproszenie do wspottworze-
nia interaktywnego stownika poje¢ kluczowych, ktérych definicje beda
negocjowane oraz modyfikowane z czasem, w miare gromadzenia
doswiadczen praktycznych i narastania refleksji wokét nich. Punktem
wyjscia tego pomystu jest, dyskutowany przez nas podczas listopado-
wego spotkania, stan polisemii (charakteryzowany przez Marka Kra-
jewskiego w wystgpieniu otwierajgcym konferencje) — wieloznacznosci
poje¢, uzywanych na opisanie naszych dziatan oraz wielosci stojgcych
za nimi koncepcji, modeli pracy, wyobrazen i oczekiwan. ,Stowa w uzy-
ciu” nie sg jednak préba wprowadzenia jednoznacznosci tam, gdzie
kréluje réznorodnosé, uprzywilejowania jednego sposobu myslenia
kosztem innego. Wrecz przeciwnie — chcemy, aby nasz stownik byt ,w
uzyciu’, by dziatat, dlatego niniejsza cze$¢ publikacji znajduje rozwinie-
cie na stronie internetowej CPE w postaci interaktywnego narzedzia,
dzieki ktoremu zestaw pojec¢ bedzie stale rozbudowywany, a definicje
tworzone bedg w zywej dyskusji z uzytkownikami. Chcemy, aby ,Sto-
wa w uzyciu” pokazywaty zmiany w mysleniu o edukac;ji kulturowej, a
zarazem, aby zmiany te wywotywaty. Na poczgtek proponujemy cztery
pojecia, ktorych pola semantyczne nieustannie naktadaja sie i krzyzuja:
uczestnictwo w kulturze, animacja kulturowa, edukacja kulturowa oraz
edukacja artystyczna. Proponowane tu definicje obejmujg oczywiscie
najpowszechniejsze i najbardziej popularne sposoby ich rozumienia
oraz stojgce za nimi tradycje mys$lenia i nowe, wypracowywane wtasnie
koncepcje. Jednoczesnie: sa deklaracjg naszego wiasnego rozumienia
probleméw i wyzwan, jakie stojg dzi$ przed edukacja kulturowa, a ktére
proponujemy Panstwu do dyskusji. Zapraszamy wiec wszystkich do
wspoéttworzenia stownika.




Uczestnictwo w kulturze

Marek Krajewski
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Co to jest uczestnictwo w kulturze?

Istniejg dwa tradycyjne sposoby ujmowania uczestnictwa w kulturze.
Po pierwsze te, w ktorych proces ten rozumiany jest jako robienie
czego$ zzasobamikultury. Najczesciej, jak w przypadku definicji uzy-
wanych na potrzeby publicznych statystyk kultury, uczestnictwo w kulturze
to po prostu korzystanie (konsumpcja) z zasobow kultury, tworzonych przez
réznorodne instytucije kultury, ewentualnie rowniez amatorskie tworzenie
tych zasobow'. W innych podej$ciach uczestnictwo w kulturze to tworze-
nie, odbidr, interpretacja réznorodnych przekazéw, a wiec dziatalnosé¢ po-
legajgca na manipulowaniu semiotycznymi zasobami kultury?. Kiedy indziej
jeszcze i w najszerszym ujeciu, kulturowa partycypacja to ,[...] indywidual-
ny udziat w zjawiskach kultury — przyswajanie jej tresci, uzywanie jej débr,
podleganie obowigzujagcym w niej normom i wzorom, ale takze tworze-
nie nowych jej wartosci oraz odtwarzanie i przetwarzanie istniejgcych™.
Po drugie, sq to te ujecia, w ktorych kultura jest traktowana jako rodzaj pty-
nu, w ktérym zanurzona jest jednostka, zas uczestnictwo w niej utozsamia

sie z byciem cztowiekiem, stanowi nieodzowny atrybut ludzkiego sposobu
bycia, prawo, ktérego realizacja decyduje o tym, czy moze on w petni roz-
wija¢ swoj gatunkowy potencjat’. Charakterystyczne dla tego drugiego
ujecia jest to, iz kultura jest w nim rozumiana w sposéb niezwykle szeroki,
antropologiczny — jako specyficzny sposéb zycia cztowieka. Kultura to wiec

1. Zob. Cultural statistics. Edition 2011, Eurostat, 2011 [http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/
ITY_OFFPUB/KS-32-10-374/EN/KS-32-10-374-EN.PDF], A. Morrone, Guidelines for measuring
cultural participation, UNESCO Institute for Statistics 2006 [http://www.uis.unesco.org/Library/
Documents/culpart06.pdf]; U. Przybyszewska, Przemiany uczestnictwa kulturalnego spofeczeristwa
polskiego w swietle badari socjologicznych, Instytut Kultury, PWN, Warszawa 1982.

2. Taki spos6b ujmowania uczestnictwa w kulturze znajdziemy w pracach Antoniny Ktoskowskiej
(Socjologia kultury, PWN, Warszawa 1983; Spofeczne ramy kultury, PINN, Warszawa 1972).

3. A. Tyszka, Uczestnictwo kulturze. O réznorodnosci styléw zycia, PNN, Warszawa 1971, s. 122.

4. Do takiego ujecia zbliza sig w swojej Socjologii kultury Marian Golka (Wyd. Nauk. Scholar, War-
szawa 2008), gdy okresla interesujacy nas tu proces mianem ,bycia w kulturze” (s. 120), ale w dal-
szej czescei ksigzki ujecie to ewoluuje w kierunku tych, ktore blizsze sg pierwszemu typowi koncepcji
tego procesu. Jak pisze autor, uczestnictwo w kulturze to ,wszelki kontakt cztowieka z wytworami
kultury oraz zachowaniami kulturowymi, a tym samym bezposredni lub posredni kontakt z innymi
ludzmi. Kontakt ten polega na uzywaniu wytworéw kultury, na przyswajaniu, odtwarzaniu i wytwa-
rzaniu tkwigcych w nich wartoéci, na podleganiu obowigzujagcym z kulturze wzorom, a takze na
tworzeniu nowych jej wytworéw i wartoéci oraz zachowan" (s. 122).




156 Stowa w uzyciu

nie tylko sztuka, dziatalno$¢ artystyczna czy obyczaje, ale to wszystko co
sprawia, iz czlowiek zyje inaczej niz pozostate stworzenia. To nasz wyjat-
kowy sposéb adaptowania sie do rzeczywistosci, podstawowe narzedzie,
ktore zapewnia nam przewage nad $wiatem zwierzecym i przyrodniczym.

Proponujemy tez ujecie trzecie, silnie powigzane z drugim z wyze;
wymienionych. Zgodnie z nim uczestnictwo w kulturze mozna rozumie¢
jako oddziatywanie pewnego elementu (jednostki,
grupy, ale tez przedmiotu, organizmu zywego,
itp.) na sposéb powigzania ze sobg czes$ci kon-
stytuujgcych okreslong zbiorowo$¢?®.

Jak mozna zauwazy¢, definicja ta opiera sie na zatozeniu, iz w kulturze
uczestniczg nie tylko ludzie, ale tez przedmioty, organizmy zywe, budynki
i pojazdy. Wszystkie one bowiem wptywajg na to, jaki charakter majg sto-
sunki i relacje tworzgce dang zbiorowos$é. Doskonale to wida¢ w dwu po-
nizszych przyktadach, ktére pozwola lepiej zrozumieé proponowang przez
nas koncepcje uczestnictwa w kulturze.

Przykitad pierwszy: w trakcie przedstawienia prezentowana jest
nie tylko sztuka teatralna, ale powstajetez zbiorow o $¢. Sytuacjata
moze zaistnie¢, poniewaz uczestniczg w niej aktorzy, obstuga technicz-
na i publicznos¢, ale rowniez dzieki temu, Ze istnieje budynek, w ktorym
miesci sig teatr, oswietlenie, przedmioty stanowigce scenografie. Kazdy
z tych elementéw wptywa na to, jak przebiega przedstawienie, wnosi swoj
wktad w to, by mogto ono sie odby¢. Bedzie ono przebiegac nieco inaczej
réwniez wtedy, gdy w sali bedzie zimno, gdy zabraknie pradu, gdy ktérys
z widzéw bedzie probowat zaktoci¢ spektakl. To oddziatywanie nazywa-
my wiasnie uczestnictwem — stowo to bowiem oznacza zaréwno
.bra¢ w czym$ udziat’, jak i ,.ksztattowac to, czego jest sie czescig".

Przyktad drugi: osiedlowa spoteczno$¢ buduje plac zabaw. Efek-
tem wspolnej pracy mieszkancéw jest nie tylko miejsce, w ktérym beda
mogly spedzac czas dzieci, ale tez wiezi spoteczne, lepsze poznanie sie
nawzajem, zwiekszajgca sie $wiadomo$¢ sgsiadow, iz razem moga wigce;.

5. M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, ,Kultura i Spoteczenstwo"
2013, nr 1, s. 29-67.
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Wspotdziatanie, ktére podijeli, byto mozliwe nie tylko dlatego, ze ktos do
niego zachecit, ale réwniez dlatego, ze znaleziono pienigdze na materiaty
budowlane, ze kazdy przyniést narzedzia, ze pracujacy dzielili sig jedzeniem
i piciem, a catg akcje opisaty media, wzmacniajac entuzjazm spoteczni-
kéw. Budowa placu zabaw przeciggataby sie w czasie albo nie dosztaby
w ogodle do skutku, gdyby zabrakto ktéregos z tych elementow — kazdy
znich uczestniczyt wiec w tej specyficznej sytuacji, wptywat na jej
przebieg.

lak tatwo zauwazy¢, przyjmowane przez nas ujecie uczestnictwa
w kulturze dowartosciowuje to, co prozaiczne (nasze codzienne dziata-
nia, to, co materialne i organiczne, itd.), bo pozwala dostrzec, iz proces
ten jest integralnym aspektem kazdej zbiorowosci, okreslajgcym specyfike
jej kultury. Proponowana przez nas koncepcja uczestnictwa w kulturze
sygnalizuje réwniez, iz kazda cze$¢ sktadowa okreslonej zbiorowosci, po-
przez swoje dziatanie (lub jego brak) w sposéb intencjonalny lub catkowicie
przypadkowy uczestniczy w kulturze, gtéwnie z racji tego, iz jest ona po-
wigzana z innymi elementami konstytuujacymi te zbiorowos$¢ réznorodny-
mi relacjami. Poniewaz kazdy element danej zbiorowosci uczestniczy
w jej kulturze, celem animacji i edukacji kulturowej nie powinno byé
wspieranie uczestnictwa w kulturze w ogodle, ale raczej takich jego
form, ktére okreslona zbiorowo$¢ uznaje za szczegélnie wartosciowe.

Dlaczego nie warto wpiera¢ kazdego rodzaju
uczestnictwa w kulturze?

W galerii sztuki moga by¢ pokazywane prace propagujace faszyzm, mu-
zyka moze zacheca¢ do przemocy, a ksigzka indoktrynowa¢ do totalitarnych
ideologii. Uczestnictwem w kulturze w proponowanym tu sensie jest zatem
rowniez ponizanie kogo$, kradziez, wandalizm, ksenofobia czy seksizm.

Dlatego tez naszemu mysleniu o uczestnictwie w kulturze powinna
towarzyszy¢ refleksja nad tym, jaki typ uspotecznienia, jaki model relacji
miedzy jednostkami, jakie reguty spotecznego wspétzycia chcemy za po-
$rednictwem ksztattowania tego procesu osiggng¢? Jakie spoteczenstwo
chcemy budowa¢, wpierajac tego rodzaju procesy? To dopiero wskazanie
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pewnego pozgdanego modelu bycia razem powinno by¢ punktem wyjscia
dla okreslenia, jakie formy uczestnictwa w kulturze powinnismy wspierac.
Ustali¢ ten ideat jest dzi$ niezwykle trudno, bo funkcjonujemy w $wiecie
pordznionym, w ktorym kazdy ma prawo do zycia po swojemu, w obre-
bie rozbudowanych sieci réznorodnych zaleznoéci sprawiajacych, iz swojg
tozsamos¢, historig i dziedzictwo musimy uzgadnia¢ z innymi. Dlatego tez
wspotczesnoéc to czas, w ktorym nie powinnismy sie zastanawiaé wytgcz-
nie nad tym, co zrobi¢, by ludzie chodzili do teatru i czytali wiecej ksigzek.
Istotne jest raczej pytanie, co mozemy zrobi¢, by procesy demokratyzaciji
zwiekszaty zakres naszych praw i wolnosci, nie powodujgc przy tym prze-
obrazenia wspélnoty w szereg ekskluzywnych klubow, w ktorych kazdy
z nas zyje wprawdzie po swojemu, ale wytgcznie wséréd podobnych do
siebie. Dopiero udzielenie odpowiedzi na to pytanie powinno prowadzi¢
do refleksji nad tym, jakich form uczestnictwa w kulturze potrzebujemy:
ktore z nich powinnismy wspiera¢, ktére z nich sg najbardziej pomocne
w tym, bysmy mogli by¢ ze sobg razem? Dzi$, w obliczu gwattownych
zmian kulturowych i spotecznych, musimy poswiecié¢ nieco refleksji na to,
by zadecydowad, jaka forme uspotecznienia preferujemy, jaki rodzaj mie-
dzyludzkich relacji jest dla nas najbardziej odpowiedni, na jakich regutach
i zasadach powinien opiera¢ sie porzadek, w obrebie ktérego zyjemy?

Jakie formy uczestnictwa w kulturze sa nam bliskie?

Budowane przez nas Centrum Praktyk Edukacyjnych stara sie wspie-
ractakie formyuczestnictwawkulturze, ktore prowadzg douczynieniakazdej
jednostki petnoprawnym cztonkiem spoteczenstwa, ktore daja jej mozliwo-
$ci wplywania na nie, przeobrazania go, a takze sprawiajq, iz moze ona pozo-
stawac¢ w tagcznosci, komunikowaé sie i wspotdziataé zinnymi osobami two-
rzagcymi pewng zbiorowos$¢. Wpieramy wiec takg koncepcije uczestnictwa
w kulturze, ktéra bliska jestidei kulturowego obywatelstwa®,

6. Zob. Culture &Citizenship., red. N. Stevenson, Sage, Londyn 2002; N. Couldry, Culture and Citi-
zenship: the missing link?, ,European Journal of Cultural Studies” 20086, vol. 9, nr 3; R. Rosaldo,
Cultural Citizenship and Educational Democracy, ,Cultural Anthropology” 1991, vol. 9, nr 3.
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a wiec prawa do petnego udziatu w zyciu spotecznym’, w tym przede
wszystkim: prawa do bycia innym, do swobodnego wyrazania siebie i kon-
struowania swojej tozsamosci, do komunikowania sie z innymi, tworzenia
i korzystania z dobr kultury itd. Uczestnictwo w kulturze jest wigc istotne
nie dlatego, ze dzieki niemu zblizamy sie do jakiegos elitarnego i dostep-
nego niewielu ideatu ,cztowieka kulturalnego” (a wiec dlatego, ze chodzi-
my do teatru, czytamy ksigzki, posiadamy okreslone kompetencje kultu-
rowe, jesteémy dobrze utozeni i taktowni wobec innych), ale dlatego, ze
poprzez nie stajemy sie podmiotami, petnoprawnymi cztonkami okreslone;j
wspolnoty.

Jakie sposoby rozumienia uczestnictwa w kulturze odrzucamy?

Przede wszystkim te, w ktérych proces ten sprowadzany jest wy-
laczniedo robienia czego$ z(waskorozumiang) kulturg — na przy-
ktad do czytania ksigzek, ogladania filmow, chodzenia do teatru. W ujeciu
tym uczestnictwo to tyle, co konsumowanie dobr kultury, ktore sg
tu dodatkowo rozumiane dosy¢ wasko — jako efekty pracy profesjonal-
nych artystow. Definicja ta z wielu powoddéw niezbyt dobrze przystaje do
wspotczesnosci. Po pierwsze, ogranicza ona zakres kultury do tego, co
jest domeng najlepiej wyksztatconych, uprzywilejowanych kategorii spo-
lecznych, a wiec do sztuki. Trudno sie z tym zgodzi¢, bo kultura to przeciez
tez gotowanie, uprawa ogrodka, przyjmowanie gosci, rozmawianie ze zna-
jomymi, szycie, przeklinanie, itd. Po drugie, definicja ta pomija fakt, iz dobra
kultury sg dzi$ tworzone przez wszystkich, dla przyktadu — korzystajgc
z sieci internetowej kreujemy jej zawarto$¢, zas uzywajac jezyka sprawia-
my, iz on trwa albo ulega modyfikacjom. Po trzecie, definicja ta sugeruje,
iz uczestnictwo w kulturze ma tylko jedng posta¢ — jest nig korzystanie
z profesjonalnej kultury artystycznej. Uwazamy, iz taki sposéb myslenia
trudny jest do przyjecia w demokratycznym spoteczenstwie, bo tworzenie
tego rodzaju wzorcow uczestnictwa w kulturze stanowi forme domina-
cji, prowadzacg do kulturowego wykorzenienia i deprecjacji odmiennych

7. Ibidem; zob. tez J. Pakulski, Cultural citizenship, Citizenship Studies” 1997, nr 1.
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sposobow zycia i praktykujacych je jednostek jako barbarzynskich,
nieokrzesanych, niskich, itd.

Dlatego tez, zamiast tej klasycznej definicji uczestnictwa w kulturze,
proponujemy takie rozumienie tego procesu, ktére nie okresla, kim po-
winni$my by¢, ale raczej to, jaki charakter powinny mie¢ relacje pomiedzy
nami: taki, ktéry umozliwia kazdemu petnoprawne bycie we wspadlnocie,
swobode samorealizaciji i uznania jednostkowej wyjatkowosci.
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Co to jest animacja kulturowa?

To dziatania podejmowane w konkretnej grupie, wspomagajace te
formy uczestnictwa jej cztonkoéw we wiasnej kulturze, ktére uznajg oni
za wazne, a ktore sg z jakichs powoddéw utrudnione. Animacja zawsze
uwzglednia kulturowy potencjat grupy, w ktérej pracujemy, a stuzy jego
wzmocnieniu lub wydobyciu poprzez: 1) inicjowanie nowych, pozgdanych
relacji miedzy wszystkimi uczestnikami; 2) nawigzywanie relacji z innymi
grupami i instytucjami; 3) umozliwianie podejmowania nowych dziatan;
4) umozliwianie suwerennego podejmowania decyzji; oraz 5) wypracowa-
nie, jesli jest taka potrzeba, modelu zmiany kulturowe;.

Dlaczego animacja jest wazna?

Animacja kulturowa to utatwianie dobrej i skutecznej wspotpracy
miedzy przedstawicielami grupy, ktérej dotyczy. Wspotpraca ta jest ko-
nieczna, aby rozwijac i wspiera¢ okreslone formy uczestnictwa jej przed-
stawicieli we wiasnej kulturze, ale takze aby przezwyciezaé bariery, ktorych
doswiadczajq'. Niezaleznie bowiem, czy przyjmujemy na gruncie animacji
starsze, ale szerokie koncepcje kultury jako wyréznialnego, ,catosciowego
sposobu zycia", czy proponowane przez nas ujecie relacyjne? — w anima-
cji zaktada sig, ze pewne formy uczestnictwa kulturowego sg niewspot-
mierne wobec innych, a prawo do wytwarzania w obrebie réznych kultur
pozadanych relacji oraz sprawczo$¢ poszczegolnych uczestnikéw nie s
sprawiedliwie dystrybuowane spotecznie. Pewne typy relacji (a wiec okre-
$lone formy uczestnictwa kulturowego) majg charakter hegemoniczny lub

1. Por. np.: |. Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury w Polsce. Zmiany modelu.
Skrypt dla studentéw kulturoznawstwa, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1996, zwtaszcza roz-
dziat Animacja spoteczno-kulturalna, s. 97-109; M. Kopczynska, Animacja spofeczno-kulturalna. Pod-
stawowe pojecia i zagadnienia, Centrum Animacji Kulturalnej, Warszawa 1993; A. Schindler, O istocie
animacji, [w:] Animacja spofeczno-kulturalna wobec przemian cywilizacyjnych, red. K. Hrycyk, Silesia,
Wroctaw 2000.

2. Pierwsze odnosi sig do tzw. ,antropologicznego” lub holistycznego rozumienia kultury, ktére
zagospodarowane zostato takze w studiach kulturowych i socjologii kultury, m.in. w materializmie
kulturowym Raymonda Williamsa, drugie — oparte jest na tzw. relacyjnej koncepcji uczestnictwa
w kulturze M. Krajewskiego — por. hasto ,Uczestnictwo w kulturze” w niniejszym stowniku.
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ekskluzyjny, inne opierajg sie na podporzadkowaniu®. Prawo okreslone;j
grupy do podejmowania, specyficznej dla jej kultury, praktyki nie musi by¢
na przyktad gwarantowane rozwigzaniami instytucjonalnymi, organizacyj-
nymi, finansowymi ani legitymizowane przez dominujgce systemy prze-
konan. Do najczestszych barier nalezg te, ktére znajdujg zrodta w sytuaci
ekonomicznej grupy (brak zasobéw do podejmowania dziatan), jej poto-
zeniu geograficznym (np. usytuowanie na tzw. peryferiach kulturowych
— wie$, lub w marginalizowanych obszarach tzw. centrow kulturowych
— konkretna dzielnica miejska), stereotypach dotyczacych okreslonych
form uczestnictwa (kultura codzienna lub popularna jako ,trywialna", kul-
tura ludowa jako ,zasciankowa", itp.) lub okreslonych grup spotecznych
(stereotypy dotyczgce wieku, poziomu wyksztatcenia, ptci, etnicznosci,
zamoznosci, itp.).

W jakich obszarach dziata animator?

Nie sposdb stworzy¢ niezmiennej listy obszarow naszego zycia,
ktore wymagajg animacji. Po pierwsze — zalezg one od mozliwoséci i po-
trzeb konkretnej grupy”. Po drugie — od dynamiki kulturowej, a wiec od
zmieniajacych sie relacji danej grupy z innymi grupami oraz z instytucja-
mi (np. rynek, panstwo, media, wtadza). Wykluczenie, bariery finansowe,
organizacyjne czy kompetencyjne — jak niezdolno$¢ do kreowania relacji

3. Zatozenie to, niesprzeczne z holistycznym czy relacyjnym rozumieniem kultury i uczestnictwa
w kulturze, bierze swoj poczatek w koncepcjach Louisa Althussera, inspirujacych dla studiow kul-
turowych — przede wszystkim dla Stuarta Halla oraz dla filozofii poststrukturalnej. Zgodnie ze sta-
nowiskiem Althussera dominacja tej lub innej ,kultury” (ideologii) nie jest efektem jednozrédtowej
determinacji (np. ekonomicznej), ale wynikiem tymczasowych koniunktur (splotéw okolicznosci)
czynnikéw o wielorakim pochodzeniu (ideologicznych, technologicznych, materialnych, organiza-
cyjnych, zaréwno instytucjonalnych, jak i podmiotowych). Podkreslajac zdecydowanie dyskursyw-
ny (uzalezniony od produkcji i dystrybuciji znaczen) charakter tego procesu, Stuart Hall zapropono-
wat okreslanie go mianem artykulacji. W obu wypadkach zaktadamy, ze dochodzi do wytworzenia
relacji migdzy czynnikami materialnymi i symbolicznymi, ktéra ma tymczasowa zdolnoé¢ do stania
sig dominujgca. Por.: L. Althusser, The Humanist Controversy and Other Writings (1966-67), trans.
G.M. Goshgarian, ed. F. Matheron, Verso, London-New York 2003; L. Althusser, Ideologie i Ideo-
logiczne Aparaty Paristwa, tlum. A. Staron, Studenckie Koto Filozofii Marksistowskiej, Uniwersytet
Warszawski, Warszawa 2006; S. Hall, Signification, Representation, Ideology: Althusser and the Post-
Structuralist Debates, ,Critical Studies in Mass Communication”, Vol. 2, No. 2, June 1985.

4. Por. np. A. Schindler, O istocie animacji, op. cit.
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okreslonego typu — moga by¢ skutkiem dtugotrwatych proceséw, na przy-
ktad prowadzonej przez dtuzszy czas polityki kulturowej. Zgodnie z ujeciem
relacyjnym mogg wynika¢ réwniez z tymczasowych koniunktur — splotu
okolicznosci, ktory powoduje, ze pewne formy uczestnictwa kulturowego
sq aktualnie preferowane, a inne spychane na margines zycia spotecznego®.
W animacji kulturowej przyjmuje sie umowny, ale elastyczny model, obej-
mujacy najwazniejsze z nich: 1) dziatalno$é spoteczno-polityczng — wspie-
ranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i prawa do samoorganizacji
oraz tzw. demokracji kulturowej. Idea demokracji kulturowej zaktada, ze
wszelkie formy uczestnictwa w kulturze sa rownoprawne. Przeciwstawia
sie jg demokratyzaciji kultury, ktéra oznacza, ze powinni$my upowszech-
nia¢, a wiec poszerza¢ dostep do tych form, ktére sg preferowane (np.
szeroki dostep do tzw. kultury wysokiej). [dea demokratyzacji wynika wiec
z hierarchicznego rozumienia kultury; 2) dziatalno$¢ na rzecz kultur zagro-
zonych marginalizacjg — kultur mniejszosci, niszowych, alternatywnych.
Tu celem animac;ji jest wspieranie pluralizmu kulturowego; 3) dziatanie
w obrebie kultury artystycznej i ekspresji twérczej — wspieranie kompe-
tentnego i krytycznego odbioru sztuki, ale takze uzywanie réznych me-
diéw i technik ekspresji jako narzedzi kreowania i modyfikowania relacji
spotecznych; 4) dziatania w obszarze dziedzictwa kulturowego, kultur tra-
dycyjnych, kultur lokalnych, kultury ludowej — wspieranie prawa do zacho-
wywania w czasie oraz modyfikowania elementéw wiasnego kulturowego
dziedzictwa; 5) dziatania w obszarze czasu wolnego — wspieranie umie-
jetnoéci organizacji czasu wolnego i aktywnego spedzania go; 6) dziatanie
w obszarze zycia codziennego i probleméw praktycznych — wspieranie
umiejetnosci rozwigzywania konkretnych problemow (np. tworzenie miej-
sca spotkan), ale tez rozumienia kulturotwérczego znaczenia codziennych
dziatan®. Proces animacyjny, rozumiany jako dtugotrwata wspotpraca

5. Por. przyp. 3.

6. Lista ta stanowi zmodyfikowana i uaktualniong przeze mnie wersje modelu obszaréw interwen-
cji animacji spoteczno-kulturalnej, zaproponowanego przez R. Labourie, a spopularyzowanego
w Polsce przez M. Kopczyniska. W wersji oryginalnej obejmuje on nastepujgce kategorie: 1) sektor
spoteczno-polityczny, 2) czas wolny, 3) zycie codzienne, 4) kontrkulture. Model ten przywotywany
byt wielokrotnie w polskich publikacjach dotyczacych praktyki animacyjnej; por. M. Kopczynska,
Animacja spofeczno-kulturalna..., op. cit., s. 51; J. Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie
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z konkretng grupg ludzi, realizowana w wielu formach i przy uzyciu wielu
metod — uzgadnianych ze wszystkimi uczestnikami — przewaznie dotyczy
wielu z tych obszaréw naraz.

Dlaczego ..animacja kulturowa”, a nie ,,animacja kultury”?

To dylemat, ktory wynika z zrédtostowu pojecia ,animacija” (ozywia-
nie)’ i przyjmowanego jednoczesénie na gruncie praktyki i refleksji animacyj-
nej rozumienia kultury®. Pierwsze decyduje o tym, ze animacja definiowana
bywata poczatkowo jako forma interwencji w zycie spoteczne, konieczna
ze wzgledu na okreslone deficyty, ktérych doswiadczajg ludzie (np. brak
dostepu do wytwordw kultury, braki kompetencyjne, brak zaangazowania
i postawy pasywne). W refleksji wokét animaciji przyjmuje sie dzi$ jednak
szerokie rozumienie kultury jako ,catosci sposobu zycia”. W naszej propo-
zycji ta ,cato$¢” ujmowana jest przy tym relacyjnie, a to pozwala potozy¢

kultury w Polsce..., op. cit., s. 92.

7. Por. np. ). Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury..., op. cit., s. 98; M. Kopczyn-
ska, Animacja spoteczno-kulturalna..., op. cit., s. 37.

8. Chodzi o antropologiczne (holistyczne) lub kulturoznawcze (ideacyjne) rozumienie kultury; por.
przyp. 2. oraz definicje uczestnictwa kultury w niniejszym stowniku. Na gruncie kulturoznawczo
definiowanej animacji przyjmowano np. ideacyjna koncepcije kultury Jerzego Kmity; por. J. Grad, U.
Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury..., op. cit., zwlaszcza rozdziat: Kultura — uczest-
nictwo w kulturze — upowszechnianie kultury (rozumienie pojeé), s. 9-21. Anna Schindler takze od-
rézniata ideacyjng i realizacyjng sfere kultury; por. A. Schindler, O istocie animaciji..., op. cit. An-
tropologiczne ujgcie kultury na gruncie animacji najsilniej spopularyzowane zostato w ramach
projektu edukacyjnego, rozwijanego, poczatkowo przez Katedre, a pozniej Instytut Kultury Polskiej
w Warszawie. Podsumowujac doswiadczenia pierwszych lat dziatalnosci tego osrodka, Grzegorz
Godlewski pisat o animacji jako ,stosowanej antropologii kultury”, wpisujac w ten projekt wiasnie
rozumienie kultury jako catosci sposobu zycia w warunkach wspétczesnej ,wieloplemiennosci”. Jak
pisat, animacja odwotuje sie do ,catosci [...] osobowosci kulturowej, obejmujacej nie tylko aspiracje
i umiejetnoséci artystyczne, wyobraznie czy potrzeby ekspresyjne, ale tez poziom postaw i wzo-
réw zycia, form tozsamosci, modeli emocjonalnosci etc. W catosci relacji migedzyludzkich, w ja-
kich uczestniczy — okreslanych przez charakter spoteczny, wzory rodziny i typy grup pierwotnych,
orientacje interpersonalne, umiejetnosci organizacyjne i kooperatywne. Wreszcie, w catosci jego
macierzystego $rodowiska spotecznego, z uwzglednieniem lokalnych tradycji kulturalnych, zwy-
czajow i obyczajow, potrzeb i probleméw spotecznych, grup i ruchéw, formalnych i nieformalnych
autorytetdw, charakteru pejzazu geograficznego i kulturowego, miejscowych wzoréw organizacji
czasu i przestrzeni”; G. Godlewski, Animacja i antropologia, [w:] Animacja kultury. Doswiadczenie
i przysztosé, red. G. Godlewski, A. Mencwel, . Kurz, M. Wojtowski, Instytut Kultury Polskiej UW,
Warszawa 2002, s. 65.
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nacisk na uspoteczniajgcy charakter tego procesu®. Rezygnujemy zatem
z wartosciujgcego lub redukcjonistycznego rozumienia kultury, utozsa-
miajgcego ja z okreslong: dziedzing (np. sztuka), sektorem (kultura obok
np. turystyki czy edukacji) lub sprowadzajgcego jg do okreslonych praktyk
(np. uczestnictwo w ,zyciu kulturalnym” przeciwstawione zyciu codzienne-
mu). Jezeli rozumiemy kulture w proponowany tu sposéb, stan, w ktorym
kulture jakiej$ grupy nalezatoby ,ozywiac¢", nie zachodzi. Kazde podzielane
w jej obrebie przekonanie lub praktyka spoteczna sa bowiem kulturowe,
nawet jesli dotyczg spraw zupetnie codziennych lub przekonan i dziatan
charakterystycznych wytacznie dla tej grupy. O ile jednak uczestnictwo we
wiasnej kulturze oznacza, ze zawsze jako$ dziatamy w jej obrebie, w prak-
tyce animacyjnej zaktada sig, iz intensywno$¢ tych dziatan moze byé rézna,
a wspdtpraca z innymi moze by¢ mniej lub bardziej skuteczna. Dlatego
trafniej jest méwi¢ o animac;ji kulturowej — wspomaganiu, wzmacnianiu
lub wydobywaniu potencjatu konkretnych osoéb i grup, ktérego zrédtem
jest ich kultura.

Tradycja animacji w Polsce decyduje jednak o tym, ze powyzsze
rozumienie jej celéw w petni wyartykutowane zostato stosunkowo péz-
no. Praktyki animacyjne w Polsce zaczely sie popularyzowa¢ poczawszy
od przetomu lat 80. i 90. XX wieku. Waznym kontekstem byta wéwczas
transformacja ustrojowa, decydujgca zaréwno o organizacyjnych, formal-
no-prawnych i politycznych uwarunkowaniach w dziatalnosci kulturalne;j,
jak i 0 zmianie preferencji i postaw Polakow™. Stad traktowanie animacji
jako formy interwencji w zycie spoteczne. Za popularyzacje idei animacji
odpowiadaty w duzej mierze trzy gtéwne wersje jej rozumienia: 1) pedago-
giczna — w ktdrej ,animacja” zastgpi¢ miata, dziedziczony po PRL-u, model
.pedagogiki kulturalno-o$wiatowej"; 2) kulturoznawcza i socjologiczno-
-kulturowa, w ktérej przede wszystkim usitowano wypracowacé pojecia
Jkultury” i ,uczestnictwa w kulturze” / ,partycypacji kulturowej” na potrze-
by animacji. Wyraznie zwracata sie ona ku ideacyjnym koncepcjom kultury;

9. Por. definicjg uczestnictwa w kulturze w niniejszym stowniku.

10. Por. np. ). Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury w Polsce... op. cit., s. 77-84;
G. Godlewski, Animacja i antropologia, op. cit., s. 56-64; Animacja spofeczno-kulturalna wobec prze-
mian cywilizacyjnych..., op. cit.
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3) antropologiczna, w ktérej dopiero powigzano animacje z szerokim ro-
zumieniem kultury, ale takze z problematyka kultur lokalnych (,matych oj-
czyzn"), z etnograficznymi metodami badan terenowych oraz z praktykami
artystycznymi, nakierowanymi na wspieranie ,zywej kultury”, jak w koncep-
cjach ,kultury czynnej" Jerzego Grotowskiego, ,barteru” Eugenio Barby czy
w praktyce community arts".

Dlaczego nie ,animacja spoteczno-kulturalna”?

Odroznianie animacji kulturowej i spotecznej jest niezasadne ze
wzgledu na przyjete przez nas rozumienie uczestnictwa, ale takze ze
wzgledu na tradycje praktyki animacyjnej na $wiecie. Decyduje ona bo-
wiem o tym, ze koncepcja animacji od poczatku obejmowata integracje
spoteczng, pogtebianie relacji oraz wzmocnienie (empowerment) okreslo-
nych grup spotecznych. Sktadajg sie na nig: 1) zapoczatkowany w latach 60.
we Francji ruch animacyjny, zwigzany z koncepcja ,.kultury integralnej” An-
dré Malraux™; 2) ruch pedagogiki emancypacyjnej, zapoczatkowany m.in.
przez ,pedagogike opresjonowanych” Paolo Freire, a rozwijany w réznych
odmianach studiéw kulturowych, w amerykanskiej pedagogii krytyczne;j
i w uczestniczgcych badaniach w dziataniu™; 3) brytyjski ruch community
arts™. Praktyki kulturowe w szerokim sensie traktowane sg zgodnie z tg

11. Skrétowa rekonstrukeje tych trzech modeli podejmowatam wraz z M. Nieszczerzewska w tek-
$cie: Profesjonalizacja kreatywnosci. Protokoty animacji, ,Kultura Wspoétczesna” 2009, nr 4, s. 59-74.
12. Przywotywany najczesciej jako zaplecze animacji spoteczno-kulturalnej w Polsce w latach 90.;
por. np. ). Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury..., op. cit.; B. ledlewska, Anima-
cja spoteczno-kulturalna, op. cit. Por. takze: P. Besnard, Problematyka animacji spoteczno-kulturalnej,
[w:] Rozprawy o wychowaniu, red. M. Debesse, G. Mialaret, przet. Z. Zakrzewska, t. 2, PWN, War-
szawa 1988.

13. Na ten temat por. np.: T. Szkudlarek, Wiedza i wolnosé¢ w pedagogice amerykariskiego post-
modernizmu, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1993; M. Kosinska, Polityka edukacji — krytyka
kultury. W strone performatywnej pedagogii krytycznej oraz M. Koscianczuk, Projekty twérczosci za-
angazowanej w zmiane spoteczng jako modele edukacji dialogicznej, [w:] Edukacja kulturalna jako pro-
jekt publiczny?, red. M. Kosinska, K. Sikorska, A. Skérzynska, Galeria Miejska Arsenat, Poznan 2012;
Badania w dziafaniu. Pedagogika i antropologia zaangazowane, red. H. Cervinkova, B.D. Golebniak,
Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2010; A. Skérzynska, Kto potrze-
buje wspét-badani. (Participatory) action research jako projekt emancypaciji (intelektualistéw), ,Kultura
Wspotczesna” 2013, nr 2, s. 95-111; Kolaboratorium. Zmiana i wspétdziatanie, red. M. Frackowiak,
L. Olszewski, M. Rosinska, Fundacja SPOT, Poznan 2012.

14. Na ten temat por.: Lokalnie. Animacja kultury/Community arts, red. |. Kurz, Instytut Kultury Polskiej,
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tradycjq jako zrédto metod lub narzedzi, umozliwiajgcych zwigkszanie inte-
gracji, nawigzywanie i pogtebianie relacji, likwidowanie nieréwnosci, kre-
owanie postaw obywatelskich, wzmacnianie samodzielnosci, zwigkszanie
wptywu politycznego, itp.

Projekt czy proces?

Animacja jako praktyka miata poczatek w oddolnych ruchach spo-
tecznych czy artystycznych, w Polsce wkroczyta jednak szybko do insty-
tucjonalnych struktur ksztalcenia wyzszego. W polskiej dyskusji zaczeto
wigc odréznia¢ animacje nieprofesjonalng od profesjonalnej, a animator
rozumiany byt albo jako lokalny aktywista, albo jako profesjonalny pracow-
nik sektora kultury™. Trudno kwestionowaé konieczno$¢ rozwijania kom-
petencji animatoréw kulturowych, zwtaszcza ze podejmujg na co dzien
bardzo zréznicowane dziatania. Wielka popularno$c¢ ,sprofesjonalizowa-
nej" wersji animacji, w ktorej nierzadko sprowadzano niestety te kompe-
tencje do umiejetnosci pozyskiwania funduszy oraz organizacji, promoc;ji
i realizacji wydarzen kulturalnych, spowodowata, ze w nurcie zawodowe;
animacji dziatalno$¢ ta bywa dzi$ czesto niemal nieodréznialna od orga-
nizacji wydarzen kulturalnych. Rzecz w tym, ze ze wzgledu na spoteczne
cele praktyki animacyjnej w dziatalnosci tej niezbedne sg takze, poza pro-
fesjonalnymi umiejetnosciami, postawa aktywistyczna i krytyczna. Zaréwno
profesjonalna, jak i oddolna praktyka animacyjna nie stata sie jednak nigdy
odrebng dziedzing dziatalnosci kulturalnej w sensie organizacyjnym i finan-
sowym. Spowodowato to, ze prace animacyjng dos¢ szybko utozsamiono
z realizacjg projektéw kulturalnych, finansowanych przewaznie ze $rodkéw
grantowych (europejskich, centralnych, lokalnych). Zgodnie z zatozeniami

Warszawa 2008; Teraz! Animacja kultury, red. |. Kurz, Stowarzyszenie Katedra Kultury, Warszawa
2008; Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztosé, op. cit.; A. Rogozinska, Animacja kultury a zmiana
spoteczna w kontekscie community arts i community cultural developement, ,Kultura Wspoétczesna”
2009, nr 4, s. 90-102; Etnografia/animacja/sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego, red.
T. Rakowski, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013.

15. Por. np. Akademickie ksztatcenie animatoréw i menadzeréw kultury w Polsce, red. B. ledlewska,
UMCS, Lublin 2006; B. Jedlewska, Animator kultury — zawdd przysztosci, [w:] Animacja spoteczno-
-kulturalna wobec przemian cywilizacyjnych, op. cit.
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animacji, dziatania, ktore sig na nig sktadajg, majg jednak charakter wielo-
etapowego procesu, zaktadajgcego zmiane w perspektywie dtugofalowe;.
Nie moga by¢ dorazna, projektows interwencja. Do najwazniejszych eta-
poOw procesu animacyjnego zalicza sie: 1) diagnoze kulturowa konkretne;
grupy i poszerzanie jej wiedzy na wiasny temat, budowanie sieci wspotpra-
cy i partnerstw, ustalanie organizacyjnych ram konkretnych dziatan, poszu-
kiwanie funduszy i zasobéw materialnych oraz nabywanie umiejetnoséciich
wykorzystywania, opracowywanie i definiowanie celow poszczegdlnych
dziatan; 2) dziatania aktywizujgce grupe oraz ich stata ewaluacja. W gruncie
rzeczy — jesli proces animacyjny obejmowac¢ ma udziat wszystkich czton-
kéw grupy w dziataniach, podejmowanych na kazdym z etapéw, od usta-
lenia podstaw organizacyjnych, przez wspoétprace z okreslonymi osobami
czy instytucjami, wspolne tworzenie, gromadzenie wiedzy czy zabawe,
po kwestie zupetnie praktyczne — jest to udziat w wielu projektach naraz.
Proces animacyjny to po prostu obecno$¢ animatora w zyciu konkretnej
grupy ludzi tak dtugo, az bedq w stanie dziata¢ bez jego wsparcia.
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Co to jest edukacja kulturowa?

Edukacja kulturowa, w najogdlniejszym sensie, jest procesem przy-
gotowania do bardziej aktywnego, $wiadomego, czesto tez krytycznego
uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi do: 1) samodzielnego, kry-
tycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wytwordw
kulturowych; 2) sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych re-
lacji. Postuguije sie pojeciem interpretacji kulturowej, a takze krytycznej
praktyki kulturowej, dostarczajgc narzedzi do rozumienia, jak i dziatania:
przygotowuje podmioty do praktyki rozumiejacej. Edukacja kulturowa po-
gtebia wiedze i kompetencje potrzebne do interpretacji kulturowej rozma-
itych wytworodw, tekstow kultury, sytuacji twérczych, przekazow kulturo-
wych: moze by¢ edukacjg do réznych form analizy kulturowej'. Pozwala
takze zwigksza¢ kompetencje w zakresie interpretacji kulturowej dziatan
jednostek i grup w polu spoteczno-kulturowych relacji, rowniez dziatan
wiasnych uczacego sie podmiotu. Umiejetnos¢ interpretowania i rozu-
mienia dziatan wiasnych, jak i innych podmiotow jest warunkiem niezbed-
nym pogtebionego uczestnictwa w kulturze, zdolnego wytwarza¢ nowe
spoteczne relacje, przeobrazac juz istniejgce oraz stwarza¢ mozliwosci
dla zaistnienia zmiany spoteczno-kulturowej. W tym obszarze edukacja
kulturowa jest forma krytycznej praktyki kulturowej, wzmacniajace;j i roz-
wijajacej krytyczne praktyki kulturowe innych podmiotow i grup?.

Pojecie interpretacji kulturowej byto kluczowe dla koncepciji recep-
tywnego, odbiorczego uczestnictwa w kulturze. Takie rozumienie party-
cypacji kulturowej wybrzmiato mocno na gruncie tak zwanych mentali-
stycznych koncepcji kultury, gdzie uczestnictwo w kulturze rozumiano
jako dziatalno$¢ intelektualng, myslowg, $wiadomosciowsa?. Traktowano

1. Analize kulturowg rozumiem jako badanie zaréwno reprezentacii kulturowych, jak i praktyk wy-
twarzania znaczen w szerokich kontekstach réznorodnych pél produkeji kulturowe;.

2. H. A. Giroux, Pedagogy and the Politics of Hope. Theory, Culture and Schooling. A Critical Reader,
Westview Press, Oxford 1997, s. 98.

3. Jak dookresla te $wiadomosciowy dziatalno$¢ Jan Grad, ,Dokonujac operacji myslowych na
dostepnym materiale tresciowym przy wykorzystaniu znanych nam normatywno-dyrektywalnych
przekonan, budujac interpretacje recypowanych «tekstow kultury», partycypujemy w kulturze
w sensie $cistym”; J. Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury w Polsce. Zmiany
modelu, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1996, s. 15.
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ja jednak jako ,odtworzenie”, ,odbior", ,recepcje”, .percepcje” tresci kul-
turowych, jako ,odtworzenie i odkrycie trafnej interpretacji”. Ujecia tego
rodzaju niewolne byty od warto$ciujgcego rozréznienia na aktywne i bierne
uczestnictwo w kulturze. To pierwsze miatoby by¢ uczestnictwem ,aktyw-
nym wewnetrznie™, a wiec rodzajem ,rozumiejgcego odbioru kultury”®
czy ,rozumiejgcej interpretacji komunikatu kulturowego™, niekoniecznie
przektadajacych sie na jakgkolwiek forme sprawczego dziatania. Uczestnic-
two bierne rozumiano z kolei jako ,bezrefleksyjne konsumowanie kultury®,
pozbawione pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wytworow
kulturowych. W obu przypadkach kulture rozumiano jako porzadek ze-
wnetrzny wobec uczestniczacych w niej myslowo podmiotow. Porzadek,
ktorego strukture i reguly nalezy poznac i zrozumie¢, a nastepnie nauczyé
sie zgodnie z nimi postepowac. Konsekwencjg takiego rozumienia par-
tycypaciji kulturowej byto zréwnanie pojecia edukacji kulturowej z upo-
wszechnianiem kultury.

Proponujemy wyj$¢ poza to waskie rozumienie uczestnictwa w kul-
turze oraz edukac;ji kulturowej jako upowszechniania kultury, zachowujac
przy tym kategorie interpretacji kulturowej. Edukacja kulturowa, wyposa-
zajaca podmioty i grupy w krytyczne narzedzia interpretacji kulturowej,
moze bowiem nie tyle zachowywac¢ i konserwowac istniejgcy porzadek
spoteczno-kulturowy, ale tez pogtebiac jego rozumienie, zachecajgc do
modyfikacji, tworzenia w jego obrebie nowych wigzan spotecznych, do
zmiany spoteczno-kulturowej®. Interpretacja kulturowa i jej konsekwencije
moga by¢ wigc rozumiane o wiele szerzej, niz bierny odbior débr kultury -
a mianowicie jako dziatanie pobudzajgce sfere emocjonalna, intelektualng,

4. |Ibidem, s. 16.

5. Takie rozumienie uczestnictwa w kulturze proponuje M. Czerwinski, Upowszechnianie kultury
a struktura spoteczna, WP, Warszawa 1969.

6. Koncepcja rozumiejacego odbioru kultury funkcjonowata na gruncie pedagogiki, zob. A. Prze-
ctawska, Zréznicowanie kulturalne miodziezy a problemy wychowania, WSIiP, Warszawa 1976.

7.). Kmita, O kulturze symbolicznej, COMUK, Warszawa 1982.

8.1. Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury w Polsce. Zmiany modelu, op. cit., s. 16.
9. Na gruncie spoteczno-regulacyjnej koncepcji kultury w edukacji kulturowej priorytetowe zna-
czenie przyznaje sie jednak zachowaniu istniejgcego porzadku kulturowego, a nie jego zmianie:
.Mowiac o receptywnym uczestnictwie w kulturze ma sig [...] na uwadze zaangazowang intelektu-
alnie partycypacjg, prowadzaca do odtworzenia i trafnej interpretacji zakodowanych w wytworach
i dziataniach artystycznych sensow"; ibidem.
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prowadzgce do zmiany postaw, $wiatopoglagdéw, przekonan, zachecajgce
do nowych dziatan'. Na przyktad pogtebianie kompetencji do interpretac;ji
sytuacji i wytwordw artystycznych moze byé rozumiane jako dostarcza-
nie analitycznych narzedzi krytycznych, pozwalajgcych nie na dotarcie do
.trafnejinterpretacji”, ale na bardziej osobiste doswiadczanie sztuki". Edu-
kacja kulturowa pozwala zatem nie tylko inaczej, nowatorsko i krytycznie
rozumieé, ale takze sprawczo i kreatywnie dziata¢. Jest edukacja do postaw
aktywnych, twérczych, jest poznawaniem kultury, a jednoczesnie ¢wicze-
niem jej nowych, mozliwych form™. W kazdym przypadku zaktada wzmac-
nianie podmiotu, przygotowywanie go do dziatan kreatywnych, otwartych,
odwaznych, samodzielnych. Edukacja kulturowa wspomaga takze umiejet-
no$¢ uzasadniania i wyjasniania dziatan podmiotu, umieszczania ich w szer-
szym, socjo-kulturowym kontekscie i wyznaczania w nim mozliwych dla
nich horyzontéw. To wspomaganie podmiotéw do wpisywania sie w sie¢
réznorodnych spotecznych relacji i ksztattujgcych je zobowigzan.

Dlaczego ,edukacja kulturowa", a nie ,kulturalna"?

Nasza propozycja rozumienia edukacji kulturowej zrywa z rozumie-
niem kultury jako pewnego niezmiennego, monolitycznego i dajgcego sie
hierarchicznie uporzadkowaé¢ systemu aksjologicznego. Zaktadamy, ze
wszystkie jednostki i grupy posiadajg swoja kulture, zyjg w jakiej$ kulturze,
uczestniczg w niej i tworza jg. Ze zamiast jednego, istnieje wiele zréznico-
wanych porzadkéw kulturowych. Interesuje nas egalitarne, demokratycz-
ne, a nie wartosciujgce rozumienie kultury. Edukator kultury, podobnie
jak animator, nie powinien zaktada¢, ze jednostki, z ktérymi pracuje, to
plemiona ,dzikuséw", z ktérych w procesie edukacji nalezy uczyni¢ ,ludzi
kulturalnych”. Edukacja kulturowa nie jest zatem forma ,ukulturalnienia”
jednostek i grup.

10. Takie szerokie definiowanie rozumiejacego ,odbioru kultury” obecne byto z kolei na gruncie
socjologii kultury, na przyktad w koncepcji Antoniny Ktoskowskiej, zob. A. Ktoskowska, Kultura ma-
sowa. Krytyka i obrona, PWN, Warszawa 1980.

11. M. Parczewska, |. Byszewski, Sztuka wspofczesna — instrukcja obstugi, Centrum Sztuki Wspot-
czesnej Zamek Ujazdowski, Laboratorium Edukacji Twérczej, Warszawa 2007, s. 79.

12. Ibidem, s. 6.
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Dlatego tez rozumiemy jq jako forme krytycznej praktyki kulturowe;j,
opartej na $wiadomosci, ze pojecie kultury moze stuzy¢ takze do pogtebia-
nia wykluczenia spotecznego, marginalizacji, moze utrwalaé nieréwnosci,
niesprawiedliwos$é, nietolerancje. W tym sensie pojecie kultury moze by¢
poteznym narzedziem w ksztattowaniu porzadku spoteczno-politycznego.
Aby uswiadomic sobie tg, szczegdlnie podatna, na instrumentalizacje poli-
tyczng wage pojecia kultury, nalezy zrozumie¢, ze to, co kulturowe, nie po-
zostaje w separacji wzgledem tego, co spoteczne i polityczne. Kulturowe
sg dziatania podmiotow i grup w kazdej sferze ich aktywnosci, kultura nie
tworzy wyodrebnionego wobec innych aktywnosci zyciowych osobnego
obszaru, jest cato$ciowa formg zycia. Porzadek kulturowy jest jednocze-
$nie porzadkiem aksjo-normatywnym, wyznaczajgcym horyzont spotecz-
nych mozliwoséci: tego, co wyobrazamy sobie jako mozliwe, niemozliwe,
bezpieczne, niebezpieczne, stuszne, niestuszne, normalne, niesmaczne, itd.

Poniewaz edukator kulturowy zajmuje szczegolnie newralgiczng
pozycje w polu spoteczno-kulturowym, nieSwiadomy swojej roli, moze
odtwarzac i reprodukowac spoteczno-kulturowe nieréwnosci, poszerzac
pole nietolerancji i marginalizacji niektérych jednostek oraz grup, pogte-
bia¢ stereotypy. Edukacje kulturowa mozna wiec rozumiec¢ jako rodzaj klu-
czowej dla porzadku kulturowego ,zwrotnicy”: od sposobu jej uzycia zale-
zato bedzie, czy dany uktad kulturowo-spotecznych mozliwosci zostanie
zreprodukowany i utrwalony, czy tez w jakiej$ czesci ulegnie on zmianie.

Dlaczego edukacja kulturowa jest wazna?

Edukacja kulturowa jest jedng z kluczowych praktyk kulturowych, dy-
namizujgcg zmiennosc¢ i procesualnosé kultury™. Jest ona w istocie proce-
sem uspoteczniania, stanowi niezbywalny element proceséw demokratyza-
cji, poszerzania pola obywatelskiego zaangazowania™. Jej ruch ku zmianie

13. R. Williams, Adult Education and Social Change: Lectures and Reminescences in Honour of Tony
McLean, WEA, Southern District, 1983.

14. M. Kosinska, Polityka edukacji — krytyka kultury. W strone performatywnej pedagogii krytycznej,
[w:] Edukacja kulturalna jako projekt publiczny?, red. M. Kosinska, K. Sikorska, A. Skérzynska, Wydaw-
nictwo Galerii Miejskiej ,Arsenat’, Poznan 2012.
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spotecznej zostaje wpisany w dynamike procesow kulturotwérczych, ak-
tywnie zmierzajgcych w strone poszerzania pola wolnosci oraz spotecznych
mozliwosci dziatania.

Dlatego edukator kulturowy to kto$ wigcej niz nauczyciel, to takze
publiczny intelektualista, wazny uczestnik sfery publicznej, ktéry powi-
nien sprawnie rozpoznawac spoteczne i kulturowe warunki swego dzia-
tania, umiejetnie diagnozowac grupy, z ktérymi pracuje. Z tego wzgledu
na gruncie edukacji kulturowej czesto dochodzi do zblizania horyzontow
pedagoga i badacza kultury, tgczenia kulturowej edukacji i dziatalnosci
akademickiej we wspolng, spotecznie zaangazowang praktyke. Swiado-
ma i krytyczna edukacja kulturowa nie powinna izolowa¢ od siebie proble-
mow analizy kulturowej. Jest bowiem zaréwno praktykg badawczg — okre-
$lajacq zastane, spoteczno-kulturowe warunki, jak i aktywnosécig spoteczng
— wyznaczajaca mozliwe kierunki dziatania i zmiany istniejgcego porzadku
spoteczno-kulturowego.

W tym wymiarze edukacja kulturowa dostarcza narzedzi do pogtebio-
nej interpretacji kulturowej, pozwala lepiej rozumie¢ i modyfikowaé praktyki
wytwarzania znaczen, postrzegac¢ je w szerokim polu relacji spotecznych
oraz w dynamice sit wtadzy: mozliwosci i podporzadkowania. Edukacja kul-
turowa pozwala rozumie¢, w jaki sposéb kultura jest wytwarzana w co-
dziennych praktykach, i w jaki sposéb praktyki te warunkowane sg przez
spoteczne, ekonomiczne i polityczne konteksty. Pozwala wzmacnia¢ procesy
$wiadomego ksztattowania postaw, wyboréw, decyzji, rozumienia wtasnych
ograniczen i mozliwosci, wyznaczania marzen, dazen i celow, oraz siegania
po adekwatne narzedzia poprawy lub zmiany zastanej sytuacji. Dlatego na-
rzedzia, ktérymi dysponuje edukator kulturowy, sg gteboko zréznicowane
i czesto interdyscyplinarne: od teoretycznego zaplecza teoriokulturowego,
interpretacji i analizy spoteczno-kulturowej, poprzez szerokie instrumenta-
rium animacji kulturowej, po narzedzia edukaciji artystyczne;.
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Co to jest edukacja artystyczna?

Edukacja artystyczna jest jednym z elementow edukacji kulturowe;.
Najszerzej mozng jg postrzegac¢ jako dziatania i praktyki edukacyjne, za
ktorymi stoi zainteresowanie sztukg oraz jej wykorzystanie jako narzedzia
wzmacniania postawy $wiadomej partycypacji w kulturze. Sztuka w edu-
kacji artystycznej staje sie réwniez instrumentem sprawczego dziatania,
generujgcym zmiany spoteczne. Celem edukaciji artystycznej jest zatem
zblizenie ludzi do sztuki, rozbudzenie zainteresowania stojgcymi za nig
wartosciami, ideami i praktykami spotecznymi.

Edukacja artystyczna ma takze na celu krytyczng i zywa refleksje oraz
dyskusje nad zjawiskami spoteczno-kulturowymi, zdobywanie i pogtebia-
nie kompetencji artystycznych oraz — szerzej — kulturowych, w tym takze
interpersonalnych i spotecznych. lej celem jest takze rozwdj psycholo-
giczny jednostki, budowanie tozsamoséci wspdlnotowej czy rozbudzanie
tworczego i kreatywnego charakteru dziatan, obejmujacego cate spektrum
zycia cztowieka. Swoistym mottem praktyk z zakresu edukaciji artystycznej
jest stwierdzenie Josepha Beuysa, iz kazdy jest artystg, bo kazdy ma w sobie
zdolno$¢ i potrzebe tworzenia. W podobny sposéb o roli sztuki w edukacji
wypowiada sie Maria Parczewska: ,Przerzucajgc pomost miedzy trudng
ciggle jeszcze sztukg wspotczesng a bezradnym i zagubionym odbiorcg
czesto siegamy po te same jezyki, ktérymi postuguja sie dzisiaj artysci, by
je oswaja¢, by pokaza¢ droge do rozumienia realizacji artystycznych po-
przez przejscie wtasnego procesu twoérczego. [...] Dopiero gdy sam zma-
gasz sie z zadaniem artystycznym, zaczynasz rozumie¢ proces twérczy.
Kiedy uczestniczac w naszych warsztatach, uswiadamiasz sobie, ze jestes
gotowa podjaé ten sam temat, co artysta, a potem go zanalizowa¢, rozwi-
na¢, zrealizowac w ktéryms z jezykdw wizualnych — z pewnoscig odkry-
wasz w sobie wczesniej niesprawdzone mozliwosci™. Jak zwraca uwage
Parczewska, zaangazowanie w dziatania z zakresu edukaciji artystycznej
oznacza ,przej$cie wiasnego procesu tworczego”, ktory skutkuje nowymi

1. G. Sitek, Animacja przez lupe i lunete — wywiad z Marig Parczewskg, w: Sztuka + Animacja, red.
A. Stanczuk-Sosnowska, J. Krupa, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2014, s. 9.
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mozliwosciami, a rola edukatora sprowadza sie do mediacji, do bycia osobg
nie tyle nauczajacg, co wspdtuczestniczacyg w tym procesie.

Jakie sa formy edukacji artystycznej?

Edukacije artystyczng mozna podzieli¢ przede wszystkim ze wzgledu
na metody wykorzystywane do jej realizacji oraz ze wzgledu na dziedziny
sztuki, ktére stajg sie jej podstawg. Podzialy te jednak w oczywisty sposéb
na siebie zachodza, czestokro¢ tez wybrana metoda edukacji artystycz-
nej zazebia sie z inng. Charakter wielu praktyk edukacyjnych bywa wiec
interdyscyplinarny. Jednym z zasadniczych rozréznien, jakie znajdziemy
w refleksji nad edukacjg artystyczng, jest podziat na edukacje do sztuki
i edukacje przez sztuke. Zostanie on wyjasniony ponize;j.

Przyktadowe metody stosowane w edukacji artystyczne;j:

— metoda projektu — dziatanie w grupie, poprzez stawianie celéow
i realizacje dziatan krok po kroku, gdzie wazna jest wzajemna wspét-
praca, motywowanie sig, wspétdzielona odpowiedzialno$¢ i publicz-
na prezentacja rezultatéw. W edukacji artystycznej wykorzystujace;
te metode podstawg dziatan i obszarem generujgcym problemy do
przepracowania jest sztuka;

— recykling sztuki — praca z wykorzystaniem rozmaitych materiatéw,
nie tylko artystycznych, podczas ktérej sg one ponownie uzywane
i zyskujg nowe znaczenia w odniesieniu do konkretnych grup, sytu-
acji spotecznych, wydarzen, itp.;

— metody narracyjne, storytelling — metody diachroniczne i syn-
chroniczne, oparte na zbieraniu, tworzeniu, wywotywaniu z pamig-
ci, wspétdzieleniu oraz analizie rozmaitych opowiesci. W wypadku
edukaciji artystycznej pretekstem do wytworzenia narracji sg praktyki
i obiekty artystyczne;

— metody formalne — nauka poszczegélnych technik i uzywania okre-
$lonych narzedzi do tworzenia obiektow kultury artystyczne;;
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— metody wywodzace sie z art-based research — rozumiane sg jako
.systematyczne stosowanie procesu artystycznego, faktyczne dzia-
tania artystyczne w réznych formach sztuki, a takze jako podstawowy
sposéb rozumienia i rozpatrywania doswiadczen zarowno badaczy,
jak i 0s6b zaangazowanych w ich badania”2.

— warsztat — wspolne dziatanie grupy, zorganizowane wokot okre-
$lonego tematu czy problemu;

— sytuacja twoércza — zaaranzowanie kontekstu twérczego i odpo-
wiedz na te sytuacje;

— metody interaktywne, oparte na TPR (total physical response) —
zaktadajg petne zaangazowanie kinestetyczne, edukatorzy wykorzy-
stujg tu wrodzona ludzks inteligencje cielesno-kinestetyczng, anga-
zujgca do edukacji .cate ciato” uczestnika dziatan. W metodach tych
bierze sie pod uwage indywidualne uwarunkowania i predyspozycje
uczestnikéw edukaciji;

— metody etnograficzne — faczace edukacje artystyczng z pracg
w terenie, z lokalnymi spotecznosciami.

Przyktadowe dziedziny sztuki wykorzystywane w edukacji
artystycznej:

— fotografia;

— film;

— literatura;

— teatr i drama;

— performans;

— muzyka;

— taniec;

— malarstwo, rysunek;

— rzezba, obiekt, instalacja;
— kolaz, grafika;

2.R. McNiff, Art-based research, w: Handbook of the Arts in Qualitative Research: Perspectives, Metho-
dologies, Examples, and Issues, red. ). G. Knowles, A. L. Cole, Sage, Thousand Oaks 2008, s. 29.
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— ceramika;

— design;

— architektura;

— scenografia, kostiumy;

— nowe media, sztuka interaktywna.

Co rézni edukacje do sztuki od edukaciji przez sztuke?

Edukacja do sztuki rozumiana jest czesto jako proces nauczania sztu-
ki, ksztatcenia kompetencji artystycznych, zwigzanych z okreslong dziedzi-
ng (np. film, malarstwo, teatr, rzezba, fotografia, etc.) i z wykorzystaniem
metod i technik wtasciwych tej dziedzinie. Celem edukaciji jest tutaj nie
tylko zdobycie okreslonych umiejetnoéci praktycznych (postugiwanie sie
narzedziami, technikami), ale takze wiedza o sztuce oraz rozwijanie wraz-
liwosci estetycznej.

Natomiast edukacja przez sztuke® opiera sig na jej wykorzystaniu
jako narzedzia edukacyjnego. Tak ujeta edukacja artystyczna nie zakfada,
ze sztuka jest celem samym w sobie. Nie podtrzymuje réwniez podziatu
na sztuke wysoka i niskg czy profesjonalng i amatorskg. Pomyslana jest
ona jako $rodek stuzacy pogtebianiu zdolnosci rozumienia rzeczywistosci
spoteczno-kulturowej, w ktérej zakotwiczone sg przeszte, aktualne i przy-
szte praktyki artystyczne. Poprzez ten rodzaj edukac;ji artystycznej powinna
by¢ takze rozwijana kreatywno$¢ i umiejetno$c¢ krytycznej oceny i analizy
zjawisk z obszaru sztuki, kultury czy zycia codziennego.

Wspétczesnie oba rodzaje edukaciji artystycznej przenikajg sie, a po-
dziat ten jest coraz mniej wyrazny, zwtaszcza w praktyce edukacyjnej, reali-
zowanej poza szkotami i uczelniami artystycznymi. W tych ostatnich nadal
uprawiana jest bowiem przede wszystkim edukacja do sztuki.

Te, przenikajace sie, formy edukacji stanowig wazne zrédto spo-
tecznych, wspoélnotowych doswiadczen, prowadzg do wymiany reflek-
sji i emocji miedzy uczestnikami dziatan, a pojawiajgce sie w ich trakcie

3. Zob. G. Dziamski, Muzea sztuki wspdtczesnej jako centra animacji, w: Sztuka dla dziecka jako
forma komunikacji spotecznej, red. M. Karasinska, t. 2, Centrum Sztuki Dziecka, Poznan 2009.
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zréznicowane interpretacje sztuki moga $ciera¢ sie w zywiotowym dialo-
gu. Dialog 6w zaktada poszukiwanie, odkrywanie, negocjowanie, ustala-
nie i przeformutowywanie znaczen sztuki, powstajgcej i pojawiajgcej sie
w okreslonym spoteczno-kulturowym kontekscie. Edukacja artystyczna,
wykorzystujgc sztuke i postugujgc sie metodami i strategiami stosowanymi
przez artystéw, nie tylko przybliza odbiorcy wartosci charakterystyczne
dla $wiata sztuki, ale takze wzmacnia w uczestnikach dziatan poczucie
kreatywnosci, krytycznosci i otwartosci na otaczajacg ich rzeczywistosc
(i rozne jej interpretacie). Intensyfikuje rowniez potrzebe wspélnotowosci
i wspomaga ksztattowanie podmiotowej jednostkowosci.
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