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Laboratorium Edukacji Twdrczej to wyjatkowe miejsce na wspodtczesnej mapie sztuki i edukacji. Co
decyduje o jego charakterze? Po pierwsze — idee, ktdore wnieslismy jako twdrcy programu;

po drugie — miejsce, czyli siedziba, ktdrg jest Centrum Sztuki Wspodtczesnej, jedno z najciekawszych
centréw nie tylko w Europie; po trzecie — realizowana w praktyce potrzeba poszerzania pola
aktywnosci, pozwalajgca na przekraczanie muréw biatego szescianu muzeum, by na wiele sposobdéw

whnikac¢ w Srodowiska niepowigzane ze sztuka.

Idee

1989 rok, rok politycznego przetomu w Polsce, odbit sie znaczacymi zmianami we wszystkich
dziedzinach, takze w kulturze. Nowy dyrektor, ale co wazniejsze twodrca koncepcji Centrum Sztuki
Wspéiczesnej, Wojciech Krukowski kompletujgc zespdt, zaprosit Janusza Byszewskiego do stworzenia
otwartego pola dziatan edukacyjnych. Wystepujgce w nazwie LET stowo Laboratorium nie nawigzuje
wprost do Laboratorium Jerzego Grotowskiego, choé Laboratorium Edukacji Twdrczej konsekwentnie
od samego poczatku realizowato koncepcje kultury czynnej, wprowadzong do praktyki artystycznej
wiasnie przez Jerzego Grotowskiego.

Od 1990 roku, czyli od momentu, kiedy zostatam zaproszona do tworzenia tego programu,
odbijaty sie w naszych projektach idee psychologiczne, w szczegdlnosci psychologii humanistyczne;j.
To dzieki nim termin twdrcze — zawarty w nazwie naszego laboratorium — ma znaczenie szersze,
pozaartystyczne i okresla postawe przetamywania stereotypéw tak w mysleniu, jak i w dziataniu.
Wiaze sie réwniez z koncepcjg rozwoju osobistego i przekonaniem, ze kreatywnos$¢ nie jest
zarezerwowana dla ludzi utalentowanych. Dlatego tez adresujemy program LET do wszystkich bez

wyjatku, w wiekszosci niemajacych tzw. zdolnosci artystycznych.

Miejsce

Miejsce, przestrzen, czas, kontekst, tworzywo, nowe media — to kategorie, poprzez ktére
wspotczesna krytyka sztuki opisuje zjawiska artystyczne. Pozostaje to w Scistym powigzaniu z
obszarem zainteresowan samych twdrcow, ktdrzy wymienione kategorie czynig wprost tematem
wiasnych projektéw. Jesli wiec miejsce staje sie inspiracjg artystyczng, a projekt przygotowany przez

autora wynika z tego konkretnego miejsca i temu miejscu jest poswiecony — to znaczy, ze miejsce

! Autorka jest psycholozkg, art-edukatorka, nauczycielkg akademicky i projektantka; przez ostatnie dwadziescia
pie¢ lat pracuje w Centrum Sztuki Wspotczesnej jako kuratorka Laboratorium Edukacji Twoérczej. Ma dwadch
dorostych synéw.
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implikuje zaréwno charakterystyczne dla siebie sposoby funkcjonowania, jak tez oddziatuje poprzez
forme, ktdrg jest. Popatrzmy wiec na miejsce naszej pracy jako na miejsce implikujgce aktywnosc.
Widzimy je jako:

- budynek, czyli Zamek Ujazdowski, w fazie ciggtej budowy, odbudowy, przebudowy, dobudowy,
rozbudowy (wszystkie te etapy odbijaty sie w pracach artystéow, ale nie jako ucigzliwos¢, lecz
inspiracja);

- i siedzibe Centrum Sztuki Wspodtczesnej, sztuki w procesie, wszelkich rodzajow sztuki: od sztuki
wizualnej, sztuki akcji, teatru, tanca, po muzyke, literature, sztuke nowych medidw i wszelkie formy
mieszane bez ostrych granic.

Oba te aspekty — i przestrzen materialna, i przestrzen artystyczna CSW — odbijajg sie w: specyfice
programowej, w skali i mozliwosciach odbioru i w formach dziatar edukacyjnych.

LET, ktdre pozostaje od poczatku funkcjonowania instytucji w tym ksztatcie — sytuuje sie na
pozycji dziatu merytorycznego, kuratorskiego, tworzgc autorski program artystyczno-edukacyjny,
czesciowo tylko powigzany z ekspozycjami CSW. Program nasz, w duzej mierze autonomiczny,
realizowany jest ,w drodze”, czyli w miejscach czasem znacznie oddalonych od Zamku (w muzeach,
galeriach, na uczelniach, w osrodkach penitencjarnych, w domach dziecka, w srodowisku wiejskim i
matomiasteczkowym, ze spotecznosciami lokalnymi, itp. w Polsce i za granicg).

LET nie petni funkcji ustugowych wobec wystaw tak jak tradycyjne dziaty o$wiatowe. Funkcje
te petnity przez lata dwa inne dziaty, z ktérych jeden ciggle pracuje metodami warsztatowymi z
mtodziezg szkolng, drugi — audytoryjny, juz nieistniejgcy, koncentrowat sie na teorii wspétpracujac z
historykami sztuki, krytykami i organizujgc artystyczne spotkania autorskie.

W obszarze zainteresowania LET znajdujg sie wszystkie obszary sztuki wspoétczesnej i program
wystawienniczy CSW. Stawiamy sobie za jeden z dwdch podstawowych celéw — przerzucanie
pomostu pomiedzy odbiorcami i sztuka, w szczegdlnosci sztukg wspodtczesna. Jesli wiec polem
naszego zainteresowania zawodowego jest miejsce styku sztuki i odbioru jej przez widza — zajmujemy
sie tym problemem z obu punktéw widzenia. Z jednej strony staramy sie rozpoznac teren sztuki i
wiaczy¢ w naszg praktyke edukacyjno-twdrczg wszystko, co ma zwigzek z konkretnym obiektem,
projektem artystycznym od tworzywa, jezykdw, form ekspresji po idee, biografie, komentarze
odautorskie, noty kuratorskie, kontekst kulturowy. Z drugiej strony — staramy sie zrozumie¢ pozycje
widza — dotychczas biernego odbiorcy, od ktdrego sztuka coraz wiecej wymaga i coraz wiecej
oczekuje. Do tego odbiorca nie czuje sie przygotowany ani przez szkote, ani przez dom. Nie jest tez
gotowy do zmiany postawy z obserwacyjnej na aktywna.

Wypetniamy te luke tworzac okazje do eksperymentowania z tymi samymi tworzywami,
formami i mediami, ktére wykorzystujg artysci we wspodtczesnych realizacjach. Siegamy po wideo,

fotografie, przedmioty codziennego uzytku, tworzywa naturalne, by przetworzy¢ je na instalacje,
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ksigzki artystyczne, muzyke konkretng itp. Zawsze nawigzujemy tez do idei wystawy. Dzieje sie to w
trakcie warsztatéw twodrczych, z ktérych jedne realizujemy w salach wystawowych, inne w
przestrzeniach poza — w sali edukacyjnej, w kontakcie z przyrodg, w przestrzeni spotecznej, w sferze
miasta.

Forma warsztatu zadomowita sie w muzeach i stanowi dzi$ doskonate uzupetnienie
tradycyjnych form: wyktadu i zwiedzania z przewodnikiem. Jednak w kazdym miejscu — co oczywiste
— warsztaty przybierajg inng postaé. Co decyduje o specyfice naszych autorskich warsztatow w LET?
Przede wszystkim swiadomie wzmacniamy to, co nas rézni jako autoréw i jako prowadzacych, czyli:
nasze pasje, zainteresowania, specjalistyczna wiedza z réznych dziedzin, osobiste style dziatania
wynikajgce z odmiennych doswiadczen kazdego z nas i réznic osobowosciowych. Warsztaty na tej
samej wystawie jedno z nas realizuje odwotujgc sie do warstwy subiektywnej emocjonalnie i
intelektualnie — na przyktad bazujgc na indywidualnych skojarzeniach widzéw, ich preferencjach
estetycznych czy interpretacyjnych. Tworzywem moze staé¢ sie wowczas stowo. Praca z tekstem
literackim, tekstem krytycznym, osobistymi zapiskami, ciggiem swobodnych skojarzen moze
przybieraé posta¢ np. poezji wizualnej czy ksigzki artystycznej. W tym czasie drugi prowadzacy
moégtby zaproponowad uzycie tworzyw podobnych do tych uzytych przez artyste —np. cegiet, mebili,
przedmiotow osobistych, papieru, zapatek itp., stosownych do tworzenia przez uczestnikéw witasnych
instalacji, koegzystujgcych przez czas warsztatu z obiektami wystawowymi. W ten sposdb miejsce,
charakter galerii, kontekst ekspozycyjny, tworzywo uzyte przez artyste czy nosna idea jego prac
ksztattujg nasze projekty, pozwalajac za kazdym razem reagowaé na zmienne warunki miejsca, a w
efekcie rowniez rozwijaé nasze metody pracy.

Warto jeszcze odwotad sie do aspektu osobistego, naszej wtasnej satysfakcji, ktérg osiggamy
w warunkach wolnych od rutyny. Projektujgc sytuacje tworcze za kazdym razem mamy poczucie
wolnosci wyboru: tematu, przestrzeni, form dziatania — i staramy sie zapewnié uczestnikom dziatan
podobng swobode wyboru na kazdym etapie warsztatu. Ma to szczegdlne znaczenie, gdy prowadze
szkolenia z profesjonalistami lub ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii Teatralnej
pod tytutem Kreatywnosc — refleksja i ekspresja. W ten sposdb przekazuje poprzez doswiadczenie, a
nie teorie, metody rozwijajgce kreatywnos$¢ u prowadzacych, a w konsekwencji rozwijajgce grupe, z
ktérg potem majg oni pracowad. To oczywiste, ze sg sposoby, zeby o$mielac i uaktywniac grupe lub
nieopatrznie hamowac jej rozwdj. Staram sie uswiadamia¢ nauczycielom te putapki, aby prowadzac

swoje warsztaty czy lekcje mogli ich unika¢ w pracy dydaktycznej.

Poszerzanie pola
Warsztaty, ktére LET proponuje czy to mtodziezy, czy studentom, czy grupom zawodowo zwigzanym

z edukacjg artystyczng a nawet terapig, mozna opisywac¢ w dwoch ptaszczyznach. Jedna ma charakter

3



Centrum Praktyk Edukacyjnych www.cpe.poznan.pl

obiektywny i odnosi sie w najszerszym znaczeniu do zjawisk kultury, humanistyki oraz sposobu
komunikowania sie. Druga za$ ma charakter subiektywny, wymyka sie ocenie, bo odwotuje sie do
emocji, wyobrazni, intuicji, irracjonalnych preferencji, subiektywnych doznan estetycznych. Mozna w
tym miejscu powiedzie¢ w duzym skrécie, ze aspekt subiektywny sprzyja realizacji drugiego celu, jaki
stawia sobie nasze Laboratorium. Jesli pierwszym jest przyblizanie sztuki, o czym byta juz mowa, to
drugim jest rozwdj osobisty oséb biorgcych udziat w projektach LET, zwtaszcza w tych dtugofalowych.
Realizacji tego celu sprzyjajg wielomiesieczne cykle warsztatow, projekty plenerowe, dziatania z nurtu
community arts, w ktérych pozycje pierwszoplanowg zajmuje nie sztuka, ale osoba i to zaréwno ta,
ktdra inicjuje dziatanie, jak i ta, ktdrg zaprasza sie do dziatania.

W tym miejscu warto powiedzie¢ o jednym podstawowym czynniku, ktéry z mojej
perspektywy decyduje o kreatywnosci. Jest to zaufanie do siebie. Z praktyki i teorii psychologicznej
wynika, ze trudnego zadania zmiany stereotypdw w realnym dziataniu podejmujg sie te osoby, ktore
posiadajg wewnetrzne przekonanie sity i wiary we wtasne mozliwosci. To te cechy sprawiaja, ze
jestesmy gotowi do podejmowania ryzyka — ryzyka wigzgcego sie z utratg popularnosci w grupie,
utratg sympatii, narazania sie na krytyke ze strony wtasnego srodowiska, co czesto towarzyszy osobie
wprowadzajgcej zmiany. Jest to wazny aspekt, ktéorego mamy swiadomosé¢, gdy prowadzimy szkolenia
z grupami zawodowo zajmujacymi sie wychowaniem, chcgcymi modyfikowaé swojg prace
edukacyjna. Nie trenujemy innowacyjnosci. Stwarzamy warunki, w ktérych uczestnicy przekonujg sie
sami, ze mogg wiecej, niz mysleli wczesniej, ze potrafig. Zmieniajg stosunek do wtasnego potencjatu.
Naszg rolg jest jedynie ten drzemigcy potencjat obudzic.

Jedng z drég wzmacniania owego zaufania do siebie samego, moze by¢ osobiste
doswiadczenie twodrcze, dzieki ktéoremu sprawdzamy sie w nowych sytuacjach, gdy
eksperymentujemy w dziedzinach pozornie niezwigzanych z naszg zawodowg dziatalnoscig. Dlatego
warsztaty proponowane przez LET, cho¢ dotyczg na pierwszy rzut oka obszaru sztuki, to jak pokazuje
dwudziestopiecioletnie doswiadczenie, mogg zaprocentowa¢ w sferach ze sztukg zupetnie
niezwigzanych. Doceniajg to doswiadczenie np. nauczyciele matematyki, lingwisci, wychowawcy w
osrodkach penitencjarnych, psychoterapeuci, bibliotekarze, streetworkerzy.

Rolg prowadzacych warsztaty jest zagwarantowanie szczegdlnych warunkdw, ktére tworzg
klimat podstawowego poczucia bezpieczenstwa. Co oznacza poczucie bezpieczeristwa w czasie
warsztatéw twdrczych? Sktadajg sie na nie rézne czynniki.

Po pierwsze, polega to na zaniechaniu oceny. O tradycyjnych formach oceniania w ogdle nie
ma mowy, ani tez o tym, aby to prowadzacy weryfikowat jakosé powstatych efektéw. Ocena,
weryfikacja, potrzeba zmiany metody, poszukiwanie sposobu realizacji, a potem docenienie wartosci
pracy — to domena uczestnikdw. Wazne jest wiec, by doszto w trakcie warsztatu do zmiany Zrddta

oceny. To uczestnicy okreslajg zarowno stopien zadowolenia z tego, co zostato im zaproponowane,
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jak i stopien wtasnego zaangazowania. To sam proces, dzianie sie, aktywnos$é, poszczegdlne decyzje,
podejmowanie konkretnych sposobow realizacji i weryfikacja, a takze jakos¢ finalowego rozwigzania
— to wszystko moze analizowa¢ kazdy sam i dla siebie, i to raczej w kategoriach jakosciowych niz
punktowych, jak to ma miejsce w szkole. W miejsce pigtki moze pojawié¢ sie okreslenie: , nie
przypuszczatam, ze tak fajnie to wyjdzie”, ,udato mi sie powiedzie¢ co$ wazinego”, ,znalaztem
oryginalne rozwigzanie”, ,ta praca duzo méwi o mnie”, , gdybym zaczynat od poczatku, wszystko
bym zmienit...”. To, co wptywa na takg wewnetrzng ocene, nie ma wystandaryzowanych kryteriéw.
Liczy sie raczej stopien zaangazowania osobistego i satysfakcja, nie zas doskonatos¢ czy kategorie
czysto estetyczne odwotujgce sie do piekna, harmonii, kunsztu. Kazdy ma prawo do wiasnego tempa
pracy, do bfadzenia, zmiany stanowiska, artykutowania osobistych racji.

Psychologiczny wymiar warsztatéw stanowigcy o specyfice naszych dziatan obecny jest
bardziej w naszych gtowach, w zatozeniach metodycznych, niz omawiany przez nas z uczestnikami
dziatan. Jednak w warsztatach szkoleniowych przeznaczamy czas na prezentacje naszych zatozen i na
rozmowe o nich. Kazdy, kto pracuje z grupg, powinien wiedzie¢, ze pewne jego zachowania jako
prowadzgcego mogg dziata¢ negatywnie, inne zas sprzyja¢ swobodnej refleksji i ekspresji. Postuzmy
sie przyktadami.

Sytuacja 1. W trosce o mitg atmosfere i z obawy o wtasny autorytet zdarza sie, ze prowadzac
zajecia omijamy kontrowersyjne tematy, eliminujemy zagadnienia, o ktérych nie tylko warto, ale
trzeba méwic¢ — zwtaszcza z mtodziezg. W LET proponujemy metody zajmowania sie tematami tabu,
bez ryzyka o$mieszenia, odrzucenia czy zagrozenia kogokolwiek.

Sytuacja 2. Staramy sie mysle¢ holistycznie, dlatego tez w kazdym warsztacie przeznaczamy
przestrzen dla prezentacji wszystkich mozliwych punktéw widzenia, nawet tych niepopularnych.
Uwazamy, ze petne spektrum stanowisk sprzyja autonomicznym decyzjom i wzmacnia otwartos$¢
dialogu. Moze sie to odbywaé na drodze nawet pozawerbalnej. Na przyktad w sali wystawowej kazdy
stawia krzesto przed pracg, ktéra mu sie podoba. Potem siadamy kolejno na innych krzestach, co
pozwala nam popatrze¢ na wystawe z wielu punktéw widzenia. To samo zadanie mozina
kontynuowac, proszac o postawienie krzesta w miejscu, ktére budzi nasze negatywne opinie, nie
odpowiada naszym potrzebom estetycznym, narusza granice norm spotfecznych, bulwersuje,
odpycha. Od takiego zadania moze zaczac sie faza dziatan, szczegdlnie ciekawa, gdy ta sama praca dla
jednej osoby jest fascynujaca, dla innej oburzajgca. Sztuka wspodfczesna gra na skrajnych emocjach.
Dlatego ujawnienie sprzecznych stanowisk jest warunkiem dotarcia do réznorodnych argumentoéw.
Zbyt czesto widzowie opuszczajg galerie zdziwieni lub zbulwersowani, nie majac okazji do zmiany
perspektywy oglagdu, ktéra nie zaktada przeciez jeszcze zmiany stanowiska. Jest tylko szansg na
szersze spojrzenie — a to juz duzo. Nie prowokujemy krytyki — jedynie ufatwiamy ujawnienie

watpliwosci i pytan.
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Sytuacja 3. Waznym aspektem pracy edukacyjnej jest zaufanie do grupy i co oczywiste — do
siebie, jako prowadzgcego. Konsekwencjg pozytywnego myslenia o mozliwosciach zaréwno innych,
jak i wtasnych jest stawianie ciekawych, nowych wyzwan, nie za$ ograniczanie sie do sprawdzonych i
gwarantujgcych sukces starych, wyprébowanych zadan. Wyzwanie zawiera w sobie przekaz: liczymy
na to, ze sie powiedzie. Podnoszgc poprzeczke wysytamy komunikat, ze doceniamy potencjat grupy,
gdy tymczasem minimalizowanie oczekiwan umacnia w przekonaniu o braku wiary w jej mozliwosci.

Stykajac sie na co dzied z hamujagcym wptywem dydaktyki szkolnej, staramy sie poprzez
dziatania LET dopetnié¢ brakujgce obszary doswiadczen naszymi warsztatami, jak widaé — nie tylko
artystycznymi. Wspdtpracujgc z réznymi grupami zawodowo zajmujgcymi sie wychowaniem, dzielimy
sie doswiadczeniem LET. To, czy i w jakim stopniu zostanie ono wtgczone w ich codzienng praktyke —
jest indywidualng sprawa kazdego uczestnika naszych warsztatow, kazdego dydaktyka, muzealnika,
bibliotekarza, animatora kultury.

Zacytuje ulubione zdanie z Antoine’a de Saint Exupery’ego: tylko ziemia moze docenic
wartos¢ ziarna. Warsztaty naszego Laboratorium mieszczg sie w nurcie edukacji twdérczej i edukacji
muzealnej i mimo ze odwotuja sie do wiedzy i praktyki psychologicznej, nie mogg bys odbierane jako
psychoterapeutyczne, choé przynoszg namacalne zmiany w sposobie funkcjonowania uczestnikow
(zwtaszcza po dtuzszym cyklu dziatan). Przestrzegam przed tzw. psychologizowaniem — to znaczy
analizg aktywnosci uczestnikdow warsztatéw wtasnie w kategoriach psychologicznych, w kategoriach
diagnostycznych np. pod katem dynamiki grupy, socjometrii czy innych. Ten efekt osobistego
rozwoju, polegajacy na wiekszej $miatosci, otwartosci, komunikatywnosci i aktywnosci — jest
naturalnym efektem réznorodnych dziatan, w ktérych uczestnicy majg szanse dziata¢ w zgodzie z
wilasnymi wyborami, zajmowad sie tematami angazujgcymi emocjonalnie w poczuciu swobody
wybordow i mozliwosci niestereotypowych realizacji. Warto jeszcze raz podkresli¢, ze proponowane
przez nas dziatania z nurtu edukacji kreatywnej prowadzg poprzez wtasne doswiadczenie twércze do
gtebszego rozumienie nie tylko siebie, ale i lepszego rozumienia artystéw wspodtczesnych oraz ich

niekonwencjonalnych, czesto trudnych w odbiorze realizacji.



