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ANIMACIA KULTURY — KSZTALCENIE | DZIAtANIE. W PROCESIE
(Z DOSWIADCZEN SPECJALIZACII ,,ANIMACJA KULTURY” W INSTYTUCIE KULTURY POLSKIEJ UW)

Zgodnie z legendg zatozycielskg pierwsze dofinansowanie na realizacje specjalizacji ,Animacja
kultury”?, zaprojektowanej w zespole Katedry Kultury Polskiej na Wydziale Polonistyki UW, podpisat
od reki — na podstawie jednej, recznie zapisanej kartki z programem - Stefan Starczewski,
wiceminister kultury i sztuki w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego. Czas przejsciowy otwierat nowe
mozliwosci i dawat szanse na dziatania niesystemowe — w dobrym i ztym sensie stowa. Duzo trudniej
szto na uniwersytecie, gdzie , wiatr odnowy” dotart ponad dekade pdziniej, ale przeszkody te, gtdwnie
natury biurokratycznej, choé pod przykrywka troski o ,,akademickos¢”, udato sie przezwyciezy¢.

Podstawowym celem inicjatoréw specjalizacji — Andrzeja Mencwela, Leszka Kolankiewicza i
Grzegorza Godlewskiego wraz z zespotem Katedry Kultury Polskiej — byto wprowadzenie w
ksztatcenie uniwersyteckie wymiaru praktycznego. Zajecia z wiedzy o kulturze, ktdre staty sie
podstawg do powotania na UW (juz w Instytucie Kultury Polskiej) studiéw kulturoznawczych, dawaty
zaplecze teoretyczne oparte na perspektywie antropologicznej. Przedmiotem namystu byt tu
cztowiek w kulturze: w niej zakorzeniony i wspéttworzacy jg; dziatania artystyczne pozostawaty tylko
jedng z form praktyk kulturowych, o tyle by¢ moze poczatkowo uprzywilejowang badawczo, ze
wysoce usymbolizowang i, by tak rzec, podreczng: to badaniami dziatan i tekstéw artystycznych
zajmowano sie przeciez na polonistyce. Praktyka podejmowana w toku warsztatéw — warsztatu
krytyka, na przyktad, czy warsztatu edukacji twdrczej, ale tez antropologii codziennosci — mogta
stuzy¢ po prostu do lepszego zrozumienia dziet, ale przede wszystkim miata prowadzi¢ do gtebszego
rozumienia kultury jako catosci, a dalej — przygotowywac do dziatania w kulturze.

W programie zaplanowano takze staze, czyli intensywne wyjazdy badawcze do autorskich
centréw kultury (np. nowo wéwczas powstatego Osrodka ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” w
Sejnach czy Odin Teatret w dunskim Holstebro), praktyki w instytucjach kultury, a z czasem takze

udziat w rzeczywistych projektach dziatan w kulturze.

! Autorka jest wyktadowczynig w Instytucie Kultury Polskiej na Uniwersytecie Warszawskim, bada kulture
wizualng. W latach 1995-2008 nalezata do zespotu animacji kultury, zajmujac sie programem specjalizacji i jego
organizacjg oraz koordynacja prac w miedzynarodowych projektach animacyjnych. W artykule prezentuje
wiasne opinie.

> Obecnie pracami zespotu animacji kieruje Zofia Dworakowska we wspoétpracy z Joanng Kubickg. Obecny
program specjalizacji: http://www.animacjakultury.uw.edu.pl/start.
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Dziato sie to w 1991 roku, w kontekscie gwattownych przemian politycznych, spotecznych,
ekonomicznych, a takze komunikacyjnych — budzacych nadzieje i niepokdj jednoczesnie. Polityczne
otwarcie wigzato sie z obietnicg wolnosci, duzo pdziniej dostrzeglismy, ze pakiet niekoniecznie
obejmowat réwnos$é. Jednoczesnie kultura masowa, ktdérej nagte wkroczenie w sfere praktyk i
przestrzeni publicznej trudno byto przeoczyé, naktadata sie na wyksztatcone w latach 80. postawy
bierne, receptywne, aktywnie skupione najczesciej na wtasnym obejsciu. Animacja kultury
wywodzona z dwdéch podstawowych zrédet: etosu lewicy, z ducha Zeromskiego, Abramowskiego czy
Brzozowskiego, oraz idei kultury czynnej praktykowanej przez licznych adeptéw Jerzego
Grotowskiego — proponowata odpowiedZ na te problemy, nie tyle uczac zawodu, ile ksztatcac
postawy. Furore robita wéwczas metafora animatora jako akuszera dziatalnosci twdrczej, coraz
czesciej juz nie tylko artystycznej. (Za symptom czaséw nalezy uznaé, ze nikomu nie przyszto do

gtowy, by uzywac formy akuszerka).

Proces
Jedli przywotuje te historyczne wypadki®, na dodatek w niesprawiedliwym skrdcie, to nie po to, by
budowaé czy wzmacniaé mit, lecz raczej zastanowic sie na podstawowymi wymiarami wymyslonego
wowczas programu i jego funkcjonowaniem — dzi$. Potrzeba przygotowywania do takiego dziatania w
kulturze, ktére bytoby zanurzone lokalnie i wynikajgce z rozpoznania lokalnosci, $wiadome
stosowanych srodkéw (medidw) oraz otwarte, nakierowane na wspdlne potrzeby i cele nie ulegta
chyba zmianie. Catkowicie zmienit sie jednak przez te dwadziescia lat z gérg kontekst zaréwno
ksztatcenia, jak i dziatania animatorow.

Ksztatcenie animacyjne od poczatku, z czasem coraz intensywniej opierato sie na projekcie —
jako idei i jako zadaniu do wykonania. Zawsze byt to zatem proces, wymagajacy elastycznosci i
dostosowywania sie do ze zmiennej rzeczywistosci, rowniez juz w trakcie dziatania, wynikajacy z
ciggtych dyskusji i wspdlnych dziatan. Ten procesualny charakter specjalizacji ,,Animacja kultury” jest
zapewne jej najwiekszg zaletg, niezaleznie od ryzyka z tym zwigzanego. W tej mierze, w jakiej jest
procesualny, miat odzwierciedla¢ z jednej strony warunki przysztej pracy adeptéw animacji, z drugiej

— szerzej — warunki rozumienia sfery kultury w Polsce.

Ministerstwo
Ministerstwo Kultury i Sztuki nazywa sie obecnie Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a

Departament Upowszechniania — Departamentem Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji Kulturalnej.

* Podsumowaniem pierwszej dekady dziatania specjalizacji byta publikacja Animacja kultury. Doswiadczenie i
przysztosé, red. Grzegorz Godlewski, Iwona Kurz, Andrzej Mencwel, Michat Wajtowski, IKP UW, Warszawa
2002. Dostepna na stronie animacji: http://www.animacjakultury.uw.edu.pl/czytelnia.
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Historia tych zmian zajetaby wiele stron druku. Decyzje uznaniowe nadal bywajg: odwotania w
konkursach w poszczegdlnych programach operacyjnych rozpatruje samodzielnie minister. Sama
nazwa departamentu, ktéry zajmuje sie edukacjg w dziedzinie kultury, wskazuje jednak na duzo
bardziej generalny problem zwigzany z dziataniami animacyjnymi. Po pierwsze, w gestii Ministerstwa
pozostaje jedynie szkolnictwo artystyczne, ktérego organizatorzy i uczestnicy nie palg sie do dziatan
edukacyjnych. Z kolei uniwersytety, ktére czesto uczg przysztych animatoréw, z przyczyn formalnych
nie moga liczy¢ na dofinansowanie, a nie jest o nie tatwo na podobne dziatania w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Po drugie, ,edukacja kulturalna” sugeruje rodzaj propedeutyki do odbioru kultury
artystycznej lub ewentualnie wtasnych dziatan artystycznych, co nie powinno wyczerpywac zadan
ministerstwa. W kazdym razie wymagatoby to dyskusji, a takze sensownego zdefiniowania zadan w
poszczegdlnych programach operacyjnych. Jest w nich czesto miejsce na inne rodzaje aktywnosci,
bardziej dospoteczne i animacyjne, jednak dominujg wnioski festiwali artystycznych i dziatan w
obrebie okreslonych dyscyplin artystycznych. Wydaje sie, ze polityka ministerialna w tej dziedzinie
powinna zostaé¢ okreslona na nowo, w bardziej przejrzysty sposéb. Na razie pod fundujacym j3
stowem , kultura” kryjg sie bardzo rdzine catosci, ze wskazaniem jednak na aktywnos¢ kulturalng,
artystyczng i usankcjonowang krytycznie. To podejScie mozna uznaé¢ za niedemokratyczne, a na
pewno jest anachroniczne (jak anachronizmem jest dzi$ termin ,kultura masowa”) i niedostosowane
do wspbtczesnych obiegdw kultury.

Z inicjatywy Obywateli Kultury trwaja obecnie prace nad uruchomieniem programu
»Aktywnos¢ obywatelska”, ktdry proponuje powigzanie projektéw kulturalnych (postugujgcych sie
roznymi mediami oraz srodkami artystycznymi) z celami zmierzajgcymi do budowania postaw
obywatelskich i wigczaniem do uczestnictwa w kulturze grup dotad nieobecnych w przestrzeni
publicznej. Uczestnictwo w kulturze nie dotyczy tu zachety do korzystania z oferty kulturalnej, lecz do
wplywania na ksztatt Srodowiska spotecznego, w ktorym sie zyje.

Osobnym problemem jest myslenie ,projektowe”. Od poczatku wydawato nam sie waznym
elementem programu ksztatcenia — studenci sg zobowigzania do przygotowania wtasnego projektu
dziatania, a ich edukacja odbywa sie w ramach szerszego projektu, w ktérym wykonujg realne
dziatania we wspodtpracy z bardziej doswiadczonymi praktykami. Jest to formuta ksztatcenia bardzo
pracochtonna, wymagajaca cyklicznego planowania dziatan, do ktérych mogg zosta¢ zaproszeni
studenci z zyskiem dla siebie i dla innych. W szerszym planie widaé tez dzi$ ktopot z podejsciem
projektowym, witasnie na poziomie finansowania ministerialnego, a nastepnie jego relacji do
finansowania na poziomie samorzagdédw — chodzi o wtasciwy balans miedzy statym, stabilnym

finansowaniem dziatan i instytucji kulturalnych, a finansowaniem projektowym. Pewne projekty
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wymagajg ciggtosci; bez minimalnej trwatosci finansowania nie ma tez mowy o zarzadzaniu

instytucja.

Uniwersytet
Uniwersytet moze by¢ swietnym srodowiskiem wymyslania i rozwijania idei, ale jest tez wielka,
zhierarchizowang i zcentralizowang instytucjg. Debata o nauce i ksztatceniu wyzszym toczy sie w
Polsce od dobrych kilku lat, wtasciwie od pierwszych zapowiedzi reformy przez minister Barbare
Kudrycka. W istocie szkoda, ze zaczeta sie dopiero wtedy i nabrata wigoru w reakcji na dziatania
ministerialne. Narzekanie na biurokracje i narastajgce wymogi sprawozdawcze towarzyszy wszystkim
zajeciom akademickim, ale szczegdlnie dotkliwe jest w przypadku zaje¢ o charakterze praktycznym,
warsztatéw, czesto na dodatek realizowanych w trybie projektowym, skupionych niekiedy w ciggu
kilku dni, a nie regularnych spotkan. Ich opisy i formy ewaluacji, tryb przeprowadzania, efekty kiepsko
mieszczg sie w rubrykach systemu USOS i regulacji trzystopniowych studidw wyzszych. Koniecznos¢
wystawiania ocen sprzeczna jest z filozofig niektérych zaje¢, dla ktérych zrédtowe sg idee wspdtpracy
i wspodtuczestnictwa. Warsztaty czesto stuzg tez przede wszystkim podsuwaniu pomystéw i
rozwigzan, a nie przedstawianiu gotowych metod; majg dawad inspiracje do wtasnej twdrczej pracy.
W tej mierze specjalizacja jest podwdjng ofiarg transformacji uniwersytetu, ktdra szczegdlnie
mocno uderza w nauki humanistyczne — z definicji ksztatcgce umiejetnosci miekkie, nieweryfikowalne
ilosciowo. W programie specjalizacji jest miejsce na zajecia dotyczgce pisania projektu; to dzi$
konieczne (patrz wyzej). Zle napisany wniosek owocuje (nie zawsze zreszta) co najwyzej brakiem
finansowania. Tymczasem praca w grupie, umiejetno$¢ diagnozowania problemdéw spotecznosci
lokalnej, postawa otwarcia na potrzeby i cele innych — trudniej poddajg sie weryfikacji i wymagaja
innego rodzaju ksztatcenia, a niepowodzenie w tym wymiarze dotyczy bezposrednio tkanki ludzkich
potrzeb i emocji. Od poczatku definiujgc specjalizacje jako program praktyczny, nie postrzegaliSmy go
jako programu zawodowego — jesli rozumie¢ w ten sposdb propozycje zestawu uniwersalnych
narzedzi i metod. Z istoty muszg one by¢ elastyczne, poniewaz kazdorazowo dostosowywane sg do

lokalnych warunkéw i sytuacji jednostek.

Unia Europejska

| polityka kulturalna panstwa, i szkolnictwo wyzsze zmieniajg sie oczywiscie w kontekscie regulacji — i

finansowania — unijnego. Nasza specjalizacja od poczatku korzystata z funduszy unijnych, jeszcze

przedakcesyjnych, dzieki ktédrym nawigzalismy wspodtprace, w wielu przypadkach nieograniczong do

czasu trwania projektu, z wieloma osrodkami kultury i ksztatcenia w dziedzinie kultury w Europie.
Programy unijne dostarczajg pieniedzy, ale dostarczajg tez alibi dla biurokratow, ktorzy

rozmaite nowe rozwigzania administracyjne opatrujg etykietg ,na Zzyczenie Unii”. Dostarczajg
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rowniez jezyka, ktéry nie jest niewinny. Rozmaite dziatania daje sie zwykle opisa¢ zgodnie z
wymaganymi kryteriami i warunkami. Zmusza to oczywiscie do bardziej precyzyjnego przemyslenia
projektowanych dziata. Narzuca tez jednak siatke pojec¢ z géry definiujagcych na przyktad ,media” lub
,wykluczonych”, kategorii wpisanych w okre$lony porzadek polityczno-ekonomiczny oraz narzedzi
oceny, znow, zawsze ilosciowych, ktére tatwo zastosowaé do biletowanej imprezy Spiewaczej, ale
niekoniecznie do wielomiesiecznego dziatania w lokalnej grupie mtodziezy.

Z Brukseli ptynie jednak impuls i finansowe wsparcie na rzecz wspoétpracy miedzynarodowe;.
Temu zawdzieczamy, miedzy innymi, spotkanie z artystami brytyjskiej grupy The Public (wczesniej
Jubilee Arts, a obecnie Laundry), a nastepnie z badaczami i praktykami z Creative Communities Unit
w Staffordshire University, ktorzy zapoznali nas z ideg i praktykg community arts, czyli wspdlnych

dziatari artystycznych na rzecz spotecznosci lokalnych®.

Lokalnos¢

Latem 1992 roku grupa studentéw specjalizacji wyjechata na jeden z pierwszych wyjazdéw
zagranicznych — na staz w Pradze (czeskiej), ktéry polegat na pomocy przy organizowaniu Spotkania
Mtodych Artystéw Krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Ta identyfikacja przestrzenna wydawata sie
wtedy istotna, bedgc w gruncie rzeczy identyfikacjg historyczng, odwotujaca sie do niechcianej, ale
wspolnej przesztosci soc-komunistycznej oraz do mitu ,$Srodkowoeuropejskosci” wywodzonego z
kolei z idealizowanej wizji wielokulturowej wspdlnoty habsburskiej. Zupetnie nie mitycznym
kontekstem dla tego myslenia byta wojna w Jugostawii.

Wydaje sie, ze w obecnej praktyce animacyjnej ten poziom odniesienia przestrzennego
zniknat, wzrosto skupienie na kontekscie rzeczywiscie lokalnym, czesto niewielkim — niejako
antycypujac, w wymiarze politycznym, rosngcg widocznos¢ ruchdw miejskich i pozapartyjnych
samorzgdowcéw. W kontekscie specjalizacji myslenie to ulegto wzmocnieniu w efekcie wspdtpracy
wiasnie z partnerami brytyjskimi. Wynikiem jednego z ostatnich wspdlnych projektéw, , Localise” jest
formuta objazdu jako formy badania ,pogtebionego”®: ksztatcenie umiejetnosci odbywa sie tu
poprzez prowadzenie wtasnego badania w odwiedzanych spotecznosciach i wymiane doswiadczen z

pracujacymi tam animatorami.

* Polemice z takim ujeciem poswiecona jest w czesci ksigzka Tomasza Rakowskiego, wspotpracujgcego z IKP
UW, towcy, zbieracze, praktycy niemocy. Etnografia cztowieka zdegradowanego, stowo/obraz terytoria, Gdansk
2009.
> Por. Lokalnie: Animacja kultury / Community arts, red. lwona Kurz, IKP UW, Warszawa 2008, zwtaszcza
artykuty Anny Ptak. Dostepna na stronie animacji: http://www.animacjakultury.uw.edu.pl/czytelnia.

Twdrcze spotecznosci. Notatki z terenu / Creative Communities. Field Notes, red. / ed. Zofia Dworakowska,
Joanna Kubicka, IKP UW, Warszawa 2012. Dostepna na stronie animacji:
http://www.animacjakultury.uw.edu.pl/czytelnia.
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Podstawowe znaczenie ma tu rozpoznanie catosci kontekstu lokalnego — grupy, srodowiska,
wspodlnoty definiowane przestrzennie, ale tez poza-przestrzennie, majg swoje historie wpisujgce sie
dialogicznie i polemicznie w Historie. Zawsze istnieje miejscowa sie¢ instytucjonalnych i
nieinstytucjonalnych zaleznosci; ciggle do wykorzystania pozostaje potencjat szkoty, domu kultury,
biblioteki, parafii — albo nieformalnego miejsca spotkan. Rozpoznania wymagajg tez wewnetrzne
zréznicowania tych grup, niezaleznie od ich wtasnych samookreslen oraz od celéw i formy projektu —
czy to ze wzgledu na ptec lub wiek, czasem narodowos¢, czy na przyktad pochodzenie spoteczne albo
wrecz klasowe.

Pojeciem klasy nie postugiwalisSmy sie na poczatku lat 90. serio, wydawato sie reliktem
minionego porzadku, byto ,historyczne”. Zapewne nie jest dzi$ poreczng kategorig opisu ze wzgledu
na ptynnosc¢ dystynkcji, niemniej zrdznicowania ekonomiczno-spoteczne pojawiajg sie dzis duzo
wyrazniej w polu widzenia niz dwadziescia lat temu. Dotyczy to przede wszystkim sytuacji jednostek i
grup, z ktérymi pracujg animatorzy, ale tez ich samych jako , pracownikéw sektora kultury”.

W planie politycznym kontekst UE jako metaorganizmu oraz dyskusja o panistwie potaczona
ze wzrostem znaczenia regiondw i samorzaddw sprawiajg, ze coraz bardziej widoczne staje sie to, co
jest domeng codziennosci i pozostaje w zasiegu poznawczym cztowieka. Zasiegu, ktéry z powodu
kosztow i czasu dojazdu (albo po prostu braku potrzeby) moze nie siega¢ Warszawy, ale za sprawg
Skype’a i Facebooka siega Londynu i Sztokholmu. Ta nowa przestrzennos$¢ pozostaje wyzwaniem,
stad ,,spotecznosé lokalna”, jako witasciwe Srodowisko pracy animatora, jest jednym z podstawowych
poje¢ i zadan wymagajgcych namystu oraz nowego rozumienia i podejscia w pracy animacyjnej (w

tym w ksztatceniu animatoréw).

Media
Kwestia przemian komunikacyjnych kaze przywotaé jeszcze jeden, ostatni juz, watek — medidw w
kulturze. To osobny temat, ktéry mam wrazenie, zbyt czesto podejmowany jest jednostronnie. W
programach ministerstwa edukacja medialna odtgczona jest od edukacji kulturalnej i wyraznie
kojarzona przede wszystkim z mediami cyfrowymi i/lub $rodkami publicznego przekazu. Sfera
medialna najczesciej definiowana jest jako zewnetrzna wobec cztowieka i jego praktyk, jako rodzaj
zagrozenia, ktore trzeba rozpoznaé i rozbroi¢, a sam cztowiek rozumiany jako odbiorca, ciggle jeszcze
nie uzytkownik, na pewno nie (wspét)twdrca. Tak mniej wiecej postrzegalismy mityczng kulture
masowq w czasach, gdy ,,Res Publica” drukowata reklamy , Harlequina” z hastem — ,Kultura masowa
kulturze narodowej” (czy jako$ tak) i jeszcze nie wszyscy mieli telefony stacjonarne (dzi$ juz nie
wszyscy).

Oczywiscie ten krytyczny wymiar refleksji i edukacji jest konieczny, ale nie jest jedyny,

zapoznaje tez podstawowg kwestie, jakg jest obecnos$¢ medidw — rdéinego rodzaju — w kazidej
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praktyce animacyjnej (i w kazdej praktyce ludzkiej): poczynajgc od stowa, w jego rdinych
modalnosciach od mowy po esemes, przez réznego rodzaju widowiska, a na obrazie — od fotografii
po emotikon — koniczgc. Tymczasem projekty animacyjne ciggle zbyt rzadko wykazujg swiadomy
namyst nad tym, w jaki sposéb okreslone narzedzie pozwoli osiggnac zaktadane rezultaty oraz
wptynie na ksztatt projektu.

Kiedy dobrych pare lat temu pracowatam z Mateuszem Kanabrodzkim nad projektem
warsztatu ,media w kulturze” adresowanego do nauczycieli wiedzy o kulturze, przywotywalismy
miedzy innymi film Marcela tozinskiego Proba mikrofonu (1980). Przyktad szczegdlny, bo jednak
pochodzacy z domeny filmu dokumentalnego, niedostepnej wéwczas zwyktym ,,uzytkownikom”. Dzi$
jest jednak inaczej, a film pokazywat bohatera, ktéry prébuje ,przejgé¢” radiowezet, poczatkowo
nieswiadomie, ,,po prostu” robigc ciekawg audycje. Pozatekstowe dopowiedzenie podkreslato, ze
udziat w filmie stat sie dla jego bohatera szkotg emancypacji politycznej — zostat w efekcie aktywnym
cztonkiem wolnych zwigzkéw zawodowych. Ten film — refleksja nad mediami zostata sformutowana w
jezyku medialnym — ujawnia to, co media robig z ludzmi (radiowezet), ale tez, co ludzie mogg zrobic z
mediami (,,préba mikrofonu”, film dokumentalny, magnetofon kasetowy — dzi$ dowolne urzgdzenie
do nagrywania).

Dokument tozinskiego byt zatem dla nas dobrym przyktadem jako przekaz, ktéry srodkami
wiasciwymi medium (obrazem i dzwiekiem, a nie stownym komentarzem) dokonuje krytyki innego
medium. Zadaniem dla uczestnikdw warsztatu byto wykonanie podobnego projektu. Nazwalismy to
praktyczng (medialng) refleksjg o mediach — miato to umozliwi¢ krytyczne podejscie do wybranego
Srodka komunikacji (w tym przypadku stata sie nim gablota szkolna i witryna internetowa, dwie rézne
,gabloty”, ale zywo obecne w doswiadczeniu codziennym nauczycieli), ale tez umiejetnosc
podstawowego wykorzystania go we wtasnej praktyce dydaktycznej.

Ciggle wydaje mi sie to konieczne — takze, gdy stysze o niezbywalnosci edukacji medialnej lub
uczeniu filmu w szkole (co zbyt czesto polega na pokazaniu ekranizacji literatury lub dzieta ,klasyka) —
by traktowaé media jako wymiar codziennego doswiadczenia, narzedzie nauczania i poznania, a

dopiero potem ekspresji — zwtaszcza cudzej.



