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Ewaluacjg mozna nazwa¢ kazde systematyczne i podporzadkowa-
ne pewnej metodzie dziatanie, polegajgce na pozyskiwaniu oraz analizie
informaciji, ktérego celem jest okreslenie, czy pewien proces przebiega
w oczekiwany przez nas sposob’. Gtéwnym celem ewaluaciji jest zbieranie
informacji pozwalajgcych na: (1) ocene tego, czy interesujacy nas proces
(wydarzenie, program spoteczny, przedsiewzigcie kulturalne) jest realizo-
wany zgodnie z jego wyj$ciowymi zatozeniami i celami, (2) formutowanie
zalecen korygujgcych jego przebieg, (3) podejmowanie uzasadnionych de-
cyzji co do sposobow jego przeksztatcania, kontynuowania, wygaszania, (4)
wspomaganie osob inicjujgcych go w podejmowaniu kluczowych dla jego
przebiegu decyzji, (5) okreslenie, czy jego efekty sg wlasciwe, wartoscio-
we, zgodne z oczekiwaniami podmiotu inicjujgcego lub wspierajgcego?.

W przypadku dziatan Centrum Praktyk Edukacyjnych ewaluacja mia-
ta charakter formatywny, a wiec pomagata podejmowac¢ decyzje na kolej-
nych etapach realizacji tego projektu, prowadzac do przeksztatcenia sig go
w podmiot samouczacy sie, lepiej dostosowujacy sie do specyfiki i potrzeb
otoczenia, w ktorym on funkcjonuije. Dlatego tez przybrata ona forme auto-
ewaluacji, majgcej dodatkowo charakter ciggty, a wiec podejmowano jg
w trakcie realizacji kazdego z zadan sktadajgcych sie na nasze przedsig-
wzigcie. Do podstawowych technik wykorzystywanych w ramach tego
procesu nalezaly: systematycznie prowadzone obserwacje, realizowane
w trakcie trwania urzeczywistnianych przez CPE projektéw; wywiady kwe-
stionariuszowe prowadzone z uczestnikami tych przedsiewzie¢; publiczne

1. Oczywiscie, sposobow definiowania procesu ewaluacji jest bardzo wiele. Dla przyktadu Patton
okresla ja jako: [...] systematyczne gromadzenie informacji o dziataniach, wtasnosciach i efektach pro-
graméw, w taki sposcb, aby wydawaé sady o programach, poprawiaé ich efektywnosé i formutowac
decyzje o ich przysztosci (M.Q. Patton, Utilization-focused evaluation: the new century text, Sage,
1997, s. 23). Serwis organizacji pozarzadowych Ewaluacja definiuje jg z kolei jako 7. ,proces zmie-
rzajgcy do stwierdzenia, w jakim stopniu zatozone cele sq rzeczywiscie realizowane” (Ralf Tyler, cyt.
za: D. Nevo, Konceptualizacja ewaluacji edukacyjnej, w: Ewaluacja w edukacji. Red. L. Korporowicz,
Oficyna Naukowa, Warszawa, 1997, s. 52), 2. ,proces polegajacy na okresleniu w jakim stopniu zostaty
osiggniete zakiadane cele i rezultaty oraz co sie do tego przyczynito, a co hamowato” (zespot ewaluato-
réw przy Stowarzyszeniu BORIS w Warszawie), 3. ,systematyczne badanie wartosci lub zalet jakiegos
obiektu" (grupa 12 organizacji zrzeszonych w Joint Committee, 1981 rok) [cyt. za: http://ewaluacja.ngo.
pl/x/272604].

2. Na podstawie opracowania: A. Figiel, M. Krajewski, Projekt systemu ewaluacji przedsiewzie¢ wspie-
ranych w ramach priorytetu MKiDN ,Wydarzenia“, dokument sporzadzony na potrzeby Narodowe-
go Centrum Kultury, Warszawa 2009.
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spotkania podsumowujgce, w trakcie ktérych poddawano dyskusji osigga-
ne przez CPE rezultaty (takie jak na przyktad | Poznanskie Forum Edukacji
Kulturowe;j); systematyczne spotkania zespotu, omawiajacego na biezgco
efekty uzyskiwane w trakcie poszczegolnych etapéw dziatalnosci Centrum
Praktyk Edukacyjnych; i inne.

Oddawany do rak Czytelnika raport autoewaluacyjny ma dwie pod-
stawowe funkcje. Po pierwsze, ma go zapoznac¢ z efektami dziatan Cen-
trum Praktyk Edukacyjnych w 2014 roku. W niniejszym opracowaniu efekty
te zostajg nie tylko wymienione, ale tez poddane krytycznej ocenie, czego
rezultatem jest okreslenie tego, co mozna uznac¢ za sukces i za porazke
naszej dziatalno$ci w mijajgcym roku. Po drugie, raport ten dostarcza cate-
go szeregu rekomendacji, dotyczgcych dalszych dziatan Centrum Praktyk
Edukacyjnych oraz Programu ,Bardzo Mtoda Kultura”, ktérego CPE jest
pilotazem, jak i tych dotyczacych kierunkéw rozwijania edukac;ji kulturowe;
w Poznaniu i szerzej — w catym kraju.

Struktura raportu jest bardzo prosta: po zaprezentowaniu zaktada-
nych celéw CPE i najwazniejszych wymiernych rezultatéw tego projektu,
przechodzimy do jego syntetycznej ewaluacji. Kolejne fragmenty opraco-
wania to rekomendacje dotyczgce Programu ,Bardzo Mtoda Kultura” oraz
samego Centrum Praktyk Edukacyjnych.

Raport autoewaluacyjny
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PODSTAWOWE CELE DZ|ALAN Pr.z,ystqpnujqc c.lo r.ealizacji projektu Cehtrur.n Prfaktyk Edukacyjnych,
CE NTR U M PRAKTYK ED U KACYJ NYC H zaktadalismy, iz stanie sie on przede wszystkim pilotazem Programu ,Bar-

dzo Mtoda Kultura", ktéry urzeczywistniany bedzie poprzez realizacje na-

W 2014 ROKU stepujgcych celow:

pogtebiong diagnoze stanu animac;ji i edukacji kulturowej w po-
wiecie poznanskim, obejmujacg swoim zasiegiem zaréwno ak-
tywnosci instytucjonalne, jak i pozainstytucjonalne, realizowane
w sektorze kultury i edukacyjnym;

stworzenie sieci 0séb, instytucji i organizacji zajmujacych sie edu-
kacjg i animacja kulturowg w powiecie poznanskim, a obejmujg-
cej srodowiska kulturalne, naukowe, obywatelskie, o$wiatowe;
doskonalenie kompetencji edukatoréw i animatorow kulturo-
wych oraz rozwijanie innowacyjnych metod ich pracy;
merytoryczne, organizacyjne i metodyczne wspieranie pracy
edukatoréw i animatorow kulturowych poprzez organizowanie
warsztatow oraz konkurséw, w ramach ktorych finansowane sg

przedsiewzigcia przez nich realizowane;

stwarzanie instytucjonalnych i merytorycznych podstaw dla
wspotpracy pomiedzy podmiotami ze sfery kultury i edukac;ji,
a takze promowanie tego rodzaju wspotdziatania jako najbardziej
efektywnego $rodka zakorzenienia edukaciji kulturowej w prak-
tykach dziatan réznorodnych instytucji i organizacji.
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WYMIERNE REZULTATY OS|AGN | ETE W-201:| r.oIJ{(u Q.entrum Praktyk Edukacyjnych udato sig zrealizowaé
PRZEZ CPE W 2014 ROKU nastepuigce diafaria

Powstat interdyscyplinarny zespét badaczy, sktadajgcy sie z kul-
turoznawcow i socjologow, ktéremu udato sie stworzy¢ zin-
tegrowang koncepcje animacji i edukacji kulturowej, dokonaé
wstepnej diagnozy i analizy dziatan z zakresu edukaciji kulturo-
wej w powiecie poznanskim, przeprowadzi¢ dziatania majgce na
celu faczenie ze sobg dziatan edukacyjnych, realizowanych przez
sektor kultury i edukaciji, oraz dokona¢ ewaluac;ji tych dziatan.
Zespot ten zrealizowat ztozone badania diagnostyczne oparte
zaréwno na technikach jako$ciowych, jak i iloéciowych, w efekcie
ktorych powstaly dwa raporty badawcze, zawierajgce opis sytu-
acji edukaciji i animacji kulturowej w powiecie poznanskim oraz
rezultaty dziatan prowadzonych w 2014 roku przez CPE (oba
raporty s dostepne na stronie internetowej Centrum: www.cpe.
poznan.pl).

Powstata na biezgco uzupetniana internetowa baza podmiotow
zajmujacych sie edukacjg i animacjg, dziatajagcych w Poznaniu
i jego okolicach (dostegpna rowniez na stronie Centrum). Narze-
dzie to pozwala wyszukiwaé rozmaite aktywnoséci edukacyjno-
-animacyjne w powiecie poznanskim — pod katem rodzaju dzia-
tania (dziedziny kultury), miejsca realizowanych dziatan (dzielnicy
i gminy), czasu wydarzen, organizatora. W ten sposéb rézne pod-
mioty moga sprawdzac i dowiadywac sie, kto, gdzie, kiedy i w jaki
sposéb dziata oraz z kim mozna nawigza¢ wspotprace. Ponadto
na stronie podane sg dane kontaktowe organizatoréw iich part-
neréw. Narzedzie to jest stale udoskonalane, tak by w niedtugie;
przysztoéci réwniez zewnetrzne (poza CPE) podmioty mogty ad-
ministrowac¢ strong i samodzielnie dodawac¢ informacje o wta-
snych aktywnos$ciach edukacyjnych i animacyjnych.
Zorganizowany zostat cykl warsztatow poswieconych edukaciji
kulturowej i wspotpracy miedzysektorowej, ktéry odbyt sie we
wrzeséniu 2014 roku w siedzibie CK Zamek. Nabor do udziatu
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w cyklu warsztatowym zostat przeprowadzony w sierpniu i na
poczatku wrzesnia. Cykl warsztatow spotkat sie z ogromnym
zainteresowaniem, zgtosito sie ponad 50 oséb, z czego 2/5 to
nauczyciele, a pozostate osoby reprezentowaty organizacje po-
zarzadowe, instytucje kultury, prywatne firmy. Warsztaty pro-
wadzone byty przez wybitnych animatorow i edukatoréw z cate;j
Polski i poswiecone zostaty: metodyce pracy edukacyjnej; au-
torskim metodom i technikom pracy edukacyjnej i animacyjne;
z réznymi grupami wiekowymi; metodzie mentoringu w eduka-
cji teatralnej i filmowej; edukacyjnym technikom warsztatowym;
wspotpracy miedzysektorowej; mysleniu projektowemu oraz
pracy nad budowaniem projektu edukacyjnego i animacyjnego.
Zrealizowano konkurs ,Wspotdziatanie w kulturze” na przedsie-
wziecia z zakresu edukacji i animacji kulturowej, ktérego ope-
ratorem byto CPE, a ktérego celem byto doprowadzenie do
wspotpracy pomiedzy sektorem kultury a sektorem edukacyj-
nym. Laureaci konkursu, wraz ze swoimi partnerami, realizowali
w listopadzie trzy projekty z zakresu edukacji kulturowej, ktére
byty obserwowane przez cztonkéw CPE oraz poddane ewaluacji.
Szczegdtowa analiza trzech zwycieskich projektéw konkurso-
wych znajduje sie w ,Raporcie koncowym”.

Na stronie internetowej CPE opublikowano w formie dokumen-
tow .pdf dwie ksigzki: Edukacja kulturowa. Porecznik i Poradnik
metodyczny. Edukacja kulturowa oraz osobno udostepniane ma-
teriaty metodyczne, napisane przez 14 zaproszonych do wspét-
pracy badaczy, nauczycieli i edukatorow kulturowych. W zaktad-
ce Stownik opublikowane zostaty réwniez krotkie teksty o cha-
rakterze definicyjnym, porzadkujgce pod wzgledem pojeciowym
ztozone pole animacji i edukacji kulturowej. Wszystkie te publi-
kacje i materiaty sktadajg sie w naszym przekonaniu w spéjng
catos¢, stanowiacy zintegrowang koncepcje animacji i edukaciji
kulturowej, form jej urzeczywistniania, barier, jakie napotyka ona
na swojej drodze.
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Zorganizowano | Poznanskie Forum Edukacji Kulturowej — jed-
nodniowe spotkanie stuzace integracji oséb zajmujacych sig ani-
macjg i edukacjg kulturowa w Poznaniu oraz prezentacji dotych-
czasowych dziatan CPE, jak rowniez systemowych rozwigzan
pobudzajgcych rozwéj dziatan animacyjno-edukacyjnych, reali-
zowanych w Warszawie, Wroctawiu i Gdansku. Forum pozwolito
na dyskusje na temat mozliwosci i ograniczen dla tego rodzaju
przedsiewzieé¢. W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele sekto-
ra edukacyjnego, instytucji kultury, wtadz miejskich oraz MKiDN.
CPE zainicjowalo tez caty szereg spotkan i dyskusji, podczas kto-
rych rézne osoby, instytucje, organizacje, reprezentujgce sfere
kultury i edukacji, mogty sie spotyka¢ oraz dzieli¢ wiedzg i do-
$wiadczeniami. Taki charakter (oprécz diagnostycznego) miaty
spotkania fokusowe, realizowane w lipcu 2014, w ktérych wzigli
udziat przedstawiciele instytuciji kultury, szkét, ODN, organiza-
cji pozarzadowych oraz prywatnych podmiotéw. Prowadzono
réwniez rozmowy z przedstawicielami wtadz samorzadowych,
zaréwno szczebla miejskiego, jak i wojewodzkiego.

Cztonkowie zespotu Centrum Praktyk Edukacyjnych petnili role
ekspertow nie tylko w zakresie wyznaczonym celami projektu
finansowanego przez MKiDN, ale takze na liczne zaproszenia
podmiotéw zajmujgcych sie edukacjg kulturowa zaréwno w po-
wiecie poznanskim, jak i w innych miastach Polski. Zespot zostat
rozpoznany jako grupa ekspercka: wykazujgca sie nie tylko poten-
cjatem diagnostycznym, ale takze do$wiadczeniem praktycznych
rozwigzan organizacji i realizacji dziatan edukacyjnych. Kapitat
praktyczny i merytoryczny pozwolit cztonkom zespotu na pet-
nienie funkcji eksperckich w nastepujacych przedsiewzieciach:

rola eksperta w Komisji Konkursowej, powotanej przez Prezy-
denta Miasta Poznania 7 stycznia 2014 do zaopiniowania ofert
w ramach otwartego konkursu na wsparcie realizacji zadan mia-
sta Poznania w obszarze ,Kultura, sztuka, ochrona doébr kultu-
ry i dziedzictwa narodowego” na rok 2014, w zakresie zadania
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priorytetowego nr 2 o nazwie ,Rozwéj projektéw z zakresu
edukaciji kulturalnej (w tym wydawniczych i promujgcych czy-
telnictwo), ze szczegdlnym uwzglednieniem programéw skie-
rowanych do dzieci i mtodziezy oraz senioréw” (obrady 7,14 i 21
stycznia 2014 roku) (dr Marta Kosinska);

udziat na zaproszenie w | Metropolitarnym Forum Kultury ,Edu-
kacja Kulturalna Pomorze: diagnoza, wyzwania, zobowigzania",
17-18 wrzesnia 2014, Gdansk-Sopot (dwa wystgpienia w roli eks-
pertéw w panelach: Metody, cele, skala dziatania, logika czasowa
edukacji kulturalnej. Kompetencje kadr kultury. Mozliwosci, ogra-
niczenia edukacji i animacji kulturowej. Szanse systemowych zmian
dazgcych do podniesienia jakosci edukacji kulturalnej oraz Praktyki
dziatari edukacyjnych) (dr Marta Kosinska, dr Filip Schmidt);
udzial na zaproszenie w Forum Edukatoréw Muzealnych ,An-
gazujac publicznos$¢. Partycypacja w muzeach i pozostatych in-
stytucjach kultury”, 16-17 pazdziernika 2014, Wielun (referat klu-
czowego prelegenta: ,Edukacja kulturowa jako praktyka miedzy-
sektorowa. Od partycypacji w kulturze do strategii instytucjo-
nalnych” oraz udziat w panelu dyskusyjnym) (dr Marta Kosinska,
mgr Karolina Sikorska, dr Agata Skérzynska);

udziat w Forum Kultury Mieszkancow, 21-22 pazdziernika 2014,
Cieszyn (prowadzenie seminarium na zaproszenie: ,Laborato-
rium zmiany spotecznej: seminarium z zakresu dobrych praktyk
aktywizmu spotecznego oraz mozliwosci obywatelskiej partycy-
pacji") (dr Marta Kosinska);

udzial w organizowanej przez Obserwatorium Kultury inicja-
tywie: ,KaWa — Kulturalna Wymiana. O edukacji kulturalne;
w praktyce”, 7 listopada 2014, Instytut Kultury Miejskiej w Gdan-
sku (wystgpienie na zaproszenie) (dr Marta Kosinska, dr Agata
Skorzynska);

koordynacja merytoryczna programu edukacji medialnej 32.
Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Miodego Widza Ale Kino!
w Poznaniu — Forum Nauczycieli i Filmowcow ,e@migracja”, 3-5
grudnia 2014 (dr Marta Kosinska);

g.

h.

10.

1.
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rola eksperta w zakresie metod pracy w obszarach animacji
kulturalnej oraz diagnozy spotecznosci lokalnych w projekcie
MKiDN nr 08414/14: ,Lokalsi" dla Galeria Miejska Arsenat (przy-
gotowanie raportu ewaluacyjnego) (dr Marta Kosinska);
wygtoszenie wyktadu otwartego, dotyczacego edukacji kulturo-
wej w Poznaniu, w ramach cyklu ,Miastoczynni”, Stowarzyszenie
Kolektyw 1a, 4 pazdziernika 2014, Poznan (na zaproszenie) (dr
Rafat Koschany, dr Filip Schmidt);

rola eksperta w obradach komisji opiniujgcej projekty konkur-
sowe programu regrantingowego ,Miastoczynni” w ramach
zadania publicznego pod nazwag ,Realizacja wydarzen animuja-
cych zycie kulturalne dzielnic i centrum Poznania”, finansowa-
nego przez Urzad Miasta Poznania na podstawie umowy nr KD-
1.526.3.38.2014, 31 pazdziernika 2014 (dr Sylwia Szykowna);
udziat w konferencji metodycznej dla nauczycieli przedmiotéw
artystycznych, organizowanej przez Osrodek Doskonalenia Na-
uczycieli oraz konsultantke metodyczng Elzbiete Witkiewicz, Po-
znan, 9 czerwca 2014 (dr Rafat Koschany, dr Agata Skorzynska);
rola zewnetrznego ewaluatora projektu MKiDN ,TE_ATRakcje",
realizowanego przez Teatr Nowy, druga pot. roku 2014 (dr Rafat
Koschany).

Cztonkowie CPE brali tez udziat w szkoleniach:

.Edukacja w muzeum sztuki wspotczesnej", realizowanym przez
Dziat Edukacji Muzeum Sztuki w todzi, 9-11 czerwca 2014, or-
ganizowanym przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw oraz Muzeum Sztuki w Lodzi;

.Efektywne negocjacje”, w ramach Programu Skills Fundacji Na-
uki Polskiej, Poznan, 17-18 listopada 2014.

Cztonkowie zespotu CPE realizowali takze badania edukacji i ani-

macji kulturowej w ramach innych projektéw finansowanych
przez MKiDN:
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a.

badania na temat edukacji i animacji kulturowej w realizowa-
nym przez Matopolski Instytut Kultury projekcie ,Animacja/edu-
kacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animaciji kulturowe;
w Polsce”, finansowanym w programie ,Obserwatorium kultury”
MKiDN (dr hab. prof. UAM Marek Krajewski, dr Filip Schmidt);
przeprowadzenie realizowanych dla MKiDN badan na temat pro-
cesu wdrazania nowej podstawy programowej dla przedmio-
tow artystycznych w szkotach podstawowych i gimnazjalnych
(dr hab. prof. UAM Marek Krajewski, dr Filip Schmidt).

Raport autoewaluacyjny
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EWALUACIA PROJEKTU CPE
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Ewaluacja realizacji gtéwnych zatozen projektu CPE

I. CPE APROGRAM ,.BARDZO MLODA KULTURA"

Projekt Centrum Praktyk Edukacyjnych w Poznaniu realizowany byt
jako roczny pilotaz Wieloletniego Programu Rzadu ,Bardzo Mtoda Kultu-
ra" (dalej ,.BMK"), modyfikujgc jednak wstepne zatozenia tego dokumentu.
.BMK" przewidywat bowiem, ze rozwigzania systemowe, dotyczgce zmia-
ny statusu, roli i charakteru edukaciji kulturowej w Polsce (oraz oparcie jej
na wspotpracy miedzy sektorem kultury a sektorem o$wiaty) moga byé
wdrazane na poziomie centralnym, ale delegowane do praktycznej realiza-
cji na poziom lokalny. Prowadzito to do rekomendac;ji, zgodnie z ktérg po-
winien zosta¢ ustanowiony ogoélnopolski operator programu — instytucja
o charakterze miedzysektorowym (,kultura”, ,oéwiata" i inne) oraz centralny
program dotacyjny, ktérych zadaniem bytoby wspieranie inicjatyw realizo-
wanych w os$rodkach lokalnych. Jednoczesnie jednak w programie wska-
zywano wyraznie, iz: ,\wypracowywanie optymalnej podstawy wspotpracy
pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi sfere kultury oraz edukac;ji szkol-
nej nie moze by¢ oparte na modelu hierarchicznym i wskazaniach odgér-
nych, a wiec na prébie tworzenia podstaw tego wspétdziatania wytgcznie
przez ekspertéw lub przez przedstawicieli jakiejkolwiek pojedynczej kate-
gorii spotecznej. Konieczne jest raczej inicjowanie dziatan pobudzajgcych
wspotprace na najnizszym poziomie organizacyjnym: pomigdzy konkretng
szkotg a artystq czy instytucjg kultury. Wszystkie te dziatania powinny by¢
poddawane statej analizie i ocenie, tak by stuzy¢ wypracowaniu, a nastepnie
promocji najlepszych form wspétpracy w tej dziedzinie” (,BMK", s.12). Ze
wzgledu na to wtasnie wskazanie, pilotaz programu, jakim byt projekt CPE,
opierat sie na zastosowaniu logiki odwrotnej do tej, ktéra zaproponowana
byta pierwotnie — celem Centrum Praktyk Edukacyjnych byto wigc przete-
stowanie gtownych elementow ,BMK" na poziomie lokalnym — w Poznaniu
i powiecie poznanskim — co dopiero w efekcie prowadzi¢ miato do wypra-
cowania propozycji systemowej, ktéra najlepsze i sprawdzone rozwigzania
przenositaby do innych lokalnych kontekstow. W konsekwencji projekt CPE
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realizowany byt przez samorzagdowg instytucje kultury — Centrum Kultury
ZAMEK w Poznaniu — oraz w oparciu o $rodki celowe (w trybie rocznego
zadania w ramach konkursu ,Edukacja kulturalna” MKiDN), a nie o stalg
dotacje budzetows. Przyjete rozwigzanie wykorzystywato zatem mecha-
nizm oddolnego wytaniania sie pewnej struktury instytucjonalnej — CPE,
ktore jako projekt dopiero w przysztosci wyewoluowaé ma do roli lokalne;
instytucji lub stac sie statym programem, powierzonym instytuciji juz istnie-
jacej, ktorej zadaniem bedzie posredniczenie miedzy podmiotami kultury
i podmiotami o$wiatowymi w obszarze edukacji kulturowej, potraktowane;j
jako odrebny, a zaniechany priorytet polskiej polityki kulturalnej. Jednocze-
$nie przyjecie tej formuty mogto stanowi¢ probe praktycznej odpowiedzi
na jedna ze stabych stron ,BMK", ujetg w analizie SWOT tego programu,
jaka byta ,stabo zdefiniowana [...] rola wladz samorzadowych w procesach
jego wprowadzania w zycie" (,BMK", s. 21).

Tak pomyslane zakorzenienie projektu CPE w zatozeniach dokumen-
tu, jakim jest ,Bardzo Mtoda Kultura” — a wiec jako lokalnego, rocznego
projektu pilotazowego, testujgcego proponowane tam rozwigzania — za-
decydowato o stabych i mocnych stronach dziatalnosci Centrum w ciggu
pierwszego roku istnienia tej inicjatywy.

11 MOCNE STRONY

Opracowanie i promowanie w kontekscie lokalnym cato$ciowej
koncepcji edukaciji kulturowej

Dzieki publikacjom i pracy koncepcyjnej zespotu CPE, ale takze licz-
nym spotkaniom i dyskusjom na ten temat z przedstawicielami roznych
$rodowisk, udato sie wprowadzi¢ do lokalnych dyskusji rozumienie edu-
kacji kulturowej jako:

1. systemu dziatan, ktory powinien mieé¢ charakter priorytetowy
z punktu widzenia polityki kulturalnej wiadz samorzadowych
i panstwa, a jest obszarem bardzo zaniedbanym;

Raport autoewaluacyjny 23

2. obszaru dziatalnosci, ktora — jako wazny cel we wspieraniu
rozwoju spotecznosci lokalnej — powinna by¢ podejmowana
przez instytucje kultury, instytucje o$wiatowe, podmioty po-
zarzadowe i prywatne, jest zatem przedmiotem dziatalnosci
miedzysektorowe;j;

3. obszaru dziatalnosci, ktérego nie da sie zredukowa¢ do trady-
cyjnie rozumianej edukaciji kulturalnej (edukacji do korzystania
z débr kultury) ani edukaciji artystycznej, czy tez do edukowa-
nia do autotelicznych, od$éwietnych lub rozrywkowych form
aktywnosci;

4. kluczowego mechanizmu ksztattowania tzw. migkkich kompe-
tencji, niezbednych w réznych sferach zycia oraz rozwijajacych
uczestnictwo w kulturze, czyli procesy negocjowania i nawigzy-
wania relacji spotecznych.

Realizacja gtéwnych dziatan przewidzianych programem ,,BMK"
.W terenie”

Projekt CPE pomyslany zostat tak, aby w praktyce przetestowac
wszystkie komponenty ,BMK". Dlatego tez obejmowat on w 2014 roku:

1. dziatania diagnostyczne (badania lokalnych inicjatyw edukacyj-
no-kulturowych z perspektywy srodowiska urzednikéw, nauczy-
cieli, pracownikéw publicznych, prywatnych, spotecznych insty-
tucji i organizacji kulturalnych);

2. dziatania komunikacyjno-informacyjne (strona internetowa, baza
dziatan edukacyjnych, portal spotecznosciowy, dziatalno$¢ po-
pularyzatorska i ekspercka cztonkéw zespotu CPE);

3. dziatania szkoleniowe (warsztaty ,Edukacja kulturowa i wspét-
praca miedzysektorowa");

4. dziatanie dotacyjne i wspieranie dobrych projektow opartych
na wspotpracy pomiedzy sektorem kultury i edukacji (konkurs
Wspotdziatanie w kulturze");
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5. ewaluacje rozwigzan lokalnych (ewaluacja wybranych instytucji
i projektoéw animacyjnych oraz edukacyjnych w Poznaniu, ewa-
luacja warsztatow, ewaluacja projektéw konkursowych);

6. zainicjowanie debaty na temat koniecznosci podjecia wspotpra-
cy miedzy sektorami kultury i o$wiaty — o czym $wiadczy zain-
teresowanie osob biorgcych udziat w badaniach fokusowych,
wywiadach pogtebionych, warsztatach, realizowanych projek-
tach, wreszcie forum.

Stabe i mocne strony niektorych z tych dziatan oméwione zostang
ponizej. Przyjecie zasady wielokierunkowo$ci dziatan zespotu CPE (a wiec
gromadzenie wiedzy, wypracowanie i popularyzacja nowego sposobu
ujmowania edukac;ji kulturowej, budowanie lokalnych sieci wspotpracy,
wsparcie merytoryczne, ale takze organizacyjna i finansowa realizacja kon-
kretnych projektow) — powielato, bardzo innowacyjny i zarazem przemy-
$lany, model dziatania zaproponowany w programie ,BMK". Chodzi o ca-
tosciowe potraktowanie zagadnienia edukaciji kulturowej, integrowanie
refleksji i praktyki w inicjatywie, ktora jest ,samouczaca” czy ,samodia-
gnozujaca sie", a wiec opiera sie na mechanizmie badania-dziatania. Jest to
najskuteczniejszy, ale jednoczesnie prawie niestosowany w Polsce sposéb
wcielania w zycie rozwigzan praktycznych, w oparciu o wykorzystanie kapi-
tatow réznych srodowisk — zaréwno badaczy, jak i praktykow. W tym mo-
delu diagnoza nie poprzedza, ale towarzyszy praktycznym rozwigzaniom.
Jednoczes$nie, jako przedsiewziecie lokalne, CPE podejmowato te dziata-
nia w matej — a wiec fatwiejszej z punktu widzenia organizacji i ewaluacji
projektu, a zarazem bardziej ,ludzkiej” — skali. W tym sensie mocng strong
jest takze oddolny, oparty na zaangazowaniu konkretnych osob, a nie du-
zych struktur instytucjonalnych, charakter projektu, w ktérym ogromng
role odgrywat fakt rozpoznania inicjatywy CPE jako inicjatywy konkretnego
$rodowiska i zespotu.
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|.2 SLABE STRONY

Proponowane przez CPE rozumienie edukaciji kulturowej spo-
tyka sie ze sporym oporem.

To nowe rozumienie edukacji kulturowej najmniej problematyczne
jest dla wielu reprezentantow $rodowisk kulturalnych, animatoréw, ale tak-
ze metodykow, nauczycieli przedmiotéw humanistycznych, etc. Wszyscy
oni w rozmowach z nami przyznawali jednak, ze — z jednej strony — w ich
$rodowiskach dominuje nadal elitarystyczne rozumienie kultury, utozsa-
miajace jg wytgcznie ze sferg fakultatywnego uczestnictwa w wydarze-
niach artystycznych oraz korzystania z wytworéw kultury, gtownie tzw.
wyzszej. Z drugiej strony — w srodowiskach urzednikéw, ale takze orga-
nizatoréw kultury jest ona takze bardzo czesto identyfikowana po prostu
z jeszcze jednym sektorem zycia spotecznego, przez co instrumentalizuje
sie jej rozumienie. Wreszcie — na co uwage zwracajq zwtaszcza nauczycie-
le i metodycy — szerokie rozumienie kultury, a tym samym uznanie kompe-
tencji kulturowych za niezbedne do funkcjonowania w zyciu spotecznym
w ogole, nie jest prawie obecne w edukacji szkolnej. Proponowana przez
CPE koncepcja edukac;ji kulturowej, przyjmujaca szerokie rozumienie kul-
tury, musi by¢ wiec promowana w obrebie bardzo zréznicowanego i licz-
nego grona adresatow.

Oddolny i jednorazowy charakter CPE zadecydowal, iz w nie-
wystarczajacym stopniu udato sie wypromowac idee edukac;ji
kulturowej jako potencjalnego rozwigzania systemowego lub
instytucjonalnego.

CPE funkcjonuje nadal (réwniez w $wiadomosci lokalnego $rodowi-
ska) raczej jako kolejny projekt animacyjno-edukacyjny, realizowany przez
konkretng instytucje kultury (CK Zamek), a nie jako rozwigzanie potencjal-
nie dtugoterminowe, ktérego beneficjentami sg szersze srodowiska kul-
turalne i oswiatowe Poznania. W duzej mierze zadecydowat o tym lokalny
kontekst polityczny, ktory zostanie oméwiony ponizej. Stabos¢ projektu
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w tym wymiarze wynika jednak takze z dwéch, bardziej elementarnych,
przyczyn:

1. Niewykonalne w warunkach pracy w nielicznym zespole oséb
oraz przy skromnym, ale tez krétkoterminowym finansowaniu
jest inicjowanie praktycznej wspotpracy i codziennych kontak-
tow ze wszystkimi podmiotami, ktore potencjalnie mogtyby sie
przyczyni¢ do wyewoluowania CPE do lokalnego rozwigzania
systemowego. W ciggu roku pracy udato sie nawigza¢ dobrg
i obiecujgca wspotprace z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli,
kilkoma kluczowymi instytucjami kultury (poza CK Zamek takze
np. Centrum Sztuki Dziecka czy Teatr Nowy w Poznaniu) i orga-
nizacjami pozarzadowymi, z Wielkopolskim Kuratorium Oswiaty,
z grupa nauczycieli i animatoréw kultury w Poznaniu, z grupa
ekspertéw zajmujgcych sie edukacjg i animacja kulturowa w Pol-
sce oraz z instytucjami w Polsce, z ktorymi CPE w przysztosci
mogtoby wspodtpracowac na zasadach wymiany doswiadczen.
Utrwalanie i rozwijanie tej sieci wspotpracy wymagatoby jed-
nak systematycznych kontaktow oraz poszerzania grona zaan-
gazowanych osob i podmiotéw. CPE jako projekt realizowany
w ramach zadania ,Edukacja kulturalna” MKiDN nie moze dys-
ponowac zadng trwatg strukturg organizacyjng, ktéra poszerza-
nie tej sieci umozliwiataby w praktyce. Co wiecej — finansowany
w systemie grantowym — projekt CPE nie pozwala inicjatorom
tego przedsiewziecia na zagwarantowanie jakichkolwiek trwa-
tych form wspétpracy ktéremukolwiek z potencjalnych partne-
réw instytucjonalnych.

2. W niktym stopniu inicjatywg CPE zainteresowaly sie wtadze lo-
kalne, poniewaz niewystarczajgco wypromowano i spopularyzo-
wano $wiadomos¢, ze CPE jest pilotazem programu rzagdowe-
go. W konsekwenciji nie pojawita sie w zasadzie zadna silniejsza
.wola polityczna", aby projekt ten wesprze¢, zwtaszcza po stronie
Urzedu Miejskiego w Poznaniu (poza dofinansowaniem jednego
z mikrograntéw). Bez silniejszego wsparcia (cho¢by ze strony
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MKIiDN, ale takze innych podmiotéw i instytucji centralnych)
i przekonania wtadz lokalnych o potrzebie wspierania podob-
nych rozwigzan — mozliwosci zespotu CPE byty w tym wymiarze
bardzo ograniczone. Wskazanie miejsca i roli wtadz lokalnych
we wspieraniu rozwigzan proponowanych przez program ,BMK"
jest jedng z podstawowych kwestii, ktéra powinna ulec rozwig-
zaniu. Nie da sie tego jednak zrobi¢ oddolnie ani w projektowym
trybie pracy.

Il. PROJEKTOWY TRYB PRACY
111 MOCNE STRONY

Projektowy tryb pracy ulatwil potraktowanie CPE jako pilo-
tazu, poniewaz umozliwit intensywna obserwacje skuteczno-
$ci proponowanych rozwiagzan w krétkim czasie, wyciagniecie
whnioskow i stosunkowo szybkie rekomendowanie koniecznych
zmian.

Finansowanie CPE w trybie rocznego projektu MKiDN pozwolito
bez watpienia na przetestowanie powigzan merytorycznych i organizacyj-
nych miedzy poszczegolnymi elementami projektu (zwtaszcza diagnoza,
szkoleniami i konkursem), a krotki okres realizacji spowodowat intensyw-
no$c¢ dziatan, dzieki ktérej fatwiej byto zaobserwowac najwazniejsze efek-
ty pozytywne, ale i problemy. W tej sytuacji prosciej dokona¢ modyfikaciji
sposobow dziatania, niz gdyby stanowity one trwate, sformalizowane roz-
wigzania. Dla przyktadu — w pierwszym roku realizacji projektu CPE stato
si jasne, ze program szkolen musi przybra¢ forme bardziej systematyczng,
ale tez zréznicowang z punktu widzenia roznych grup odbiorcow i opartg
o ich wyraznie zadeklarowane potrzeby, a przeprowadzenie konkursu musi
zostac roztozone w czasie, uzupetnione o bardziej rozbudowane dziatania
konsultacyjne, wsparte na lokalnej bazie ekspertéw, a nie tylko na zespole
CPE.
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[1.2 SLABE STRONY
Niejasny status CPE dla potencjalnych partneréw

Pierwszy rok realizacji CPE jako projektu bez gwarancji kontynu-
acji oraz niejasny dla potencjalnych partneréw instytucjonalnych status
organizacyjny przedsiewziecia uniemozliwit w zasadzie nawigzanie trwal-
szych form wspodtpracy, inicjatorzy CPE nie mieli bowiem zadnej rekojmi
do zagwarantowania ciggtosci poszczegolnych dziatan. Pocigga to za sobg
bardzo konkretne konsekwencje praktyczne:

1. niemoznos$¢ zadeklarowania uczestnikom warsztatow czy kon-
kursu — ktorzy wyraznie deklarowali takg potrzebe — ze oba dzia-
tania beda miaty kolejne edycje;

2. trudno$¢ w reagowaniu na zgtaszane przez uczestnikow ini-
cjatyw CPE propozycje rozwijania nowych form wspotpracy
i projektow;

3. trudno$c¢ z zapraszaniu do systematycznej wspotpracy konkret-
nych osoéb, zwilaszcza doswiadczonych praktykéw, poniewaz
tryb projektowy nie przewiduje poszerzania zespotu CPE w trak-
cie realizacji zadania;

4. CPE, jako krotkoterminowy projekt, nie jest tez partnerem dla
witadz lokalnych czy najwazniejszych instytucji kulturalnych
i oéwiatowych. Mimo bardzo dobrego nastawienia przedsta-
wicieli wielu instytucji do tej inicjatywy, CPE, nie posiadajgc
osobowosci prawnej, nie moze w zaden sposob formalizowaé
wspotpracy z innymi podmiotami. Jesli zadaniem CPE ma by¢
posredniczenie miedzy sektorem kultury a sektorem oswiaty,
formalizowanie wspotpracy, usankcjonowanie roli tego przed-
siewziecia jako mediatora miedzy konkretnymi podmiotami lo-
kalnymi — bytoby konieczne.
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l1l. AFILIACJA PRZY CK ZAMEK
11 MOCNE STRONY

Operatorem projektu jest duza i intensywnie zmieniajaca sie
obecnie instytucja kultury, o specyfice dziatania doskonale do-
stosowanej do celéw, jakie stawia sobie CPE.

1. Po pierwsze, CK Zamek miato juz doswiadczenie petnienia roli
instytucji kultury, wspierajacej sSrodowiska edukatoréw kulturo-
wych (jako o$rodek doskonalenia instruktorow w przesztosci);

2. po drugie, jest instytucjg nawigzujacg od dawna, a dzi$ bardzo
intensywnie, wspotprace ze wszystkimi w zasadzie rodzajami
podmiotow dziatajgcych w kulturze (inne instytucje, organizacje
pozarzadowe, firmy i osoby prywatne, a takze szkoty);

3. potrzecie, pracuje dwutorowo — produkujgc wtasne wydarzenia
i projekty kulturalne, ale takze udzielajgc miejsca i pomocy or-
ganizacyjnej propozycjom i podmiotom zewnetrznym, przez co
petni do pewnego stopnia funkcje instytucji-parasola dla wielu
mniejszych inicjatyw kulturalnych w Poznaniu i integruje bardzo
zréznicowane $rodowiska;

4. po czwarte, dziatalnos¢ edukacyjna CK Zamek ma tez charakter
dwojaki, instytucja ta prowadzi bowiem staty program pracowni
(Dziat Edukacji Kulturalnej), a takze inicjuje projektowe przedsig-
wziecia edukacyjne (Zespot ds. Projektow Interdyscyplinarnych).

Ta specyficzna pozycja CK Zamek jako instytucji kultury w Poznaniu
pomagata w realizowaniu wielu zadan CPE oraz dawata odpowiednie za-
plecze techniczne, lokalowe, organizacyjne, promocyjne dla projektu. CPE
zyskato w Zamku statq siedzibe, dzieki ktorej mozliwa byta systematyczna
praca zespotu. Wszystkie zorganizowane w minionym roku wydarzenia,
w tym czterodniowe warsztaty ,Edukacja kulturowa i wspotpraca miedzy-
sektorowa", a takze | Poznanskie Forum Edukacji Kulturowej odbywaly sie
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w Zamku, w wydarzeniach tych brali takze udziat pracownicy Zamku, a ich
zaangazowanie i pomoc utatwiaty prowadzenie diagnozy, organizacje spo-
tkan, promocje idei CPE, dokumentacje i ewaluacje catego przedsiewziecia
(miedzy innymi rejestracja warsztatow, wszystkich projektéw konkurso-
wych, Forum), obstuge finansowo-organizacyjng wszystkich projektéw.
Zespot CPE stale wspotpracowat przy tym z wieloma dziatami w CK Zamek
oraz z dyrekcja tej instytucji.

1.2 SLABE STRONY

W opinii niektérych partneréw instytucjonalnych CPE powinno
by¢ przedsiewzieciem zachowujacym autonomie wzgledem po-
znanskich instytuc;ji kultury.

Autonomia ta bowiem sprawitaby, iz tylko wéwczas dziatania CPE
jako posrednika bylyby efektywne, ale i wiarygodne. Organizacyjne zako-
rzenienie CPE w CK Zamek jest rozwigzaniem bardzo dobrym ze wzgledu
na zasoby tej instytucji. Warunkiem kontynuacji dziatania CPE jednak jest
to, ze wyraznie zostanie okreslona rola i zdefiniowany zakres zadan tej lub
innej instytucji kultury jako lokalnego operatora programu, ktéry stuzyé
ma jednak wielu innym instytucjom i podmiotom. Méwiagc wprost — CPE
nie powinno by¢ autorskim projektem edukacyjnym CK Zamek, a powin-
no sie sta¢ programem miejskim (albo miejsko-marszatkowskim), ktérego
wybrana instytucja jest tylko operatorem, nawet na z gory okreslony (cho¢
koniecznie dtuzszy niz roczny) czas. Istotne bytoby wobec powyzszego
takze wyrazne ustalenie relacji miedzy programows, w tym edukacyjng
dziatalno$cig Zamku, a petnieniem przez te instytucije roli organizatora dla
przedsiewziecia, jakim jest CPE: Zamek jest bowiem jednym z, ale nie je-
dynym beneficjentem projektu, a CPE nie moze petnic roli kolejnego dziatu
w strukturze organizacyjnej tej instytuciji, ktory zarazem miatby na przyktad
diagnozowac¢ i ewaluowac prace pozostatych.
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IV. ZESPOL
VA MOCNE STRONY
Potaczenie kompetencji badawczych z praktycznymi

Bardzo pozytywnym wymiarem projektu CPE byto to, ze zespot ini-
cjujgcy to przedsiewziecie byt w stanie zrealizowac, przy$wiecajgce takze
programowi ,BMK", potgczenie zadan badawczych (opracowanie i popula-
ryzacja inkluzyjnej i holistycznej propozycji rozumienia edukac;ji kulturowej,
opracowanie kilku istotnych publikacji, diagnoza sytuacji edukac;ji kulturo-
wej w Poznaniu, ewaluacja catego przedsiewzigcia) z praktycznymi (nawia-
zywanie kontaktow, organizacja i koordynacja warsztatow, konsultowanie
projektow). Waznym kontekstem jest to, ze w sktad zespotu wchodzit autor
programu ,BMK" (Marek Krajewski), a takze wspotautorzy dwéch duzych
projektow badawczych poswieconych animacji i edukaciji kulturowej oraz
edukaciji artystycznej w polskich szkotach (Marek Krajewski, Filip Schmidt).
Pozwolito to na wsparcie tego — lokalnego — przedsiewziecia na wiedzy,
informacjach i kontaktach, odnoszacych sie do sytuacji edukac;ji kulturowej
w catej Polsce.

Inng mocng strong zespotu bylo takze to, ze w jego sktad weszty
osoby, ktore nie tylko zajmuja sie badaniami kulturowymi w perspektywie
interdyscyplinarnej, ale takze, na co dzien, sg nauczycielami akademicki-
mi oraz animatorami kultury, posiadajacymi spore do$wiadczenie w reali-
zowaniu réznych projektéw i w pracy warsztatowej (poza wymienionymi
osobami: Marta Kosinska, Karolina Sikorska, Agata Skérzynska, Sylwia Szy-
kowna, Rafat Koschany), co bardzo pomogto w realizacji warsztatow oraz
koordynacji, konsultowaniu i ewaluacji projektow konkursowych. Wreszcie
— duze doswiadczenie w redakcji merytorycznej i wydawniczej pozwolito
na przygotowanie w krotkim czasie wartosciowych publikacji (Edukacja
kulturowa. Porecznik, Edukacja kulturowa. Poradnik metodyczny, Edukacja
kulturowa w Poznaniu. Raport z pierwszego etapu badan, a takze oddzielne
artykuty opublikowane na stronie CPE), ktére sg dostepne on-line i bardzo
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dobrze oceniane w $rodowisku animatorow, edukatoréw kulturowych i na-
uczycieli nie tylko w Poznaniu.

IV.2 SLABE STRONY

Zespot ztozony przede wszystkim z etatowych pracownikow
naukowych uniwersytetu moze petnic role jedynie inicjujaca, nie
jest jednak w stanie zrealizowaé¢ w perspektywie dlugotermi-
nowej licznych zadan, jakie stoja przed tym przedsiewzieciem.

Staboscig CPE w obecnym ksztalcie jest to, ze osoby zaangazowane
w projekt moga go urzeczywistnia¢ ,z doskoku", oddajgc mu tylko czesé¢
swojego czasu i energii, dzielonych tez z obowigzkami uczelnianymi oraz
pracg naukowa. Dla kontynuacji projektu niezbedne jest tez poszerzenie
grona wspotpracujacych osob, przede wszystkim o praktykow — nauczy-
cieli, pracownikow instytucji kultury, animatoréw zwigzanych z sektorem
pozarzagdowym, urzednikéw. Zespdt w obecnym ksztatcie moze kontynu-
owac zadania diagnostyczne, publikacyjne, ewaluacyjne, ale powodze-
nie programu bedzie zalezato od zbudowania sieci jego ambasadoréw
we wszystkich podmiotach, ktére sg jego potencjalnymi beneficjentami
— zwiaszcza w instytucjach kultury i szkotach. Co wiecej — zespot CPE
potrzebuje wsparcia organizacyjnego i koordynaciji dziatan. W pierwszym
roku dziatalnosci jego cztonkowie petnili jednoczesnie bardzo liczne funk-
cje, tacznie z administracyjno-organizacyjnymi, co przy skromnym sktadzie
stanowito potezng trudnos¢ w realizowaniu zadan w odpowiednim czasie
oraz bylo powaznym obcigzeniem czasowym. CPE bedzie wymagato za-
tem takze poszerzenia o osoby, ktore nie sa zawodowo zwigzane z innymi
instytucjami — w tym przede wszystkim Uniwersytetem, a ich zaangazowa-
nie bedzie dotyczyto w pierwszym rzedzie wtasnie rozwoju tej inicjatywy.
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V. KONTEKST LOKALNY
V1 MOCNE STRONY
Duze zaangazowanie i przychylnos$¢ lokalnego srodowiska

Projekt CPE spotkat sie z duzym zainteresowaniem oséb zwigzanych
z sektorem kultury i oéwiaty w Poznaniu, w tym przede wszystkim dyrek-
toréw i pracownikéw kluczowych instytuciji kultury (zwtaszcza Centrum
Sztuki Dziecka, Muzeum Narodowe, Teatr Nowy, Centrum Kultury Zamek),
animatordw z organizacji pozarzagdowych, dyrekcji oraz konsultantéw i me-
todykéw Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, Wielkopolskiego Kuratorium
Oswiaty, ale takze urzednikéw Departamentu Kultury Urzedu Marszatkow-
skiego oraz Wydziatow Oswiaty oraz Kultury i Dziedzictwa Urzedu Miej-
skiego. Co niezwykle wazne, bardzo entuzjastycznie na idee i dziatanie CPE
zareagowali takze zapraszani przez nas do wspotpracy eksperci (autorzy
tekstéw i prowadzacy warsztaty), a wreszcie sami uczestnicy warsztatow
i konkursu CPE — nauczyciele, animatorzy i pracownicy instytucji kultury.
Dzieki temu udato sie odby¢ szereg spotkan (wywiady grupowe i indywi-
dualne, udziat cztonkow zespotu CPE w spotkaniach inicjowanych przez
inne podmioty), zrealizowa¢ dwa — niezwykle instruktywne — badania fo-
kusowe, nawigza¢ wstepng wspotprace ze sporym srodowiskiem osob.

V.2 SLABE STRONY
Trudnos¢ z zakorzenieniem CPE w lokalnej polityce kulturalnej

Wspominanym juz wyzej problemem, silnie rzutujagcym na status
CPE i skutkujgcym traktowaniem go jako jeszcze jednego, krotkotrwate-
go przedsiewziecia, byta trudno$¢ w zakorzenieniu Centrum w polityce
kulturalnej wtadz samorzadowych jako systemowego rozwigzania kwestii
edukacji kulturowej w Poznaniu. Zadecydowato o tym niewatpliwie miedzy
innymi to, ze:
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1.

projekt zostat zainaugurowany w okresie przedwyborczym, co
spowodowato nieche¢ wtadz lokalnych do zadeklarowania jakiej-
kolwiek formy bardziej trwatego wsparcia tej inicjatywy;
ustepujace wtadze miejskie w Poznaniu byly silnie skonfliktowa-
ne z lokalnym srodowiskiem kulturalnym i niechetne wszelkim
inicjatywom oddolnym;

w Poznaniu brakuje wprost wyartykutowanej polityki kulturalnej,
co sprawia, iz trudno jest uwzglednic¢ jej zasady w projektowaniu
tego rodzaju przedsiewzigé, jak CPE;

zespotowi CPE brakuje do$wiadczenia w prowadzeniu dialogu
z przedstawicielami wtadz samorzadowych.
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Ewaluacja poszczegélnych elementéw projektu CPE

|. DIAGNOZA | PUBLIKACJE (CEL: ROZPOZNANIE POTENCIA-
U ORAZ BARIER NA POZIOMIE LOKALNYM, POPULARYZACIA
IDEI EDUKACII KULTUROWE))

1 MOCNE STRONY

Pierwsza préoba pogtebionej diagnozy sytuacji edukacji kultu-
rowej w Poznaniu oraz jej wymierne efekty w postaci publikacji

Bez watpienia do pozytywnych efektéw pierwszego roku dziatalno-
$ci CPE nalezy realizacja pogtebionych badan diagnostycznych, opartych
na technikach jakosciowych i ilosciowych. Diagnoza ta doprowadzita do
uzyskania szerokiego obrazu probleméw, z ktérymi mierza sig inicjato-
rzy tego typu przedsiewzie¢, pracujgcy na co dzien w sektorze kultury
i oSwiaty, oraz ich instytucjonalni organizatorzy, a takze do wyroéznienia
najwazniejszych potencjatéw i deficytow, ktére pozwalatyby sytuacje edu-
kacji kulturowej w Poznaniu zmienia¢. Co wazne — wyniki tej diagnozy sa
dostepne publicznie, a wszystkie publikacje, ktore do tej pory powstaty,
moga by¢ z powodzeniem stosowane w praktyce w kontekscie lokalnym,
nie tylko ze wzgledu na zawarty w nich opis stanu rzeczy, ale takze w celu
wprowadzania dobrych rozwigzan — poza raportami, w efekcie projektu
powstaty bowiem takze poradnik metodyczny i podrecznik z zakresu edu-
kaciji i animaciji kulturowe;.

|.2 SLABE STRONY:

Diagnoza prowadzona w ten spos6b wymaga czasu, a krotki
okres realizacji projektu uniemozliwit uzyskanie zarazem w mia-
re kompletnego, jak i pogtebionego obrazu sytuacji edukac;ji kul-
turowej w Poznaniu.
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Ztozyto sie na to kilka podstawowych przyczyn:

Nie istnieje w Poznaniu jedno, wiarygodne i dostepne zrodto
podstawowych informacji (cho¢by na przyktad kontaktowych)
o podmiotach i projektach z obszaru edukacji kulturowej. Dla-
tego tez baza dziatann edukacyjnych, tworzona w oparciu o réz-
norodne zrédta informaciji (istniejagce publikatory, zawierajgce
podobne dane, strony internetowe, bazy wnioskéw sktadanych
w konkursach grantowych, baze ngo.pl, baze SZPON), wymaga
ciggtej weryfikacji, dalszego rozbudowywania (réwniez z udzia-
lem zainteresowanych podmiotéw) oraz aktualizacji. W obec-
nym ksztatcie moze by¢ podstawa do wyciggania ogélnych wnio-
skéw, zrédtem dla bardziej skonkretyzowanych konkluzji stanie
sie jednak dopiero z czasem.

Strona internetowa CPE, za pomocg ktérej zainteresowane pod-
mioty moga uzupetnia¢ baze, powstata, ze wzgledéw technicz-
nych oraz ze wzgledu na stopien skomplikowania tego przed-
siewziecia, stosunkowo pdézno i nie zdgzyta zaistnie¢ jeszcze
w $wiadomosci poznanskiego srodowiska animatorow, eduka-
toréw i nauczycieli.

Procedura pogtebionych badan jako$ciowych — a w taka stro-
ne zmierza cze$¢ diagnostyczna CPE — wymaga postepowania
zgodnie z efektem kuli $nieznej: lokalizowania gtéwnych akto-
réw danego obszaru i przeprowadzania z nimi szeregu rozmow
i spotkan, a takze obserwacji podejmowanych przez nich przed-
siewzigé. Przy skromnym sktadzie zespotu CPE udato sie do
tej pory przeprowadzi¢ badania o charakterze eksploracyjnym
— a wiec rozmowy i wywiady z najwazniejszymi aktorami tego
pola: wybranymi pracownikami odpowiednich urzedoéw, insty-
tucji oswiatowych i instytucji kultury, animatoréw z sektora po-
zarzadowego itp., co umozliwito wyciggniecie wstepnych wnio-
skow. Badania te wymagajg jednak kontynuaciji, ale tez przejscia
od etapéw wstepnych wywiadéw indywidualnych i grupowych
w strone bardziej zaawansowanych badan w dziataniu — a wiec
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silniejszego powigzania sposobow uzyskiwania informacji od
edukatoréw i animatorow z praktycznym kontekstem ich dziatal-
nosci, a wreszcie takze wspoétpracy z CPE. W ten sposéb wnio-
ski z badan bedg jednoczesnie stuzyly formutowaniu (wspolnie
przez badaczy i zainteresowanych edukatoréw i animatorow)
praktycznych rekomendacji. Rozwigzanie takie przewiduje sie
w projekcie CPE na rok 2015.

Il. BAZA DANYCH | KOMUNIKACIJA (CEL: NARZEDZIE INFOR-
MACIJI | KOMUNIKACII)

111 MOCNE STRONY

Powstanie strony internetowej CPE i bazy dziatan edukacyjnych
— jako pierwszej platformy komunikacyjnej poswieconej eduka-
cji kulturowej w Poznaniu

Baza ta bez watpienia wymaga aktualizacji i systematycznego uzu-
petniania, musi takze zosta¢ udoskonalona jej funkcjonalno$¢, moze jednak
w przysztosci petni¢ niezwykle istotna role nie tylko jako Zzrédto informacii
dla rodzicéw, nauczycieli i opiekunéw dzieci na temat tego, jakie dziatania
sie prowadzi, ale takze jako sposéb na upublicznienie wtasnej dziatalnosci
przez podmioty zajmujgce sie edukacjg kulturows i animacja, a takze zrédto
informac;ji o dobrych, rekomendowanych projektach.

[1.2 SLABE STRONY
Ryzyko, ze baza ta nie bedzie aktualizowana oddolnie

Podobne przedsiewziecia zawsze wigzg sie z ryzykiem, ze narzedzie
nie stanie sie popularne wéréd uzytkownikéw, a w zwigzku z tym jego sku-
teczno$c¢ nie bedzie duza, dlatego niezwykle istotne jest, aby baza dzia-
tan edukacyjnych byta nadal stale uzupetniana i administrowana przez
CPE, niezaleznie od mozliwosci dodawania do niej przez zainteresowane
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podmioty wtasnych przedsiewzie¢. Dlatego bardzo wazne jest, aby w ra-
mach dalszej dziatalno$ci CPE mozliwe byto przeznaczenie srodkéw na
state administrowanie strong, ktére bardzo angazuje czasowo (zwtaszcza
wyszukiwanie informacji w zréznicowanych typach zrédet, w Poznaniu nie
istnieje bowiem nadal zadna zintegrowana platforma komunikacyjna, po-
$wiecona dziatalnosci kulturalnej, na ktorej te prace mozna by wesprzec).

Ill. WARSZTATY (CEL: STALY PROGRAM SZKOLENIOWY)

1111 MOCNE STRONY

Pierwszy program szkoleniowy dla edukatoréw i animatorow
kulturowych w Poznaniu, ktéry taczyl zagadnienia organiza-
cyjne z metodycznymi oraz proponowat wiele umiejetnosci
praktycznych

Warsztaty ,Edukacja kulturowa i wspétpraca miedzysektorowa”, kté-
rych ewaluacje prezentujemy w osobnej czesci tego raportu, byty z pew-
noécig jak dotad najbardziej efektywnym i warto$ciowym przedsiewzie-
ciem CPE:

1. stanowily pierwsze tego typu przedsiewzigcie szkoleniowe
w Poznaniu, a jednoczes$nie gwarantowaty wysoki poziom oraz
zréznicowany i jednoczesnie spodjny program, co przetozylto sie
na bardzo pozytywne opinie uczestnikéw o tym cyklu;

2. byty stosunkowo prostym organizacyjnie mechanizmem groma-
dzenia wiedzy, budowania sieci relacji i kreowania $rodowiska
0s0b, ktére w przysztosci moze rozwijaé idee wspotpracy mie-
dzysektorowej i sta¢ sie ambasadorem programu CPE w skali
catego miasta i powiatu;

3. pozwolity na nawigzanie wspotpracy CPE z najbardziej progre-
sywnymi instytucjami kultury i uznanymi edukatorami w Polsce,
co gwarantuje, ze ta lokalna inicjatywa bedzie dysponowa¢ baza
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ekspertow, bedzie tez mogta wspotpracowac z innymi oérodka-
mi w kraju.

1.2 SLABE STRONY

Warsztaty mialy jednorazowy charakter, byly intensywne, ale
nie gwarantuja w tej postaci trwatych efektéow, zas grono ich
beneficjentow jest, sita rzeczy, stosunkowo nieliczne.

Zgtoszenia wielu oséb chetnych do udziatu w tym programie — ze
wzgledow finansowych, organizacyjnych oraz z powodu przyjetych, akty-
wizujgcych metod pracy — musialy zosta¢ odrzucone. Ponadto wszyscy
uczestnicy warsztatéw podkreslali potrzebe kontynuowania i rozwijania
przedsiewzie¢ szkoleniowych tego typu, nie moga sie one odbywac jed-
nak w postaci incydentalnych spotkan warsztatowych, ale musza przybraé¢
postac¢ regularnego, dtugoterminowego cyklu.

IV. KONKURS (CEL: STALY PROGRAM DOTACYINY)
VA MOCNE STRONY

Nowatorska formuta realizacji projektow, ktére od poczatku
opieraly sie na wspéltpracy przedstawicieli srodowiska kultu-
ralnego i Srodowiska oswiaty.

Zrealizowano trzy tego rodzaju projekty, a ich autorkami w dwaéch
wypadkach byly pracowniczki instytucji o$wiatowej, w jednym za$ — ani-
matorka dziatajgca w organizacji pozarzagdowej. Projekty adresowane byty
do réznych grup odbiorczych, opieraty sie na wspdtpracy i wykorzystaniu
oferty poznanskich instytucji kultury, stawiaty sobie za cel podejmowanie
waznych problemdw spotecznych, nabywanie przez uczestnikdw nowych
umiejetnosci.
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V.2 SLABE STRONY

Zbyt krotki czas oddzielajacy warsztaty od konkursu, zbyt krétki
czas na rzetelne skonsultowanie projektow, zbyt krotki czas na
ich realizacje.

W rocznym trybie pracy projektowej bardzo trudno jest organizacyj-
nie zapewni¢ dobre i efektywne powigzanie warsztatow z konkursem na
projekty, podstawowym problemem bowiem jest tutaj fakt, ze wszystkie te
przedsiewziecia wymagajg wsparcia merytorycznego i konsultacji. W efek-
cie komisja konkursowa zarekomendowata tylko jeden z nich do realizaciji,
uznajac go za wystarczajgco wartosciowy. Biorac pod uwage fakt, ze jed-
nym z celéw CPE jest takze wsparcie doskonalenia edukatoréw, a nie tylko
redystrybucja srodkéw i tworzenie zaplecza organizacyjnego dla realizaciji
projektéw — zespot CPE postanowit zrealizowacé takze dwa dodatkowe
projekty. Innym problemem okazato sig, ze komisja konkursowa sktadata
sie wytgcznie z ekspertéw zewnetrznych — z jednej strony zapewniato to
konkursowi transparentnos¢, z drugiej jednak zadecydowato o tym, ze eks-
perci nie znali uwarunkowan lokalnych i nie byli w stanie w petni oszaco-
wac szans na realizacje poszczegolnych projektéw. Nie zmienia to faktu, ze
przetozenie wiedzy i umiejetnosci proponowanych podczas warsztatow na
jakos¢ projektow byto niskie, a podstawowaq przyczyng byty ramy organi-
zacyjne i zbyt maly czas przewidziany na konsultacje projektow z autorami
miedzy programem szkoleniowym a ich realizacjg. W projekcie dziatan na
2015 ta sytuacja zostata przewidziana.
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REKOMENDACIE Rekomendacje dotyczace zmian w Wieloletnim Programie Rzadu
.Bardzo Mtoda Kultura”

Zasadne jest podtrzymanie podstawowej idei programu, a wiec
wzmachniania obecnosci edukac;ji kulturowej w zyciu spotecz-
nym — poprzez budowanie pomostéw pomiedzy sferg edukacji
a kultury.

Jednoczesnie rekonstrukcji wymaga sposéb urzeczywistniania
tej idei. Podstawowe zmiany powinny polega¢ na:

zastgpieniu idei jednej centralnej instytucji koordynujacej Pro-
gram poprzez sie¢ lokalnych, umiejscowionych w miastach
wojewddzkich podmiotéow odpowiedzialnych za jego wprowa-
dzanie w zycie (lokalnych operatorow Programu), ktére jednak
pozostawatyby ze sobg w kontakcie, aby wymienia¢ sie doswiad-
czeniami i udanymi rozwigzaniami;

operatorzy Programu powinni opiera¢ swoje dziatania na sche-
macie wypracowanym w 2014 roku w ramach CPE, co oznacza
przede wszystkim:

realizacje czterech rodzajow dziatan: diagnostycznych, szkole-
niowych, organizacyjnych oraz popularyzatorskich, skierowanych
do szerokiego grona osob — nie tylko animatoréw i edukatoréw
kulturowych, ale takze nauczycieli, urzednikéw samorzgdowych
oraz rodzicéw i opiekunéw dzieci oraz mtodziezy. Poszczegdlne
rodzaje dziatan powinny by¢ realizowane w $cistym powigzaniu
ze soba. Przyktadowo: diagnoze nalezy taczy¢ ze szkoleniami, re-
grantingiem i ewaluacja, poniewaz badania jedynie poprzedzaja-
ce praktyczne dziatania i niepodejmowane w trakcie ich realizacji
lub po jej zakonczeniu nie potrafig czesto dotrze¢ do faktycznych
sposobdw myslenia i dziatania oraz potrzeb i problemoéw anima-
toréw, edukatoréw i uczestnikdéw dziatan;

budowanie sieci wspotpracy miedzysektorowej przez dziatania

szkoleniowe, warsztaty, regranting (pozwalajgcy na finasowanie
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przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych, realizowanych
wspodlnie przez podmioty reprezentujgce sfere kultury i eduka-
cji) oraz opisane nizej dziatania komunikacyjne;

tworzenie platform komunikacyjnych (podobnych do strony in-
ternetowej zbudowanej w ramach projektu CPE, ale obejmuja-
cych tez cykliczne spotkania), pozwalajgcych na wymiane infor-
macji o realizowanych w regionie przedsigwzieciach animacyj-
nych i edukacyjnych oraz na dostep do materiatéw szkolenio-
wych i metodycznych, a takze umozliwiajgcych popularyzowanie
przez poszczegolne podmioty edukacyjne lub kulturalne swojej
dziatalnosci;

dazenie do zintegrowania Programu z lokalna polityka kulturalng
oraz uczynienie zen podstawowego narzedzia realizacji dziatan
animacyjno-edukacyjnych w regionie, ale przy jednoczesnym za-
chowaniu pluralizmu $wiatopoglagdowego i réznorodnoéci tego
rodzaju aktywnosci;

dazenie do realizacji pilotazowych programéw i przyktadéw
szkolnych zaje¢ lekcyjnych z zakresu edukac;ji kulturowej i ani-
macji poza szkoty, we wspotpracy z miejscowym kuratorium
i osrodkami doskonalenia nauczycieli, oraz popularyzacja tego
typu rozwigzan, wraz z praktycznymi wskazéwkami, jak mozna
je urzeczywistnia¢ na poziomie formalno-organizacyjnym.
jednoczesnie, realizowanie Programu na poziomie lokalnym nie
powinno mie¢ charakteru obligatoryjnego dla wtadz samorza-
dowych i stanowi¢ dla nich niechcianego obcigzenia. Program
powinien by¢ realizowany tylko tam, gdzie wiadze samorzadowe
wyrazg takg wole lub zostang do tego zobligowane przez lokalne
srodowiska edukacyjne i kulturalne. Dlatego tez wprowadzanie
Programu w zycie powinno by¢ poprzedzone intensywng kam-
panig informacyjng;

wysoce wskazane jest, by giéwng zasadg idei dziatania tego
typu podmiotow byta cyklicznos¢ i systematyczno$¢ oraz cig-
gte zazebianie i przenikanie sie poszczegdlnych typéw dziatan.
Istnieje bowiem wiele inicjatyw badawczych, edukacyjnych czy
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szkoleniowych, dotyczacych edukaciji i animacji kulturowej, ale
ich podstawowymi stabo$ciami sg krétkotrwatos¢ oraz izolacja
od komplementarnych inicjatyw innego typu. Dziatania badaw-
cze, szkoleniowe, animacyjne i ewaluacyjne prowadzone w ra-
mach programu powinny by¢ realizowane w tym samym czasie
oraz wzajemnie sie wspierac, uzupetniac i inspirowac, a takze
by¢ powtarzane w postaci kolejnych, caty czas udoskonalanych
cykli, tak by przetamac trapigcg lokalne dziatania edukacyjne
i animacyjne nieciggto$¢ i niesystematycznos$¢;

konieczne wydaje sie poszerzenie zakresu beneficjentow Pro-
gramu réwniez o inne grupy oséb, niz tylko dzieci i mtodziez.
Wieloletnie zaniedbania w rozwijaniu edukaciji kulturowej w na-
szym kraju powodujg bowiem, ze dorosli i osoby starsze pozba-
wione sg podstawowych kompetenciji kulturowych, co nie tylko
negatywnie rzutuje na jako$c¢ ich zycia, ale tez hamuje rozwo;
inicjatyw edukacyjnych i animacyjnych skierowanych do dzieci
i mtodziezy — uczestnictwo w nich jest bowiem traktowane jako
mato istotne przez ich rodzicéw i opiekunéw. Edukacja kulturo-
wa to zdecydowanie takze edukacja dorostych — traktowanych
nie tylko jako odbiorcy posredni dziatan edukacyjnych (np. rodzi-
ce), ale takze jako docelowy podmiot edukacji;

niezbedne wydaje sie prowadzenie statej dziatalnosci informacyj-
nej, adresowanej do kierujacych placéwkami edukacyjnymi oraz
do nauczycieli. Jak pokazujg zaréwno badania diagnostyczne, jak
i inne aktywnosci zrealizowane przez CPE, to wlasnie w szkotach
nowe inicjatywy z zakresu edukacji i animacji kulturowej napo-
tykajg na najwiekszy opér. Jego zrédtem jest zarowno sposédb
zorganizowania procesu dydaktycznego (niemozno$¢ realizaciji
zaje¢ poza szkotg, brak elastycznosci w rozliczaniu godzin, nad-
miar obowigzkow na barkach nauczycieli), zrutynizowane sposo-
by myslenia i dziatania wielu nauczycieli, utozsamienie edukacji
kulturowej z zajeciami artystycznymi, itd.;

wskazane jest réwniez, by dziatalno$¢ informacyjna wykraczata
poza standardowe mechanizmy promocji wydarzen kulturalnych.
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Diagnoza stanu edukaciji kulturowej oraz liczne wywiady pogte-
bione przeprowadzone przez zespot CPE uwydatnity problem
nieskutecznosci klasycznych form promocji dziatan edukacyj-
nych, zwtaszcza na terenie szkét i innych placowek oéwiatowych.
Kampania informacyjna popularyzujgca dziatania z zakresu edu-
kacji kulturowej powinna raczej przyjmowac forme budowania
sieci relacji, rzeczywistych kontaktow, sprawnej i skutecznej
koordynacji wydarzen, kalendarzy poszczegdlnych placowek
i podmiotow oraz kontaktéw i odchodzi¢ tym samym od dalece
nieskutecznej juz formy ,mailingu do sekretariatu”;

konieczne wydaje sie realizowanie dorocznych spotkan pod-
sumowujgcych dziatalno$¢ lokalnych operatoréw Programu
w okreslonym regionie. Tego rodzaju spotkania wskazane sg dla
integracji lokalnych srodowisk zajmujgcych sie animacjg i eduka-
cja kulturowa, nauczycieli oraz przedstawicieli wtadz miejskich.
Nie powinny to by¢ jednak tylko benefisy czy gale, ale raczej me-
rytoryczne i ,robocze" spotkania, pozwalajace na doskonalenie
lokalnych form realizacji Programu oraz stanowigce platforme
wymiany do$wiadczen;

potrzebne jest budowanie repozytoriéw dokumentujgcych
dziatania edukacyjne w powiatach oraz promowanie ,dobrych
praktyk” dokumentacji dziatan edukacyjnych i animacyjnych,
tworzenie narzedzi komunikacyjnych do dzielenia sie nie tylko
dokumentacjg przedsiewzie¢ edukacyjnych, ale takze proble-
mami i mozliwymi rozwigzaniami trudnosci w codziennej pra-
cy edukatorek i edukatoréw. Platformy tego rodzaju — czesto
wskazywane przez edukatorow w badaniach CPE jako potrzeb-
ne, a wrecz konieczne — stanowityby naturalne $érodowisko do-
skonalenia do$wiadczen i kompetencji zawodowych oséb pro-
wadzacych dziatalno$¢ edukacyjna;

konieczne jest tworzenie podstaw merytorycznej ewaluacji sa-
mego przebiegu dziatan (projektow) edukacyjnych, a nie jedynie
whnioskéw grantowych realizacje poprzedzajacych. Ubiegtorocz-
ne do$wiadczenia CPE w tym zakresie (merytoryczna ewaluacja
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6 projektéw) wyraznie wskazujg, ze dziatania ewaluacyjne prze-
prowadzane przez operatoréw Programu wymagaja duzej mo-
bilnosci i dyspozycji czasowej — sg czasochtonne i kosztochton-
ne — z tych oraz innych wzgledéw zbyt czesto pomijane w co-
dziennej projektowej praktyce edukacyjnej;

konieczne jest takze wdrazanie odpowiednich rozwigzan i do-
brych praktyk juz na etapie przygotowawczym do dziatania/
projektu edukacyjnego: projekty i przedsiewziecia edukacyjne
nader czgsto powstajg ,w prézni spotecznej’, nie sg poprzedzo-
ne etapem rzetelnej diagnozy potencjalnych grup odbiorczych,
a w konsekwencji zupetnie nie licza sie z potrzebami swoich
przysztych odbiorcéw. Podmioty organizujace dziatania eduka-
cyjne czestokro¢ nie dysponujg jako$ciowymi narzedziami dia-
gnostycznymi i potrzebujg silnego wsparcia konsultacyjnego dla
przygotowywanych przez siebie dziatan;

wskazane jest prowadzenie szkolen, skierowanych do eduka-
toréw i animatoréw, poswieconych pozyskiwaniu srodkéw ze-
wnetrznych, przygotowywaniu wnioskéw grantowych na projek-
ty z zakresu edukacji kulturowej — dotyczy to przede wszystkim
nauczycieli oraz innych przedstawicieli Srodowisk o$wiatowych.

Pilnego rozwazenia wymaga tryb powotywania do zycia pod-
miotéw, bedacych lokalnymi operatorami Programu oraz fina-
sowania ich dziatalnosci. W naszym przekonaniu powierzanie
tego zadania istniejgcym juz instytucjom kultury ma swoje wady
i zalety, ktére ujawnity sie podczas realizacji projektu CPE. Z jed-
nej bowiem strony, nie wymaga to budowania organizacyjnych
podstaw tego rodzaju podmiotow i zakorzenia je w sprawnie
dziatajgcych instytucjach, obniza koszty catego przedsiewzigcia.
Z drugiej jednak strony, powierzenie istniejgcym podmiotom roli
operatora Programu wigze sie z zagrozeniem w postaci braku
ich niezaleznosci merytorycznej, niezbednej w dziataniach dia-
gnostycznych i procesach regrantingowych.
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4. Pilnego rozwazenia wymaga sposoéb finasowania dziatalnosci lo- Rekomendacje dotyczace dalszych dziatan Centrum Praktyk

kalnych operatorow Programu. Jak sie wydaje, najbardziej opty-
malny bytby taki tryb dotowania ich dziatalnos$ci, w ktérym stata
dotacja rzagdowa uzupetniana bytaby przez srodki pochodzace od
wiadz samorzadowych. To podwojne zrodto finasowania gwa-
rantowatoby stabilno$¢ funkcjonowania Programu na poziomie
lokalnym, dawatoby mozliwo$é podwojnej, merytorycznej oceny
sposobu jego urzeczywistniania, a takze prowadzitoby do wspie-
rania lokalnych inicjatyw przez instytucje centralne, nadajgc im
poprzez to wiekszego znaczenia i przetamujac lokalne bariery
wprowadzania go w zycie.

Edukacyjnych w Poznaniu

1. Zasadne wydaje sie — ze wzgledu na osiggniete w 2014 roku
rezultaty, rozbudzone oczekiwania lokalnego srodowiska anima-
torow i edukatorow oraz dlatego, ze zapoczatkowane dziatania
wymagajg dtugotrwatego wysitku — kontynuowanie dziatan CPE
w kolejnych latach.

2. Jednoczesnie sposéb realizowania tej inicjatywy wymaga zna-
czacych zmian:

a. konieczne jest znalezienie bardziej stabilnego zrédta finasowania
o charakterze dtugoterminowym, bo tylko ono gwarantuje reali-
zacje zatozonych celéw CPE;

b. konieczne jest poszerzenie zespotu CPE o praktykéw, zajmujg-
cych sie na co dzien animacjg i edukacjg kulturows, w taki spo-
sob, aby mozliwe sie stalo sprawniejsze i lepiej ugruntowane
w profesjonalnych do$wiadczeniach realizowanie celow szko-
leniowych Centrum;

c. jednoczesnie konieczne jest uwydatnianie naukowego kompo-
nentu dziatan CPE w zakresie diagnozy, analizy i wsparcia me-
todycznego dziatan edukacyjnych; dziatania te sktadajg sie na
aktywnos$¢ srodowiska uniwersyteckiego na rzecz swego naj-
blizszego otoczenia spotecznego, stanowia forme zaangazowa-
nia spotecznego kadry akademickiej oraz jej silnej roli inicjatora
i facylitatora sieci profesjonalnych relacji opartych na wymianie
kompetencji, doswiadczen i wspotpracy;

d. konieczne jest zintensyfikowanie obecnosci CPE w instytucjach
edukacyjnych, prowadzenie bardziej rozbudowanych dziatan in-
formacyjnych skierowanych do nauczycieli i dyrektorow szkot
oraz przedszkoli z uwzglednieniem niestandardowych, ,oddol-
nych” form promoc;ji dziatalnosci edukacyjnej;

e. konieczna jest intensywniejsza wspdtpraca z wlkadzami samorza-
dowymi — w taki sposéb, aby dziatania CPE lepiej zazebiaty sie
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z lokalng politykg kulturalna, zwtaszcza w sferze edukacji i ani-
macji kulturowej;

konieczne jest zintensyfikowanie prac nad bazg podmiotéw zaj-
mujacych sie animacjg i edukacja kulturowg w powiecie poznan-
skim, w tym przede wszystkim podjecie dziatan, ktorych efektem
bedzie traktowanie tej bazy jako platformy komunikowania sig
lokalnego srodowiska;

konieczne jest rozwazenie utworzenia przy CPE statego punktu
konsultacyjnego dla podmiotow realizujgcych dziatania z zakre-
su edukacji kulturowej; istnieje potwierdzone badaniami pilne
zapotrzebowanie na konsultacje dotyczace diagnozy grup od-
biorczych, edukacyjno-animacyjnych aspektow dziatan z obsza-
ru edukaciji kulturowej, formalnego przygotowywania wnioskow
i poszukiwania zrédet finansowania dla projektéow edukacyj-
nych, wspotpracy miedzy sektorami oswiaty i kultury w przed-
siewzieciach edukacyjnych, merytorycznej ewaluacji projektéw
edukacyjnych;

konieczne jest utworzenie statej, rozbudowanej i wewnetrznie
zroznicowanej oferty szkoleniowej dla nauczycieli i edukatorow
kulturowych, zaréwno metodycznych, jak i merytorycznych,
przede wszystkim z zakresu sztuki i kultury wspoétczesnej, po-
zwalajace tatwiej poruszac sie w obrebie ich interdyscyplinarne;
zlozonosci.

Rozwazania wymaga aktualny status instytucjonalny CPE, a zwtasz-
cza to, czy Centrum powinno stac sie niezaleznym podmiotem,
posiadajgcym osobowo$¢ prawnag, czy tez, jak dotychczas, by¢
projektem realizowanym przy CK Zamek. Decyzja o tym aspekcie
dziatan CPE znajduje sie poza zakresem kompetencji jego zespotu
i powinna zosta¢ podjeta przez wtadze samorzgdowe lub MKiDN.
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Warsztaty , Edukacja kulturowa i wspétpraca miedzysektorowa”
w ramach projektu pilotazowego ,,Centrum Praktyk Edukacyjnych”
— sprawozdanie ewaluacyjne

INFORMACIJE WPROWADZAIACE
Sposéb prowadzenia ewaluaciji

Ponizsze opracowanie obejmuje wnioski z ewaluacji warsztatow
.Edukacja kulturowa i wspdtpraca miedzysektorowa", zrealizowanych
w ramach projektu pilotazowego ,Centrum Praktyk Edukacyjnych”, kté-
re odbyly sie w dniach 13-14 wrzesnia 2014 oraz 20-21 wrzesnia 2014
w Centrum Kultury Zamek w Poznaniu. Opracowanie to ma charakter ja-
kosciowy, a ewaluacja, ktora je poprzedzata, obejmowata systematyczna,
wieloaspektowg obserwacje przebiegu catego zadania, jakim byty warszta-
ty — z punktu widzenia zaktadanych celow merytorycznych i praktycznych
rezultatéw projektu CPE. Ewaluacja dotyczyta wszystkich etapow realiza-
cji tego zadania: od rekrutacji uczestnikow, przez przebieg samych zaje¢,
po spotkanie podsumowujgce i indywidualne konsultacje z uczestnikami,
aplikujacymi w konkursie, ktory byt konsekwencjg warsztatéw. Obejmo-
wata ona analize pisemnych zgtoszen (dane uczestnikéw oraz uzasadnienie
zgtoszenia), obserwacje uczestniczacq przebiegu wszystkich zajeé, analize
informacji zwrotnych i opinii uzyskanych od uczestnikéw (dyskusje podsu-
mowujace kazdy dzien warsztatéw, ankieta z pytaniami otwartymi przepro-
wadzona na ich zakohczenie), analize dokumentacji filmowej. Prowadzona
byta przez cztonkéw zespotu CPE.

Cele warsztatow edukacji kulturowej a cele Centrum Praktyk
Edukacyjnych

Warsztaty ,Edukacja kulturowa i wspotpraca miedzysektorowa” sta-
nowily kolejny, czwarty z etapéw rocznego projektu pilotazowego ,Cen-
trum Praktyk Edukacyjnych” w Poznaniu. Poprzedzaly je: diagnoza stanu
edukaciji kulturowej w Poznaniu, stworzenie bazy podmiotéw zajmujgcych
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sie edukacja kulturowg oraz stworzenie interaktywnej platformy komunika-
cyjnej. Ostatnim, nastepujacym po warsztatach, etapem byt za$ konkurs na
projekty edukacyjno-kulturowe ,Wspotdziatanie w kulturze” oraz realizacja
i ewaluacja najlepszych projektéw. Warsztaty byly wiec $cisle powigzane
ze wszystkimi pozostatymi etapami pracy CPE. Po pierwsze: cele, zakres
tematyczny i metody edukacyjne, prezentowane w ich trakcie, byty for-
mutowane i dobierane z uwzglednieniem wynikéw wstepnej diagnozy —
przede wszystkim wynikow badan fokusowych, prowadzonych z udziatem
reprezentantow obydwu $rodowisk, a zatem zaréwno edukatorow i ani-
matoréw kulturowych, pracujgcych w instytucjach kultury i organizacjach
pozarzadowych, jak i nauczycieli. Po drugie, warsztaty mialy takze stu-
zy¢ merytorycznemu przygotowaniu uczestnikéw do udziatu w konkursie
na projekty edukacyjne, oferujgc spotkania ze specjalistami oraz wiedze
i umiejetnosci, niezbedne do przygotowania warto$ciowych projektéw.
Stanowity wiec warunek konieczny dalszej pracy, poniewaz ich zadaniem
byto przetozenie wiedzy uzyskanej podczas diagnozy na konkretne efekty
praktyczne.

Jednym z gtéwnych celéw Centrum Praktyk Edukacyjnych jest ini-
cjowanie i wspieranie inicjatyw edukacyjnych i animacyjnych, opartych na
wspotpracy miedzy srodowiskiem ,kultury” a Srodowiskiem o$wiatowym.
Na etapie diagnozy (wyniki dostepne w opracowaniu ,Edukacja kulturowa
w Poznaniu. Raport z pierwszego etapu badan") ustalono wyraznie, ze dla
inicjowania efektywnych i twoérczych form wspoétpracy konieczne jest nie
tylko stworzenie organizacyjnych warunkéw jej nawigzywania, lecz przede
wszystkim merytoryczne wsparcie i podnoszenie kompetencji oséb, kto-
re podobne projekty majg w przysztoéci podejmowaé. Uczestnicy badan
fokusowych i wywiadéw grupowych wskazywali wielokrotnie wiasnie
na bariery kompetencyjne wséréd edukatoréw i animatorow kulturowych
w kilku podstawowych obszarach: 1) nowatorskich metod pracy, zwtaszcza
tych, ktére wykraczajg poza rutynowe, prosceniczne, nadawczo-odbior-
cze lub upowszechnieniowe formy (wyktad, prelekcja, pokaz, prezentacja,
publikacja, itp.), a wiec opieraja sie na aktywnosci uczestnikow, stuzg ich
aktywizacji (zarowno tworczej, jak i spotecznej) oraz pozwalajg na osigga-
nie szerokich kompetencji kulturowych (tu szczegélng uwage zwracano
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na, enigmatyczne nierzadko, rozumienie idei warsztatu edukacyjnego lub
animacyjnego oraz na brak wiedzy na temat konkretnych metod i technik
pracy warsztatowej); 2) wspotczesnej edukacji do sztuki i przez sztuke
oraz taczenia warsztatowych metod pracy z wiedzg o zjawiskach sztuki
najnowszej, a takze wykorzystywania form edukac;ji artystycznej wtasnie
do osiggania, mozliwie najszerzej pojetych, kompetenc;ji kulturowych 3)
organizacyjnych (w tym finansowych i formalnych) warunkéw realizacji
projektéw edukacyjnych i animacyjnych; 4) form edukacji i animacji ad-
resowanej — a wiec takiej, ktéra uwzglednia specyfike (w tym potrzeby
i mozliwosci) konkretnych grup uczestnikow (np. wiekowych). W efekcie
tych wskazan sformutowano szczegétowe zatozenia warsztatéw i dosto-
sowano do nich program.

Regulamin warsztatow i sposob rekrutacji uczestnikow

Udziat w warsztatach byt bezptatny. Zgodnie z regulaminem, cykl za-
je¢ adresowany byt do oséb prowadzacych dziatania kulturalne, w tym pra-
cownikow instytuciji kultury, organizacji pozarzadowych i firm prywatnych
oraz nauczycieli wszystkich pozioméw ksztatcenia. Zgtoszenie uczestnic-
twa oznaczato przy tym deklaracje udziatu we wszystkich zajeciach, ktére
przewidywat program. Ogtoszenie naboru i regulaminu odbyto sie poprzez
strone internetowa oraz oficjalny profil CPE na portalu spotecznosciowym
Facebook, a takze drogg mailows, dzieki bazie kontaktowej, stworzonej na
etapie diagnozy (szkoly, instytucje kultury itp.). Ze wzgledu na aktywizujgce,
oparte na dziataniu i wsp&tpracy metody, ilo$¢ miejsc podczas warsztatéw
byta ograniczona, dlatego konieczna okazata sie wstepna selekcja zgto-
szen, ktorej dokonat zespot CPE na podstawie informaciji uzyskanych od
oséb, deklarujacych cheé udziatu. W terminie przewidzianym regulaminem
wptynety 52 zgtoszenia, a wérod chetnych znaleZli sie nauczyciele, pracow-
nicy bibliotek, swietlic socjoterapeutycznych, doméw kultury, animatorzy
dziatajacy w organizacjach pozarzagdowych, pracownicy instytucji kultury.
Swiadczy to o sporym zainteresowaniu animatoréw i edukatoréw mozli-
woscig doskonalenia umiejetnosci, zwazywszy na to, ze Centrum Praktyk
Edukacyjnych jest inicjatywag nowa, ktéra do czasu ogtoszenia programu
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warsztatow nie zdazyta jeszcze zagosci¢ na state w $wiadomosci $rodo-
wisk kulturalnych i oswiatowych Poznania. Duze zainteresowanie warsz-
tatami moze by¢ podyktowane faktem, ze w Poznaniu nie istnieje inny,
staty program doskonalenia zawodowego animatorow i edukatoréw kul-
turowych, a warsztaty CPE byty pierwszym przedsiewzigciem tego typu.
Ostatecznie do udziatu w warsztatach zakwalifikowano 19 oséb, stosujac
trzy podstawowe kryteria: 1) réwnomierng reprezentacje $rodowiska ,.kul-
tury” i srodowiska o$wiatowego; 2) charakter podmiotu, reprezentowane-
go przez zgtaszajgca sie osobe — tu nacisk potozony zostat na to, aby wérod
uczestnikow warsztatéw znalazly sie osoby reprezentujagce mniejsze insty-
tucje i organizacje pozarzgdowe oraz szkoty, a nie tylko duze i rozpoznane
osrodki z dobrze funkcjonujgcymi dziatami i programami edukacyjnymi; 3)
miejsce dziatalnosci — tu istotnym kryterium byto rowniez to, aby szanse
udziatu w warsztatach miaty w rownym stopniu osoby dziatajgce w mniej-
szych miejscowosciach powiatu, co w organizacjach i instytucjach zloka-
lizowanych w miescie. Ostatecznie w zajeciach brato udziat dziesigcioro
nauczycieli, czworo reprezentantoéw organizacji pozarzagdowych i pigcio-
ro pracownikéw instytucji kultury. Poza zakwalifikowanymi uczestnikami
w warsztatach udziat wziely takze cztery osoby reprezentujgce Centrum
Kultury Zamek w Poznaniu (Dziat Projektéw Interdyscyplinarnych oraz
Dziat Edukacji Kulturalnej), a takze pie¢ osob reprezentujgcych CPE.

Warsztaty a konkurs ,Wspoétdziatanie w kulturze”

Udziat w warsztatach upowazniat do aplikowania w konkursie na
projekty edukacyjno-kulturowe ,Wspétdziatanie w kulturze”, ktére opierac¢
sie miaty na wspotpracy miedzy srodowiskiem kulturalnym i o$wiatowym
(a wiec zaktada¢ wspotprace miedzy instytucjg kultury lub organizacijq po-
zarzadowgq a szkotg). Zgodnie z regulaminem konkursu, ogtoszonym wraz
z naborem na warsztaty, aplikowa¢ w konkursie mogty osoby fizyczne,
a sktadajgcym wniosek mogta by¢ osoba, ktéra sama byta uczestnikiem
warsztatow, lub osoba, ktéra wskazata we wniosku jednego z uczestnikéw
warsztatow jako partnera w projekcie. CPE mogto sfinansowac trzy takie
projekty, kazdy kwotg 7.500 zt (zrédtem dwédch minigrantéw byty srodki
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MKiDN, jednego — UM Poznan). Program warsztatow przewidywat przy-
gotowanie uczestnikow do aplikowania w konkursie zaréwno w wymiarze
merytorycznym (zajecia poswiecone celom i metodom edukac;ji kulturo-
wej i animacji kultury), organizacyjnym (zajecia po$wiecone zagadnieniom
wspotpracy miedzysektorowej) oraz finansowym i formalnym (zajecia po-
Swigcone pracy projektowej i aplikowaniu o granty w konkursach lokalnych
i centralnych). Ponadto projekty sktadane przez uczestnikéw warsztatow
byty konsultowane przez zespét CPE na spotkaniu roboczym, podsumo-
wujgcym warsztaty, oraz indywidualnie. Ostatecznie do konkursu zgto-
szono siedem projektéw, wszystkie autorstwa uczestnikow warsztatow.
Komisja konkursowa rekomendowata jeden z nich, a zespét CPE zadecy-
dowat takze o przyznaniu srodkéw dwoém kolejnym osobom po korektach
whnioskéw, uwzgledniajgcych merytoryczne uwagi komisji konkursowe;.
Korekty te byty takze konsultowane przez zespét CPE z autorami wnio-
skéw podczas indywidualnych spotkan. Taki tryb pracy wynikat z zatozenia,
przyjetego w calym projekcie pilotazowym CPE, iz jedng z gtownych rdl,
jakg petni¢ ma Centrum, jest rola inkubatora dobrych projektéw — CPE
ma stanowic¢ staty punkt konsultacyjny, a takze prowadzi¢ dziatalno$¢ do-
skonalacg animatoréw i edukatoréow. Zadaniem CPE nie jest bowiem po
prostu regranting — redystrybucja srodkéw i pomnazanie ilosci projektow
edukacyjnych i animacyjnych ponad te, ktére i tak realizowane sg w Po-
znaniu i powiecie poznanskim przez rézne podmioty. Dziatalnosci CPE
przy$wieca od poczatku zatozenie, ze realizacji projektéw z zakresu edu-
kacji kulturowej powinno przede wszystkim towarzyszy¢ wprowadzanie
narzedzi do polepszania ich jako$ci — wspieranie edukatorow i animatorow
poprzez powigzanie dziatalnosci szkoleniowej, konsultacyjnej i organiza-
cyjnej w jednym programie, poswieconym specjalnie edukacji kulturowe;j,
w ktérym beda mogli znalez¢ zaplecze dla swoich inicjatyw.

Program warsztatow, prezentowane zagadnienia i metody pracy
Caly cykl ,Edukacja kulturowa i wspétpraca miedzysektorowa” obej-

mowat osiem czterogodzinnych, autorskich warsztatéw, prowadzonych
przez specjalistow, a poswigconych réznym zagadnieniom, ktére tgcznie
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miaty dostarczy¢ w miare kompletnej wiedzy i umiejetnosci, niezbednych
do zaplanowania wtasnego projektu. Dobor prowadzacych warsztaty byt
podyktowany tym celem, ale takze ich doswiadczeniem w dziatalnosci edu-
kacyjnej i animacyjnej — wsrod zaproszonych goséci znalazly sie bowiem
osoby uznane w srodowiskach animacji i edukacji kulturowej w Polsce ze
wzgledu na inicjowanie najlepszych, najbardziej progresywnych praktyk
edukacyjnych.

Czes¢ warsztatow zwigzana byta z metodykg pracy edukacyjnej — do
tej grupy zaliczyé mozna zajecia: 1) prowadzone przez artyste i pracow-
nika UAP Marka Glinkowskiego, poswigcone nowym metodom edukac;ji
artystycznej, zwigzanym ze wspotpracg zespotowa w procesie tworczym,
rolom, jakie petni artysta w projektach opartych na wspoétpracy, krytycz-
nemu (spotecznemu) potencjatowi sztuki najnowszej, ale takze proceso-
wi oceny efektow wiasnej i cudzej pracy; 2) zajecia prowadzone przez
Barbare Kaczorowska i Agnieszke Wojciechowska-Sej z Dziatu Edukacji
Muzeum Sztuki w Lodzi, prezentujgce autorskie metody i techniki pracy
z réznymi grupami wiekowymi, uczestniczgcymi w zajeciach edukacji mu-
zealnej, a powigzanymi z edukacjg na temat réznych kierunkow w sztuce
awangardowej, opartg na analizie konkretnych dziet, obiektoéw i wystaw; 3)
zajecia Marka Chojnackiego z Instytutu Kulturoznawstwa UAM, poswieg-
cone wykorzystaniu metody mentoringu w edukaciji teatralnej i filmowej,
zaktadajacej inicjowanie procesu twoérczego, wykorzystujacej zespotowe
techniki inspiraciji i kreacji; oraz 4) zajecia Marii Parczewskiej z Laborato-
rium Edukacji Tworczej CSW Zamek Ujazdowski, poswigcone prezentaciji
edukacyjnych technik warsztatowych, stosowanych w pracy z mtodziezg,
inspirowanych sztukg najnowsza, ale zwigzanych przede wszystkim z in-
kluzyjnym i holistycznym rozumieniem zagadnienia tworczosci.

Problemowi wspétpracy miedzysektorowej, pracy w okreslonych
$rodowiskach lokalnych z uwzglednieniem specyfiki roznych grup uczest-
nikéw, a takze metodom edukac;ji krytycznej poswiecone byly warsztaty:
1) Joanny Wowrzeczki ze Swietlicy Krytyki Politycznej w Cieszynie, ktéra
skoncentrowata sie na pracy z dzieémi i mtodziezg w $rodowiskach do-
$wiadczajacych biedy i wykluczenia spotecznego; 2) Agaty Tecl-Szubert
(obecnie Filmoteka Slaska) i Martyny Tecl-Reibel, wspéttworzacych do
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niedawna program edukacyjny Centrum Sztuki ,Kronika" w Bytomiu, ktére
skoncentrowaly sie na zagadnieniu wytwarzania sieci lokalnych partnerstw
miedzy instytucja, artystami i organizacjami pozarzagdowymi w konkretnym
$rodowisku lokalnym; oraz 3) Katarzyny Michalskiej i Aleksandry Drzazgi,
realizujgcych od kilku lat projekt Klas Aktywnosci Twérczej w Bytomiu,
ktore skupity sie na organizacyjnych warunkach wspotpracy miedzy szko-
tg a instytucjami i niezaleznymi animatorami kultury. Wszystkie te zajecia
byly wigc po$wigcone kwestiom organizacyjnym (w tym formalno-praw-
nym i finansowym), ale takze spoteczno-kulturowym, wynikajgcym z pracy
w okreslonym $rodowisku lokalnym. Warsztaty oparte byty przy tym na
prezentacji dobrych projektéw, ale jednoczesénie prowadzone byty z wy-
korzystaniem konkretnych technik aktywizujgcych, stosowanych przez
edukatorki w ich codziennej pracy.

Wreszcie zajecia Matgorzaty Mikotajczak z Fundacji Malta poswieg-
cone byty wszystkim aspektom myslenia projektowego i pracy nad budo-
waniem projektu edukacyjnego i animacyjnego, od elementow projekto-
wania twoérczego, przez mapowanie zasobow $rodowiska lokalnego, po
aplikowanie o $rodki grantowe. Warsztaty podsumowywato oméwienie
i praktyczne przetestowanie sposobow tworzenia aplikacji grantowej na
poziomie lokalnym (zadania ,Edukacja kulturalna” w konkursie grantowym
UM w Poznaniu).

Bez wzgledu na wiodacy temat wszystkie zajecia byty prowadzone
z wykorzystaniem aktywizujgcych technik warsztatowych, prezentowane
metody i konkretne ¢wiczenia byty przez uczestnikéw testowane w prak-
tyce, w kolejnych ¢wiczeniach brali udziat wszyscy uczestnicy warsztatéw,
takze cztonkowie zespotu CPE. Kazdy dzien warsztatowy podsumowywa-
ny byt dyskusjg, stuzgca wychwyceniu najistotniejszych watkéw i proble-
mow, ktore pojawiaty sie podczas pracy, ale takze wskazaniu mozliwosci,
ograniczen i potrzeb uczestnikow ze wzgledu na dziatania, ktére prowa-
dza oni na co dzien, przydatnosci prezentowanych przez prowadzacych
warsztaty metod, rozwigzan organizacyjnych czy przyjmowanych koncep-
cji edukacji kulturowe;j.
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WARSZTATY W OPINII UCZESTNIKOW

Poza rejestrowanymi dyskusjami, podsumowujgcymi kazdy dzien
warsztatowy, uczestnicy warsztatéw na ich zakonczenie odpowiadali
takze na osiem otwartych pytan ankietowych, ktére dotyczyty ich oceny
programu catego cyklu oraz konkretnych zaje¢ i sposobu ich prowadzenia
(w tym przydatnosci prezentowanych praktyk, metod i technik), najbardziej
i najmniej przydatnych zaje¢ z punktu widzenia ich wtasnych dziatan, suge-
stii zmian w programie na przyszto$¢, warunkéw i atmosfery wspotpracy
w grupie warsztatowej oraz oczekiwan dotyczacych dalszej dziatalnosci
CPE. Na pytania ankietowe odpowiedziato 15 uczestnikdw warsztatow.

Mocne strony:

Merytoryczna ocena catego programu warsztatéow — wszystkie
odpowiedzi na pytanie ,Jak oceniasz program catego cyklu warsztatowe-
go?" byty jednoznacznie pozytywne. Uczestnicy warsztatow zwracali przy
tym najczes$ciej uwage na to, ze program byt ,bogaty”, ,zré6znicowany”, ale
spdjny, poniewaz ,tematy i tresci na poszczegolnych zajeciach uzupetniaty
sie”. W wypowiedziach pojawiajg sie uwagi dotyczace wysokiego pozio-
mu merytorycznego i profesjonalizmu prowadzacych zajecia, aktywizuja-
cych metod pracy, integracji grupy warsztatowej i inspirujacych ,spotkan
i rozmoéw”, dzieki mozliwoséci pracy w mniejszych zespotach. Zwracano
tez uwage na to, ze wiele zagadnien i prezentowanych pomystéw miato
charakter ,inspirujgcy”, ,od$wiezajacy", systematyzujgcy dotychczasowg
wiedze, ale zarazem ,przetomowy” w wielu aspektach.

Organizacja — w samych niemal superlatywach oceniona zostata
takze organizacyjna strona cyklu warsztatowego. W wypowiedziach an-
kietowych zwracano uwage na dobry termin warsztatow (wrzesien, a wiec
poczatek roku szkolnego i sezonu kulturalnego), na zréznicowanie i do-
stepnos$¢ materiatow, bardzo dobrg koordynacje warsztatéw po stronie
zespotu CPE, ale takze umiejetno$c¢ stworzenia nieformalnej, przyjaznej at-
mosfery i dbato$¢ o wszystkich uczestnikow, na sprawny przebieg warsz-
tatow i dobre warunki pracy, ale takze na wspdlne positki i spedzane razem
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przerwy w zajeciach, dyskusje, dobre relacje miedzyludzkie. W trzech an-
kietach pojawity sie wrecz opinie o tym, Ze to najlepiej przygotowane od
strony organizacyjnej warsztaty, w jakich uczestnicy do tej pory brali udziat.

Przydatnos$¢ konkretnych warsztatow — w trzech ankietach zwra-
cano uwage na przydatno$c¢ i atrakcyjnosé wszystkich zaje¢ warsztato-
wych. W pozostatych odpowiedziach najlepiej oceniane ze wzgledu na
przydatno$¢ w codziennej pracy animatorow zostaty warsztaty Barbary
Kaczorowskiej i Agnieszki Wojciechowskiej-Sej z Dziatu Edukacji Muzeum
Sztuki w todzi, Marii Parczewskiej z Laboratorium Edukacji Tworczej, Mar-
ka Chojnackiego z Instytutu Kulturoznawstwa, Malgorzaty Mikotajczak
z Fundacji Malta. Kazdy z pozostatych warsztatéw jest jednak wymienia-
ny w ankietach przynajmniej raz jako przydatny ze wzgledu na konkretne
watki problemowe, prezentowane ¢wiczenia i metody pracy. W komenta-
rzach uczestnicy zwracajg uwage na mozliwo$¢ zapoznania sie z metodami
pracy, ktérych do tej pory nie znali, na spory zaséb nowych informacji, ale
takze na uzyteczno$¢ zaprezentowanych metod pracy edukacyjnej w ich
codziennej praktyce zawodowej — tu przede wszystkim pojawit sie wa-
tek taczenia technik aktywizujgcych z okreslonymi tresciami ksztatcenia
(zwtaszcza w odniesieniu do zagadnien zwigzanych ze sztukg najnowszg).

Praca w grupie — we wszystkich wypowiedziach uczestnicy zwra-
cajg uwage na bardzo dobrg atmosfere pracy w grupie warsztatowej, silng
integracje, otwartos¢ na dialog, mozliwo$¢ wspotpracy, nawigzanie no-
wych znajomosci, mozliwosé poznania ludzi o podobnych doswiadcze-
niach, silng identyfikacje z grupg podobnych sobie oséb.

Stabe strony:

Organizacja — w kilku ankietach zwrécono uwage na intensywno$c¢
pracy i kumulacje roznych zagadnien w krétkim czasie. W jednej z wypo-
wiedzi pojawita sig sugestia, ze cykl mogtby by¢ bardziej roztozony w cza-
sie (np. spotkania co dwa tygodnie). W jednej z ankiet zwrécono tez uwage
na dyscypline czasowg — prawie kazde zajecia trwaty dtuzej niz przewidy-
wat program warsztatéw.
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Przydatno$é konkretnych warsztatéw — w dziesieciu ankietach
pojawily sie opinie, ze nie byto zaje¢, ktére mozna uznaé za nieprzydatne,
a kazde wnosily nowe informacje lub dawaty nowe umiejetnoséci. lezeli
pojawiajq sie opinie o nieprzydatnosci konkretnych zaje¢, uzasadniane sg
przez uczestnikow przewaznie tym, ze mieli juz do czynienia z podobng
problematyka (np. warsztat Joanny Wowrzeczki — 2 wypowiedzi), poru-
szane zagadnienia stabo wigzg sie z codzienng pracg osoby ankietowane;j
(np. warsztat Aleksandry Drzazgi i Katarzyny Michalskiej — 1 wypowiedz),
przy czym w wypowiedziach tych podkresla sie wyraznie, ze ocena ma
charakter subiektywny, zwigzany z zainteresowaniami konkretnej osoby.
WSsrédd pozostatych uwag krytycznych zwraca sie raczej uwage na inten-
sywnos$¢ pracy, organizacje czasowg przebiegu konkretnych zajeé¢, pozng
pore konkretnego warsztatu i zmeczenie, niz na tre$ci merytoryczne, me-
tody pracy czy kompetencje prowadzgcych.

Rekomendacje uczestnikow

Zmiany w programie — w pigeciu ankietach wskazuje sie wyraznie,
ze program warsztatow nie wymagatby zadnych zmian, a kazdy z uczest-
nikéw znalazt w nim zajecia przydatne dla siebie. Szesciu uczestnikéw
sugerowatoby zmiany w organizacji czasu pracy — skrocenie dnia warszta-
towego i rozbicie cyklu na trzy weekendy, $cislejsze trzymanie sie harmo-
nogramu i konczenie warsztatéw o czasie — intensywny, catodzienny tryb
pracy uznawali oni bowiem za bardzo meczacy. W pieciu wypowiedziach
pojawiajg sie sugestie merytoryczne: 1) potrzeba bardziej precyzyjnych
opisow tematyki poszczegolnych zajeé; 2) poszerzenie tematyki zwigza-
nej z pisaniem projektow i aplikowaniem o granty; 3) poszerzenie tematy-
ki o zagadnienia zwigzane z edukacjg muzyczng; 4) poszerzenie tematyki
o zagadnienia zwigzane ze wspotpracy instytucji oéwiatowych (szkot) z or-
ganizacjami pozarzgdowymi; b) skrocenie prezentacji na rzecz ¢wiczen
i technik aktywizujacych.

Oczekiwania wobec CPE — we wszystkich ankietach pojawiajg
sie wyrazne oczekiwania kontynuacji projektu CPE, w tym kolejnych cykli
warsztatowych lub wrecz statego programu szkolen i regularnych spotkan
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z ekspertami, poszerzajgcych problematyke dotychczasowych warszta-
tow, zwtaszcza o zagadnienia zwigzane ze wspdtpracq miedzysektorows,
dobrymi praktykami edukacyjnymi i animacyjnymi z catej Polski, wnioskami
grantowymi. W kilku wypowiedziach pojawia sie sugestia petnienia przez
CPE roli statego punktu konsultacyjnego dla edukatoréw i animatoréw,
miejsca, ktore utatwia nawigzywanie partnerstw, doskonalenie umiejet-
nosci, konsultowanie wiasnych pomystow, daje wsparcie merytoryczne
przy tworzeniu projektéw. Kilkukrotnie pojawia sie prosba o podtrzymanie
kontaktu i informowanie uczestnikow warsztatow o dalszej dziatalnoéci
CPE, w ktérej chca brac¢ udziat, a takze prosba o stworzenie na stronie
CPE odrebnej bazy instytuciji kultury, prowadzacych statg dziatalno$¢ edu-
kacyjna. W innych ankietach takze pojawiajg sie rekomendacje, aby CPE
petnito role informacyjng — a wigc gromadzito informacje o programach,
konkursach grantowych, projektach, mozliwosci nawigzywania wspot-
pracy. W jednej z wypowiedzi sugeruje sie podsumowanie warsztatéw,
na przyktad publikacjg dostepng on-line, zawierajacq opisy tresci i metod,
prezentowanych podczas warsztatéw. Zwraca sie takze wyrazng uwage
na koniecznos$¢ integrowania srodowiska edukatoréw pozaszkolnych i na-
uczycieli, jak réwniez na potrzebe programu doszkalajgcego dla pracow-
nikéw instytuciji kultury.

PODSUMOWANIE

Poza opiniami uczestnikéw, istotnym elementem ewaluacji warszta-
tow byt takze aktywny udziat w nich pieciu oséb, ktére wspottworzg zespot
CPE. Rola cztonkéw zespotu CPE byta przy tym trojaka: koordynowali oni
przebieg warsztatow od strony organizacyjnej, obserwowali ich przebieg,
ale takze aktywnie uczestniczyli, na tych samych warunkach co pozostali
uczestnicy cyklu, we wszystkich zajeciach i ¢wiczeniach oraz w dysku-
sjach podsumowujgcych kolejne dni warsztatowe. Ewaluacje uzupetniajg
wiec takze wnioski z bezposredniej, zaangazowanej obserwac;ji przebiegu
warsztatéw, weryfikujgce do pewnego stopnia pierwotne zatozenia zespo-
tu CPE i pozwalajgce oszacowac, ktére z elementéw programu wymagajg
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kontynuacji, a ktére powinny w dalszej dziatalnosci ulec modyfikacji. Wnio-
ski te przedstawiamy ponize;j.

Mocne strony:

Integracja dwéch srodowisk i forum dyskusyjne — bez watpienia
jednym z najbardziej pozytywnych efektéw warsztatéw byto stworzenie
mozliwosci spotkania i rozmowy przedstawicieli dwoch srodowisk: $ro-
dowiska nauczycieli i pracownikoéw tzw. sektora kultury. Ta wiasciwo$c
warsztatow byta wielokrotnie podkreslana przez ich uczestnikow, zwra-
cano uwage na to, ze wymiana doswiadczen, wiedzy i wspétpraca miedzy
tymi srodowiskami ma charakter incydentalny i dotyczy raczej konkretnych
0s0b, a utrudniajg jg przede wszystkim brak wiedzy na temat specyfiki
dziatalnosci, uwarunkowan codziennej pracy, brak komunikacji i wymiany
informaciji, stereotypy. Warto zwréci¢ jednak uwage, ze dyskusja na temat
mozliwosci i ograniczen wspotpracy po stronie instytucji kultury i szkét na
poczatku wcale nie byta fatwa: juz pierwszego dnia warsztatéw ujawnit sie
w jednej z debat silny antagonizm miedzy pracownikami instytucji kultury
a nauczycielami. Z jednej strony, pojawity sie opinie o tym, ze nauczyciele
nie sg chetni do uczestnictwa w wydarzeniach oferowanych przez instytu-
cje, brak im zainteresowania i wiedzy. Z drugiej — opinie, ze instytucje kul-
tury nie potrafig sie dobrze komunikowac¢ ze szkotami, traktujg nauczycieli
tylko jako osoby ,dostarczajace” publicznosci, a nie partnerow do wspot-
pracy, nie potrafig budowac oferty programowej i edukacyjnej z uwzgled-
nieniem logiki czasowej pracy szkoty. W ,laboratoryjnych” do pewnego
stopnia, ale takze bardzo kameralnych warunkach warsztatowych, utatwia-
jacych bezposrednie, spersonalizowane kontakty oraz w zwigzku z inten-
sywnoscig tego spotkania (wynikajgcg z faktu, ze uczestnicy warsztatéw
spedzali ze sobg wiele godzin) pierwotny antagonizm szybko przerodzit sig
jednak w rozmowe raczej na temat poszukiwania konkretnych rozwigzan.
Bardzo utatwiat to fakt, ze na potrzeby kazdego z ¢wiczen formowaly sie
zespoty o zmiennym sktadzie, za kazdym razem tworzone przez repre-
zentantéw obydwu $rodowisk — rozwigzywanie problemoéw z perspekty-
wy wtasnych doswiadczen sprzyjato wymianie wiedzy i konfrontowaniu
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punktéw widzenia, co miedzy innymi przejawiato sie w tym, ze wszyscy
uczestnicy dzielili sie konkretnymi przyktadami i informacjami na temat
mozliwosci i ograniczen wynikajgcych z whasnej, codziennej praktyki: pra-
¢y z roznymi grupami, w réznych warunkach prawnych, organizacyjnych,
finansowych itp. Bardzo waznym elementem byto takze to, ze prowadzacy
warsztaty prosili przewaznie wilasnie o wykorzystywanie tych kompetenc;ji
i informaciji, ktére wynikajg ze specyfiki wtasnego doswiadczenia zawo-
dowego. Inng wiasciwosciag dyskusji podczas warsztatow bylo to, ze ich
uczestnicy podchodzili do proponowanych zagadnien i metod pracy z duzg
otwartoscig, ale nie bezkrytycznie, wielokrotnie podejmujac watek ograni-
czen ich zastosowania w okreslonych warunkach, ktére znajg z wiasnego
doswiadczenia.

W trakcie dwéch kolejnych sesji warsztatowych (dwoch kolejnych
weekenddw) wyraznie mozna bylo wiec zaobserwowac, ze grupa bardzo
szybko sie integruje i zmienia — nie dotyczyto to wprawdzie wszystkich, ale
z pewnoscig wigkszosci uczestnikow. Wyjsciowe podziaty ,$Srodowiskowe”,
dystans i pewna niecheé, ktéra mozna byto zaobserwowaé pierwszego
dnia, do$¢ szybko ustgpity miejsca postawie ,dziatania we wspolnej spra-
wie", a w ostatnich dyskusjach, rekapitulujacych konkretne warsztaty (drugi
weekend), pojawialy sie coraz czesciej opinie o silnym zidentyfikowaniu
sie z grupa, poczuciu satysfakcji z rozmowy i pracy z osobami, ktére majg
podobne cele, oczekiwania i zainteresowania. Zwtaszcza nauczyciele pod-
kreslali, ze nie majg czesto okazji do takich spotkan, a ich codziennej pracy
towarzyszy czesto poczucie osamotnienia i niezrozumienia tego, co robia.
To niezwykle istotny element sytuacji, ktora zaistniata w trakcie warszta-
tow — specyfika pracy warsztatowej powoduje, ze zawsze w jej trakcie
wytwarzajg sie takze relacje naznaczone emocjonalnie — przewaznie efe-
meryczne, ale niezwykle istotne dla integrowania sie grupy i potencjalnie
prowadzgce do podtrzymywania dalszej wspotpracy.

W trakcie warsztatow CPE punktem wyjscia dla bardzo emocjonal-
nych dyskusji, poza wspomnianym powyzej antagonizmem $rodowisko-
wym, ktory szybko udato sie przetama¢, stato sie przede wszystkim to, ze
zajecia stworzyly okazje do podzielenia sie problemami, z ktorymi mierzg
sig uczestnicy, oraz do identyfikacji negatywnej — zwigzanej z trudnosciami,
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ktorych doswiadcza srodowisko osdb, zajmujacych sie animacjg i edukacjg
kulturowa. Jest to zresztg typowe dla dyskus;ji i spotkan oséb, ktore dziatajg
w tym niedocenianym $rodowisku — wytwarza sie sytuacja quasi-terapeu-
tyczna, w ktérej przede wszystkim ujawnia sie potrzeba podzielenia sie
wiasnymi problemami. Bardzo sprzyjaty temu autoprezentacje, ktére po-
przedzaty dwa sposréd zajec, a w ktorych uczestnicy opowiadali nie tylko
o tym, czym sie zajmuja i jakie dziatania podejmuja, ale takze jakie sg ich
osobiste motywacje do zajmowania sie tg akurat problematyka. Wytwo-
rzenie tej sytuacji bardzo utatwit tez fakt, ze w dyskusjach, na tych samych
warunkach, wypowiadali sie rowniez cztonkowie zespotu CPE, co spowo-
dowalo takze utozsamienie sie uczestnikow warsztatow wiasnie z nami,
ale przede wszystkim z ideg projektu jako ,wspdlng sprawg”. Dzigki temu,
ale rowniez dlatego, ze w trakcie catego cyklu warsztatéw byto wystarcza-
jaco duzo czasu, aby do pewnych watkdéw wracac i kazdy dzien podsumo-
wywac dyskusjg, ta quasi-terapeutyczna sytuacja ,wspolnego narzekania”
szybko przerodzita sie jednak w konstruktywng rozmowe o konkretnych
propozycjach. Stad tez tak wyrazne oczekiwania uczestnikdw warsztatow,
pojawiajace sie w ankietach, ze bedg mogli bra¢ udziat w dalszych pracach
CPE. Spowodowato to takze, ze dyskusje po warsztatach przedtuzaty sie
— mimo zmeczenia, o ktérym mowili takze sami uczestnicy — nie z inicjaty-
wy prowadzacych czy zespotu CPE, ale wtasnie z inicjatywy uczestnikéw.

Prezentacja dobrych praktyk i autorskich, progresywnych me-
tod — kolejna, mocng strong cyklu warsztatéw byly prezentowane w ich
trakcie konkretne metody i techniki pracy (autorskie ¢wiczenia) o zdecydo-
wanie progresywnym charakterze, ale jednoczes$nie przetestowane przez
prowadzacych warsztaty w praktyce, co zdecydowanie uwiarygadniato
ich skutecznosé¢, ale takze utatwiato pytania i dyskusje na temat ograni-
czen ich stosowania w zaleznosci od tresci, mozliwosci konkretnych grup,
z ktérymi sie pracuje, itp. Takie dyskusje towarzyszyty prezentacji metod
edukacyjnych, opracowywanych i stosowanych przez edukatorski z MS
w todzi: pytania dotyczyly uniwersalnosci tych metod (na ile mozna je
stosowac¢ w odniesieniu do innych wytworéw, obszaréw i dziedzin kul-
tury niz prezentowane podczas warsztatéw wybrane kierunki w sztuce
awangardowej). Podobnie w wypadku warsztatow Marka Chojnackiego
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dyskusje wywotata metoda mentoringu — zwtaszcza jej silne osadzenie
w klasycznej relacji edukacyjnej ,mistrz-uczen” — dyskutowano wiec, na
ile moze by¢ to metoda stosowana w koncepcjach edukac;ji inkluzyjnej,
zakladajacej efekty ogolnorozwojowe, a nie ksztatcenie profesjonalnych
tworcow. Bardzo istotng wiasciwoscig warsztatéw byto wiec to, ze dzigki
mozliwosci wykonania kazdego z ¢wiczen uczestnicy mogli na biezgco
konsultowa¢ z prowadzgcymi stosowanie okreslonych metod, ale takze
rozmawia¢ o konsekwencjach przyjmowania, stojgcych za tymi metoda-
mi, konkretnych koncepcji, wizji i modeli edukacyjnych. Réznorodnos¢ za-
prezentowanych sposobow pracy — od tych wymagajgcych wychodzenia
z pozycji lidera/przewodnika (mentoring), z jednej strony, i facylitatora pro-
cesu edukacyjnego, z drugiej (warsztat bazujacy na technikach wizualizacji
potencjatu twdrczego cztonkéw grupy warsztatowej oraz proceséw we-
wnatrzgrupowych, zaprezentowany przez Marig Parczewska) — pozwalata
rozwazac wszystkie ,za" i ,przeciw” oraz sprawdza¢ konsekwencje stoso-
wania okreslonych metod edukacyjnych.

Zréznicowanie, a zarazem spojnos$¢ zagadnien, catosciowe uje-
cie problematyki edukaciji kulturowej — kolejng istotna, pozytywng cechg
warsztatow byto to, ze wszystkie zaprezentowane przyktady praktyk po-
zwalaly na potraktowanie pracy edukatora kulturowego jako wieloaspek-
towej — od spraw zwigzanych ze stosowaniem okreslonych metod, przez
dostosowywanie tresci i metod ksztatcenia do potrzeb okreslonych grup,
po kwestie organizacyjne, finansowe i prawne. W tym sensie dawaty moz-
liwos$¢ zapoznania sie z pewnym szerokim spectrum wiedzy i umiejetnoséci,
ktérymi dysponowaé powinni zaréwno pracownicy instytucji kultury, jak
i nauczyciele.

Warsztaty odzwierciedlajgce procesualne myslenie o edukaciji
i animacji — wszystkie prezentowane metody, techniki, ale tez dobre prak-
tyki i stojgce za nimi koncepcje edukacyjne wskazywaty na konieczno$¢
potraktowania edukacji kulturowej jako dlugotrwatego procesu. Udato sie
dzieki temu bardzo skutecznie unikng¢ reprodukowania obrazu edukacji
kulturowej jako dziatalnosci, z jednej strony, drugorzednej, a z drugiej —
prowadzacej do inicjowania jednorazowych wydarzen. Budowanie kon-
kretnej koncepcji edukacyjnej na potrzeby instytucji kultury (jak w wypadku
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MS w todzi, LET czy ,Kroniki" w Bytomiu), mysélenie projektowe, zakta-
dajace dtugoterminowe skutki, a wyraznie odréznione od realizacji pro-
jektow grantowych (jak w wypadku warsztatéw Matgorzaty Mikotajczak),
budowanie wieloletniego programu Klas Aktywnoséci Tworczej — wszystkie
te przyktady zakorzenione byty w doswiadczeniu pewnego procesu kon-
cepcyjnego, tworczego i organizacyjnego oséb prowadzgcych warsztaty.

Stabe strony:

Kumulacja wielu zagadnien w krotkim czasie i intensywnosé pra-
cy — decyzja o zorganizowaniu warsztatéw w dwie weekendowe sesje,
podczas ktorych zajecia trwaty przez caty dzien, podyktowana byta tym,
aby umozliwi¢ udziat w nich osobom aktywnym zawodowo, zwtaszcza na-
uczycielom. Organizatorom zalezato takze, aby warsztaty przybraty postac
intensywnego kursu, realizowanego w krétkim czasie. Z jednej strony, taki
harmonogram utatwit zdecydowanie wytworzenie dobrej sytuacji warsz-
tatowej — szybka integracje grupy, spowodowat takze, ze niemal wszyscy
uczestnicy brali udziat w kazdych z zaje¢, nie wymagato to bowiem od nich
rezerwowania kolejnych terminéw. Stabg strong byta jednak intensywnosé
pracy, co przy bogatym programie warsztatéw powodowato zmeczenie,
ale tez poczucie kumulacji i nadmiaru zagadnien i tresci. Uczestnicy zwra-
cali na przyktad uwage na to, ze niezwykle potrzebne, ale bardzo bogate
w informacje zajecia Matgorzaty Mikotajczak odbywaty sie na zakonczenie
dnia warsztatowego, kiedy byli juz zmeczeni, nie mogli wiec w petni sko-
rzystac z przekazywanej wiedzy. To przy okazji warsztaty, ktére w opiniach
uczestnikow powinny by¢ kontynuowane wiasnie ze wzgledu na kumulacje
waznych tresci, ktére — przy takim jednorazowym spotkaniu — sitg rzeczy
potraktowane zostaty skrotowo.

Niewspoétmiernosé kompetencyjnego punktu wyjscia réznych
uczestnikéw — spotkanie dwdch srodowisk byto jednym z najwazniej-
szych, pozytywnych efektéw warsztatow, w odniesieniu do problematyki
konkretnych zaje¢ ujawnit sie jednak zréznicowany, kompetencyjny punkt
wyjécia wérdd uczestnikow, ktory wymagatby tego, aby tresci poszcze-
golnych zaje¢ dostosowac lepiej do potrzeb konkretnych oséb. Uwaga ta
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dotyczy przede wszystkim kwestii zwigzanych z finansowa strong dziatal-
nosci edukacyjno-kulturowej i animacyjnej oraz wspotpracg miedzysek-
torowa, zajecia dotyczace metodyki pracy edukacyjnej nie powodowaty
takiej trudnosci. Pracownicy instytuciji kultury czy animatorzy z organizac;ji
pozarzagdowych majg znacznie wieksze doswiadczenie i wiedze na temat
aplikowania w konkursach grantowych, podczas gdy pewne kwestie zwia-
zane z pisaniem projektéw byly zupetnie nowe dla czesci nauczycieli, co
wymagatoby zaadresowania do nich zaje¢, ktére w sposdb bardziej szcze-
gotowy i systematyczny podejmowalyby te zagadnienia. Z drugiej strony
— warsztat na temat Klas Aktywnoséci Twérczej sprowokowat dyskusje na
temat prawnych uwarunkowan dziatalnosci polskich szkot, w ktérej bar-
dzo aktywni byli nauczyciele, ale o ktorej niewiele wiedzg osoby zwigzane
z instytucjami kultury. Réznice te oczywiscie prowokowaty do wymiany
doswiadczen i wzajemnego uczenia sig od siebie, ale tez utrudniaty w kon-
kretnych przypadkach aktywny udziat i odnoszenie sie do konkretnych
problemow. Cenne w tej sytuacji mogtoby by¢ zaplanowanie spotkania,
ktore w sposob bardziej propedeutyczny podejmowatoby kwestie edukaciji
kulturowej z perspektywy konkretnych, organizacyjnych, formalno-praw-
nych czy finansowych uwarunkowan $rodowiska ,kultury” i srodowiska
szkolnego.

Dobér metod podyktowany dobrymi praktykami, a nie umiejet-
nosciami uczestnikow — prezentacja najlepszych praktyk edukacyjnych
ma bez watpienia takze bardzo duzg warto$¢, wyznacza pewien standard,
ale niektore z metod edukacyjnych (warsztat twérczy Marii Parczewskiej,
warsztat mentoringu), ktére proponowane byty podczas zaje¢, wymagaja
sporego do$wiadczenia w pracy z roznymi grupami, a takze osadzenia
w konkretnych wizjach i koncepcjach edukaciji kulturowej. Wysoki poziom
warsztatow w tym sensie mogt by¢ wigc takze utrudnieniem, poniewaz
braty w nich udziat osoby o zréznicowanych do$wiadczeniach — poczat-
kujgcy animatorzy i edukatorzy, ale takze osoby, ktére majg juz za sobg
lata pracy. O ile prezentacja tych progresywnych metod byta niewatpliwie
inspirujaca, co uczestnicy podkreslali w rozmowach z nami wielokrotnie,
czes$¢ z prezentowanych ¢wiczen trudno wykorzystaé w praktyce, jesli nie
ma sie podstawowego doswiadczenia w pracy metodami aktywizujgcymi
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oraz wiedzy na temat zmiennych relacji wewnatrzgrupowych, ktére wy-
twarzajg sie w pracy warsztatowej. Stad byé moze cenny bytby przynaj-
mniej jeden warsztat, ktéry miatby charakter wprowadzenia do metodyki
aktywizujgcej na bardziej elementarnym poziomie. Waznym elementem
byty tu oczywiscie dyskusje z prowadzacymi, ktére miaty forme ,metako-
mentarza” do prezentowanych ¢wiczen i technik, pozwalajgcego ureflek-
syjni¢ konsekwencje ich stosowania — dyskusje te pokazywaty jednak wy-
raznie, ze dla oséb z mniejszym doswiadczeniem zawodowym przetozenie
tych propozycji na wiasng praktyke stanowito sporg trudnosc.
Niewystarczajacy wplyw warsztatow na przedtozone w kon-
kursie projekty — intensywnos$¢ pracy i poziom konkretnych zaje¢, réznice
w kompetencyjnym punkcie wyj$cia poszczegélnych uczestnikow spowo-
dowaty w efekcie, ze zgtoszone do konkursu projekty zainspirowane byly
wprawdzie warsztatami, nie w petni jednak wykorzystywaty prezentowanag
podczas nich wiedze i oferowane umiejetnosci. Innym czynnikiem, ktory
zadecydowat o tym, ze wihasciwie wszystkie ze zgtoszonych projektow wy-
magatyby dalszej pracy, konsultacji i poprawek byt fakt, ze konkurs zostat
zaplanowany w zbyt krotkim czasie od zakonczenia warsztatéw — projekty
konkursowe powstawaty bardzo szybko. Zespot CPE konsultowat je, po-
moc autorom projektow w tak krétkim czasie byta jednak niewystarczajaca.

Rekomendacje do dalszej dziatalnosci CPE

Warsztaty powinny przybra¢ forme regularnego cyklu, w ra-
mach ktérego w bardziej pogtebiony i systematyczny sposéb konty-
nuowane beda zagadnienia poruszane w pierwszej edycji. Pierwsza
edycja warsztatow pokazata wyraznie, ktére z proponowanych zagadnien
wymagajg dalszej pracy z animatorami i edukatorami, ktére powinny odby-
wac sie na bardziej, a ktére na mniej zaawansowanym poziomie, jak rozni-
cowac problematyke i prezentowane rozwigzania praktyczne w zaleznosci
od kompetencji poszczegdlnych grup, itp. Uczestnicy wskazywali takze na
potrzebe kontynuacji, ale rowniez na mozliwos¢ korzystania z zaje¢ od-
bywajacych sie bardziej regularnie, ktorych tematy mozna wybieraé juz
w zaleznoséci od indywidualnych potrzeb. Tu przede wszystkim pojawia sie
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wskazanie kontynuowania warsztatow dla nauczycieli, zwigzanych z praca
projektows i aplikowaniem o granty, ale takze zaje¢, ktore na bardziej pod-
stawowym poziomie podejmowatyby kwestie nowych zjawisk w sztuce.
Bez watpienia tematem, ktory wymaga kontynuaciji, jest kwestia wspot-
pracy miedzysektorowej, ale takze specyficznych warunkéw dziatalnosci
w sektorze kultury i sektorze o$wiaty.

Warsztaty powinno poprzedzac¢ silniejsze rozpoznanie potrzeb
wsrod potencjalnych uczestnikéw — w kolejnej edycji projektu przewi-
duje sie, ze ewentualne nowe zagadnienia, ktore zostang zaproponowane
uczestnikom, sformutowane beda w efekcie cyklu spotkan, umozliwiajg-
cych diagnozy potrzeb srodowiska animatoréow i edukatorow kulturowych
w zakresie doskonalenia zawodowego.

Poza propozycja zaje¢ dla nowego grona uczestnikéw, CPE po-
winno kontynuowac wspotprace z grupa, ktéra brata udziat w pierw-
szej edycji — wszyscy uczestnicy pierwszego cyklu zaje¢ deklarowali po-
trzebe kontynuacji zagadnien i podtrzymania kontaktu z zespotem CPE.
Kolejne edycje warsztatow powinny wiec z pewnoscig poszerza¢ grono
uczestnikdéw projektu, ale takze zachowac ciggtos¢ we wspodtpracy z oso-
bami, ktore juz wytworzyty pewna sie¢ relacji, niezwykle waznych z punktu
widzenia inicjowania projektéw opartych na wspétpracy. Tylko w ten spo-
s6b zachowany zostanie, zaktadany w celach CPE, procesualny i dlugo-
terminowy charakter tego projektu.

Realizacja cyklu warsztatéow i konkurs muszg byé¢ roztozone
w czasie, aby umozliwi¢ wykorzystanie nowo zdobytej wiedzy i umiejet-
noséci, ale rowniez dlatego, aby fatwiej byto odpowiedzie¢ na wazng po-
trzebe, ktéra ujawnita sie w pierwszej edycji konkursu — indywidualnego
konsultowania projektéw przez zespot CPE, ale przede wszystkim przez
grono zaproszonych do wspétpracy ekspertéw.

CPE powinno petni¢ role statego punktu konsultacyjnego i in-
kubatora dobrych projektéw, ale takze forum dyskusyjnego, poniewaz
uczestnicy warsztatéw bardzo wyraznie deklarowali potrzebe silniejszej
integracji sSrodowiskowej i potrzebe systematycznych spotkan i dyskusiji.
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Ewaluacja projektow realizowanych w ramach konkursu
.Wspoltdziatanie w kulturze”, organizowanego przez CPE

Zorganizowane we wrzesniu 2014 roku przez Centrum Praktyk Edu-
kacyjnych warsztaty z zakresu edukacji kulturowej zaktadaty juz w nastep-
nym miesigcu kontynuacje w postaci konkursu regrantingowego na trzy
najlepsze projekty edukacyjne. Wszyscy uczestnicy warsztatéw organi-
zowanych przez CPE mieli prawo do ztozenia wnioskow na projekty edu-
kacyjne w konkursie ,Wspotdziatanie w kulturze”. Po zakonczeniu dwéch
edycji warsztatow w ciggu miesigca przygotowywali projekty oparte na
wspotpracy pomiedzy sektorem kultury a sektorem oswiaty. Byt to czas na
podsumowanie wnioskéw z warsztatéw, zbieranie pomystow na projekty,
konsultowanie ich z cztonkami Centrum Praktyk Edukacyjnych, poszuki-
wanie partnerow do dziatania.

Niestety, prawie wszystkie z przygotowanych przez uczestnikéw
warsztatow projektéw byty niedopracowane, zawieraly liczne btedy,
w niewystarczajgcym stopniu wykorzystywaty wiedze i umiejetnosci pre-
zentowane w trakcie warsztatow. Wiele najwazniejszych uchybien, jakie
zawieraty nadestane projekty, to najczesciej popetniane btedy przy projek-
towaniu dziatan z zakresu edukacji i animacji kulturowej:

1. Rodzaj planowanych w projekcie partnerstw czesto nie stwa-
rzat szans na zawigzywanie rzeczywistej wspotpracy pomiedzy
sektorami kultury i o$wiaty. Autorzy projektéw, planujac part-
nerstwa, nie wychodzili poza juz istniejgce i pielegnowane przez
siebie sieci wspotpracy, w konsekwencji nie tworzyli warunkéw
dla mozliwej synergii srodowisk, ktore do tej pory nie miaty oka-
zji wspétpracowaé ze soba. (Ktadgc szczegolny nacisk na idiom
~wspodtpraca w kulturze’, CPE jako organizator konkursu stawiato
sobie za cel odwrécenie widocznej, niepokojgcej tendencji wpi-
sywania w projekty edukacyjne ,fikcyjnych” partnerstw, a takze
zaniedbywanie kooperatywnego, partnerskiego, synergiczne-
go potencjatu projektéw edukacyjno-animacyjnych. Partner-
stwa w projektach czesto polegajg jedynie na — przyktadowo
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— udostepnianiu przez partnera zasobow lokalowych lub innych,
rzadko dotycza za$ realnej wspotpracy, zaréwno na etapie kon-
cepcyjnego przygotowania, jak i realizacji projektu.)

Pomimo faktu, ze autorzy projektow planowali dla swoich dzia-
tan progresywna forme warsztatu, czesto mylnie jg rozumieli, na
przyktad planujgc warsztat dla zbyt duzej ilosci oséb. W konse-
kwencji przeksztatcali warsztat w wydarzenie eventowe, adre-
sowane nawet do kilkudziesieciu odbiorcow.

Niewielka suma finansowania przeznaczona dla zwycieskich
projektow wykluczata planowanie w nich dziatan o charakterze
dtugoterminowym. Autorzy projektow czesto nie brali jednak
pod uwage mozliwosci realizacji dziatania o charakterze punkto-
wym, zawigzujacego jednak mozliwe dalsze wspotprace, poten-
cjalne kontynuacje dziatan, czy tez po prostu odpowiadajgcego
na zdiagnozowane wczesniej zapotrzebowanie.

W konsekwencji autorzy projektow decydowali sie czesto na
dziatania jednorazowe, eventowe, nie poparte wczesniejszym
rozpoznaniem potrzeb grup odbiorczych, przypominajace ra-
czej komercyjng oferte szkoleniowg, anizeli pogtebione diagno-
zg i analizg dziatanie edukacyjne.

Osobnego komentarza wymaga czesty brak diagnozy srodowi-
ska, w ktorym projekt miatby by¢ osadzony. W krétkim czasie
przeznaczonym na sporzadzenie wnioskdédw niemozliwe byto,
oczywiscie, wykonanie pogtebionych w tym celu badan, jednakze
dziwi i niepokoi zarazem, ze kontekst — spoteczny czy zawodowy
— w ktorym autorzy projektow sg zakorzenieni, czesto od wielu
lat, nie zostat przez nich w wystarczajgcy sposob rozpoznany
i wykorzystany.

Szczegodlnie niepokojgce byto planowanie dziatan edukacyjnych
rozumianych jako pozwalajgce ,odcig¢ sie od codziennosci”.
Idea edukaciji i animacji kulturowej jako nieodzownie wpisanych
w praktyki zycia codziennego nie zostata przez niektérych warsz-
tatowiczéw wystarczajgco przepracowana.
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7. Brak diagnozy w konkursowych projektach niejednokrotnie skut-
kowat instrumentalizacjg poszczegolnych grup odbiorczych lub
planowaniem dla nich dziatan bez koniecznego, wczesniejszego
ich przygotowania, bez wyczulenia na spoteczne oraz kulturo-
we konteksty potencjalnych trudnosci w realizacji wyznaczonych
zadan.

lak pisali$my wczesniej, intensywny cykl warsztatéw oraz ich wy-
magajacy poziom merytoryczny utrudniaty uczestnikom mozliwo$¢ prze-
pracowania zaprezentowanych w trakcie szkolen tresci. Dla niektérych
uczestnikéw warsztaty CPE stanowily pierwsze tego rodzaju do$wiad-
czenie — przetozenie wiedzy zdobytej na warsztatach na realny kontekst
dziatan edukacyjnych okazato sie zadaniem najtrudniejszym. Dla niektorych
uczestnikow konkursu duzym problemem byto takze planowanie dziatan
edukacyjnych w formie projektu. Te dwa elementy: umiejetno$¢ praktycz-
nego przetozenia teoretycznej wiedzy na dziatanie oraz planowanie projek-
tu edukacyjnego stanowig kwestie, na ktérych CPE powinno szczegoélnie
skupi¢ uwage w przysztorocznych dziataniach szkoleniowych.

Do oceny wnioskéw konkursowych oraz z prosbg o wytonienie
trzech zwycigskich projektéw CPE zaprosito niezalezng (spoza Poznania)
grupe ekspertéw: Damiana Kalite (Towarzystwo Inicjatyw Twoérczych ,g"),
Leszka Karczewskiego (Muzeum Sztuki w todzi), Urszule Katarzyne Si-
werskg (Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej ,Widok"), Agate Tecl-Szubert
(Filmoteka Slaska, Instytucja Filmowa ,Silesia Film") oraz Wiolette Wej-
man (Oérodek ,Brama Grodzka — Teatr NN"). Eksperci, po zapoznaniu sie
z wczesniej przestanymi im wnioskami konkursowymi, spotkali sie w Po-
znaniu 21 pazdziernika 2014 roku, by omowi¢ projekty i podja¢ ostateczng
decyzje o przyznaniu nagréd. Przewodniczgcym komisji zostat Leszek Kar-
czewski. Przyjeto rowniez, ze — zgodnie z regulaminem konkursu — obecni
podczas posiedzenia cztonkowie CPE nie majg prawa gtosu, moga jednak
uzupetnia¢ dyskusje o konieczny dla catoéciowej oceny wniosku kontekst
lokalny, nieznany osobom pochodzgcym spoza Poznania. Zgodnie z za-
pisem w protokole z posiedzenia, ustalono nastepujace kryteria oceny
whnioskéw:
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* kryteria metodologiczne: spéjnos¢ projektu, zgodnos$¢ z meto-
dologig metody projektéw, kompetencje prowadzacych,

» kryteria pragmatyczne: realizm czasu i $rodkow, rzeczywiste
partnerstwo aktorow projektu, cyklicznos¢ i/lub diugofalowos¢
projektu, atrakcyjnos¢ projektu,

* kryteria animacyjne: sensowno$¢ celu projektu, diagnoza lokal-
nych uwarunkowan i potrzeb projektu.

Uczestnicy obrad zgodnie przyznali, ze najlepsza propozycje przy-
gotowata Patrycja Rup, reprezentujgca stowarzyszenie Kolektyw 1a, pod
nazwg ,Warsztaty «Zbuduj teatr»”. Gtéwne zatazenia projektu zostang opi-
sane w odpowiednim miejscu ponizej, tu tylko nalezy wymieni¢ te jego
elementy i cechy, ktére komisja uznata za szczegélnie wartos$ciowe: do-
$wiadczenie i merytoryczne przygotowanie prowadzacych poszczegdlne
warsztaty przewidziane w projekcie, doswiadczenie zespotu stowarzysze-
nia Kolektyw 1a we wspotpracy z réznymi podmiotami, swoista multidyscy-
plinarno$é projektu (ze wzgledu na wielos¢ dziatan wymagajgcych uzycia
roznych metod, mediéw, kompetencji), od poczatku aktywne uczestnictwo
odbiorcéw (poprzedzone wczesniejszg diagnoza), a takze podmiotowe ich
traktowanie (w opisie znalazt sie zapis o $wiadomosci trudnych kwestii
etycznych projektu). Za cenny uznano takze fakt, iz projekt jest kontynuacijg
juz wczesniej zaplanowanych i podjetych dziatan, stanowi cze$¢ wiekszej
catosci, w zwigzku z tym (ale takze jako niezalezna ,cze$¢") — ma duze
szanse realizacji. Wérod watpliwosci wymieniono jedynie — byé moze —
zanizony budzet projektu, ktérego gtéwnym celem byta budowa sceno-
grafii teatralne;j.

Po dtugich i burzliwych dalszych obradach komisja postanowita nie
przyznawac¢ pozostatych nagrod, uzupetniajac swe prace o szereg reko-
mendacji, rzetelnych i drobiazgowych — dla wszystkich autoréw wnioskow.
Swoistg generalizacje wynikow tych szczegdtowych opinii zawiera powy-
zej zapisana lista najistotniejszych btedow projektow.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg, ktérej konsekwencje uderzaty
w zobowigzania zapisane w ministerialnym grancie, ale przede wszyst-
kim w podstawowg misje Centrum Praktyk Edukacyjnych, kolejne decyzje
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zespotu zostaty opisane w oficjalnym dokumencie, ktérego obszerny frag-
ment cytujemy:

Mimo decyzji komisji przedstawiciele Centrum Praktyk Edukacyjnych
(Rafat Koschany, Marta Kosinska, Marek Krajewski, Filip Schmidt, Ka-
rolina Sikorska, Agata Skérzynska, Sylwia Szykowna) na podstawie
przygotowanych przez komisje konkursowg ocen i rekomendac;ji
pozostatych wnioskéw konkursowych podjeli decyzje o realizaciji
projektow Joanny Chrzanowskiej — ,Otwieramy teatr w poniedzia-
tek” oraz Matgorzaty Skrzypczak — ,Teatr blizej". Wskazane przez
Centrum Praktyk Edukacyjnych projekty bedg mogty by¢ realizowa-
ne pod warunkiem uwzglednienia poprawek, zarekomendowanych
przez komisje konkursowa.

Decyzja o realizacji dwéch dodatkowych projektéw, mimo iz nie
byty one zatwierdzone przez komisje konkursowg, podyktowana
jest celem Centrum Praktyk Edukacyjnych, jakim jest doskonalenie
umiejetnosci edukatorow kulturowych. Zadaniem konkursu, orga-
nizowanego przez CPE, nie jest bowiem wytanianie projektéw “ide-
alnych”, ale wspétpraca z edukatorami kulturowymi i wspieranie ich
w podejmowaniu inicjatyw opartych na wspdtpracy miedzysekto-
rowej — temu stuzy réwniez obserwacja i ewaluacja realizowanych
projektow przez zespét CPE.

Zespot CPE zdecydowat o realizacji projektow, co do ktorych komi-
sja konkursowa nie miata powaznych zastrzezen, a jej rekomendacje
mozna uwzgledni¢ w tych projektach bez znaczgcego naruszania ich
ksztattu — moga by¢ one zrealizowane po konsultacjach z zespotem
CPE i wprowadzeniu koniecznych zmian.

Decyzja o realizacji dwéch dodatkowych, nie wskazanych przez
komisje konkursowg propozycji umozliwita projektowe dziatanie eduka-
cyjne podmiotom, ktére nie mialy w tej dziedzinie zadnego, albo o wiele
mniejsze niz Kolektyw 1a doswiadczenie. Taki jest jednak sens dziatalnosci
Centrum Praktyk Edukacyjnych: inicjowanie i inspirowanie dziatan eduka-
cyjnych, tworzenie warunkéw dla realizacji projektéw oraz merytoryczne
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wsparcie dla ich autoréw. Autorki wszystkich trzech realizowanych mi-
nigrantéw konkursowych konsultowaty je z cztonkami CPE. Pozwolito to
na wprowadzenie ostatnich korekt w planowane dziatania, czasami na
bardziej dogtebne przeformutowanie niektérych elementow projektéw,
a zatem przede wszystkim:

1. doprecyzowanie charakteru wspoétpracy pomiedzy podmiotami
z sektorow kultury i o$wiaty, zarysowanie jej dtugoterminowych
efekty i potencjatow na przysztosé;

2. umozliwienie nawigzania wspotpracy z podmiotami nieprzewi-
dzianymi do tej pory w projektach (CPE jest podmiotem silnie
usieciowionym i zdolnym utatwia¢ zawigzywanie relacji pomie-
dzy realizatorami roznych przedsiewzie¢ edukacyjnych; w przy-
padku konsultowanych projektéw Centrum zdecydowanie
odegrato funkcje facylitatora poszczegodlnych kontaktéw, relaciji
i dziatan);

3. zarysowanie i doprecyzowanie szerszych kulturowych znaczen
zaplanowanych w projektach dziatan, a takze dobranie odpo-
wiednich form dziatania do oczekiwanych efektow.

~WARSZTATY «ZBUDUJ TEATR»" / Patrycja Rup

Ewaluacje projektu ,Warsztaty «Zbuduj teatr»” trzeba zacza¢ od
charakterystyki jego uczestnikéw, ktérymi byli mieszkancy Osrodka dla
Bezdomnych Nr 1 w Szczepankowie. Pierwotnie miata to byé¢ konkretna
grupa siedmiu mezczyzn z tego osrodka (ostatecznie wzieto w nim udziat
szesciu z nich), ktora jakié czas temu (w 2013 roku) ukonstytuowata sie
jako amatorska grupa teatralna Wikingowie i ma juz za sobg jedno wazne
przedsiewziecie (spektakl Powrdt Wikingéw, pod rezyserskg opiekg Doroty
Abbe z Teatru Nowego). Z jednej wigc strony — ,nabor” do projektu nie miat
charakteru otwartego (wsérod mieszkancow Osrodka chetnych do grupy
teatralnej poszukiwano duzo wczesniej), z drugiej — stawiat na kontynuacje
podjetej juz pracy z okreslona, chetng do tego i przekonang co do celow
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niewielkg grupg osoéb, ktora to prace mozna by najogdlniej okresli¢ jako
resocjalizacje przez teatr.

W ewaluacji projektu oraz w catej jego genezie i celu nie mozna za-
pominac¢ o — niesformutowanej co prawda wprost, ale z pewnoscig obec-
nej — bogatej tradycji teatru zaangazowanego spotecznie, dziataniach z za-
kresu community arts (oraz community theatre), majgcych zrodta w ame-
rykanskiej i brytyjskiej kontrkulturze lat 60. i 70., czy dokonaniach Teatru
Ucisnionych Augusto Boala. To takze polska tradycja lat 60. i 70., okres
przemian w zakresie myslenia o sztuce, jej granicach, uczestnikach i zmia-
nie spotecznej czy kulturowej, do ktorej owa sztuka moze doprowadzi¢ (by
na odwotaniu do idei ,.kultury czynnej" Jerzego Grotowskiego czy tez dzisiaj
funkcjonujgcych osrodkéw, jak ,Gardzienice”, \Wegaijty", ,,Pogranicze”, po-
przestaé). Najogdlniej mozna powiedzieé, ze wszystkim tym inicjatywom
przy$wiecat szereg haset, w réznych konfiguracjach utozonych i rozmaicie
reinterpretowanych, takich jak uczestnictwo, do$wiadczenie, terapia przez
sztuke, animacja kultury, wreszcie zmiana spoteczna i kulturowa.

| tak gtownym celem wpisanym w sam projekt byto ,wsparcie” —
merytoryczne (wzmocnienie kompetenciji) i organizacyjne (m.in. fundusze
przeznaczone na budowe scenografii) — grupy teatralnej w przygotowaniu
spektaklu. Owo ,wsparcie”, kluczowe stowo pozyczone z konkursowego
whniosku, musi tu by¢ szczegdlnie zaakcentowane, bowiem w catym pro-
cesie edukacyjnym najistotniejsza byta — poza bardziej wymiernymi aspek-
tami, o ktorych ponizej — terapeutyczna funkcja projektu. Przygotowanie
samego spektaklu poprzedzone byto wczesniejszymi rozmowami z uczest-
nikami, przy znaczacym udziale psychologa pracujgcego z osobami bez-
domnymi w os$rodku, zatem wydobyty tu zostat z pewnoscig potencjat
doswiadczen zyciowych uczestnikdéw i — jednoczesnie — bohateréw przed-
stawienia, ,ubranych” w fikcyjne postaci i opowiadajgcych ,bajki na dobra-
noc". De facto ,maty" projekt, w znaczeniu podjetych dziatan i liczby uczest-
nikédw, miat juz na poziomie samego opisu w przedstawionym wniosku
ogromny potencjat — chociazby ze wzgledu na zaplanowane wydarzenie
finalne na profesjonalnej scenie teatralnej (dodatkowo w zwielokrotnione;j
formie, gdyz premiera od razu przewidziana zostata jako zdarzenie trzy-
spektaklowe, na ktérg to decyzje z pewnoscig miat tez wptyw frekwencyjny
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sukces poprzedniej sztuki Wikingow). Przede wszystkim jednak 6w poten-
cjat — i zarazem jeden z bardziej wartosciowych aspektow projektu — to,
zgodnie z trescig zapisang we wniosku, ,nagtosnienie probleméw oséb
bezdomnych”.

Projekt zaktadat zbudowanie co najmniej kilku partnerstw, a wtasci-
wie — zbudowanie partnerstw nowych i rozwiniecie juz wczesniej zaini-
cjowanych. Wczeséniej jednak krétkiego komentarza wymaga sama afiliacja
autorki projektu, czyli Kolektyw 1a. Jest to inicjatywa dziatajgca w Poznaniu
od konca 2011 roku, w tej chwili ukonstytuowana juz jako stowarzyszenie,
zajmujace sie praktykami artystyczno-spotecznymi, zakorzenione scisle
w kontekscie lokalnym (Wzgérze Sw. Wojciecha), w roku 2014 powota-
ne jako operator pierwszego programu regrantingowego Urzedu Miasta
Poznania. Uwzgledniajgc dodatkowo liste kilkuletnich dziatan Kolekty-
wu, stwierdzi¢ mozna, ze jest to podmiot juz w punkcie wyjscia myslenia
o konkursowym projekcie mocno usieciowiony, nastawiony na wspoét-
prace, doswiadczony w tworzeniu miedzysektorowych przedsiewzigeé¢
(najczesciej o niewielkiej skali). W ramach propozycji “Warsztaty «Zbudu;j
teatr»” podjeto zatem wspotprace z ,Zaktadem” Fundacji Animatornia, po-
legajacg na wielodniowym i wielogodzinnym udostepnieniu przestrzeni
i odpowiednich narzedzi, niezbednych do zrealizowania projektéw sce-
nograficznych. Partnerem, z oczywistych wzgledow, byt takze Osrodek
dla Bezdomnych Nr 1 w Szczepankowie — w aspekcie czysto logistycz-
nym (umozliwienie wyj$é mieszkarncom), ale takze w zakresie wspotpracy
z psychologiem (Marzena Ciesiotka), przygotowujgcym uczestnikéw do
realizacji przedstawienia.

Najistotniejszym elementem w tej sieci partnerstw byt jednak od po-
czatku Teatr Nowy im. Tadeusza tomnickiego w Poznaniu, umozliwiajgcy
ptaszczyzne wspodtpracy na wielu poziomach. Po pierwsze zatem, Teatr
Nowy udostepnit nie tylko miejsce (scene) do prob dla grupy aktoréw, ale
przede wszystkim wpisat efekt tego projektu jako przedstawienie w swym
repertuarze. Jest to zgodne z politykg dyrektora Piotra Kruszczynskiego,
w ramach ktorej — niezaleznie od gtéwnego, nieco bardziej tradycyjnego
trzonu repertuarowego teatru — wazng funkcje zaczety petni¢ propozycje
bardziej progresywne, skierowane do niemal wszystkich grup odbiorczych
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(od dzieci do senioréw), biorgce pod uwage takze kontekst spoteczny i lo-
kalny (przyktadem moze byé¢ chociazby kilkuczesciowy juz projekt ,Jezyce
Story"). Udziat instytuciji i jej pracownikéw w projekcie grupy teatralnej
Wikingowie jest wiec naturalng konsekwencja przyjetej misji. Po drugie,
rezyserem przygotowywanego spektaklu byta aktorka Teatru Nowego,
Dorota Abbe, zaangazowana w prace z grupg od dtuzszego juz czasu,
najpierw w samym os$rodku w Szczepankowie, potem poprzez realizacje
pierwszego wspdlnego projektu — Powrét Wikingéw. Do$wiadczenie ak-
torskie rezyserki, takze pedagogiczne w tym zakresie, oraz zaangazowa-
nie w problematyke oséb bezdomnych w Poznaniu (wczesniejszy projekt
miat wyrazny charakter interwencyjny, chodzito w nim bowiem o uczule-
nie mieszkancow Poznania na konieczno$¢ zbudowania ,ogrzewalni’, na
ktorg zresztg przeznaczone zostaty pienigdze w ramach budzetu obywa-
telskiego) — stanowily mocng podstawe merytoryczng, artystyczng oraz
osobowosciowg w doprowadzeniu projektu do finatu. Po trzecie wreszcie,
réwnie wazna okazala sie atmosfera, ktérg pracownicy Teatru Nowego za-
angazowani w projekt zdotali wytworzy¢. Koordynatorka catego projektu
podkreslata w swym podsumowaniu, ze wspotpraca ze wszystkimi part-
nerami przebiegata raczej sprawnie, chociaz — jesli chodzi o udziat Teatru
Nowego — podkreslata rowniez, ze zaangazowanie mogto by¢ wieksze.
Wydaje sie jednak, ze — w $wietle powyzej zanotowanych uwag — rola
Teatru Nowego w projekcie, nawet jesli w jakim$ zakresie jest ona tylko
manifestacjg przyjetej polityki czy elementem nowego wizerunku, jest nie
do przecenienia.

W ramach zaplanowanych dziatan uczestnikéw, a bedacych integral-
ng czescia ich przygotowania do finatowego spektaklu, w samym wnio-
sku konkursowym za$ — zadaniem nadrzednym, byta budowa scenografii.
Oprocz scisle wymiernego efektu tej pracy, dla samych uczestnikow za-
danie to (w rzeczywisto$ci roztozone na kilka dni pracy, czasem po wiele
godzin) miato charakter niezwykle integrujacy. Kazdy z uczestnikéw-bo-
hateréw miat bowiem do zbudowania, zgodnie z tekstem dramatycznym,
swoj — symboliczny — dom, jednakze techniczna realizacja takiego zada-
nia w kazdym przypadku wymagata wspétdziatania i odpowiedzialnosci.
Z pewnoscig w ramach refleksji nad terapeutyczng rolg projektu nie bez
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znaczenia pozostaje fakt, ze wszystkie elementy scenografii zostaty przy-
gotowane samodzielnie, dodatkowo — z zastosowaniem metod recyklingu
i poprzedzone swoistym crowdfundingem (dzieki przyjaciotom oraz por-
talowi spotecznosciowemu Facebook, gdzie grupa teatralna Wikingowie
zdaje sprawe ze swych dziatan, ale przede wszystkim gtosi potrzebe pomo-
cy osobom bezdomnym, zorganizowano zbiérke potrzebnych do budowy
scenografii materiatdow). W idee projektu wpisana zostata takze — czy tez
niejako ,nadpisana” nad nim — ,praca nad pojeciem domu" (budowa deko-
racji oraz sam tekst przedstawienia poprzedzone byty wieloma rozmowami
na ten temat). Juz z tego pobieznego sprawozdania z dziatan, zaplanowa-
nych i realizowanych, wynika, jak projekt zostat pomyslany: wielopietro-
wo (od szczego6tu do ogoétu, z zatozeniem logicznego wynikania podjetych
dziatan) i multidyscyplinarnie (kontekstowo dla catoéci odbywaly sie zajecia
filmowe i z dramaturgii teatralne;j).

Warto takze doda¢, powotujac sie na rozmowy z uczestnikami i or-
ganizatorami, ze — mimo matej i statej grupy uczestnikéw (co moze spra-
wiac wrazenie zbyt waskiego promienia oddziatywania na mieszkancéw
Osrodka, niz bytoby to mozliwe, a takze wrazenie swoistej, wewnetrzne;j
.elitarnosci” grupy aktorow) — efekty opisanych dziatan teatralnych majg
charakter rozprzestrzeniajacych sie kregéw. Bezposrednio dotyczg akto-
row i ich projektowych przewodnikéw (zaangazowanie w taki projekt nie
pozostaje bez wptywu na zycie wtasne), posrednio zas — najpierw cate-
go Osrodka, chociazby w zakresie obserwacji dziatan i postawy kolegow,
wreszcie catej lokalnej, poznanskiej spotecznosci, uczestniczacej w spek-
taklu lub tylko obserwujgcej w mediach zainteresowanie nim, ale przede
wszystkim zetknietej z niewidocznym z kolei w mediach na co dzien pro-
blemem bezdomnosci.

L OTWIERAMY TEATR W PONIEDZIALEK" / Joanna Chrzanowska

Problem ubogiej oferty teatralnej skierowanej do dzieci i mto-
dziezy gimnazjalnej oraz nikty udziat tej grupy w zyciu kulturalnym sta-
ly sie impulsem do stworzenia propozycji edukacyjnej w ramach projek-
tu Joanny Chrzanowskiej ,Otwieramy teatr w poniedziatek”. Adresatem
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zaplanowanych dziatan byta hybrydyczna grupa odbiorcza, ztozona
z uczniow poznanskich szkét, ich rodzicow i nauczycieli. Projekt oparty
byt na wspoétpracy pomiedzy trzema podmiotami: Stowarzyszeniem ,Aka-
demia Mysli", Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu oraz Fun-
dacjg Malta. Zawigzanie takiej kooperacji, opartej na wypracowanym juz
modelu miedzysektorowego wspétdziatania, z jednej strony zapewniato
merytoryczne wsparcie metodykéw, z drugiej zas — wykorzystywato bo-
gate doswiadczenie organizacyjne zaangazowanych w nig partnerow i ist-
niejacg baze kontaktéw. Gtéwnym celem projektu byto — jak pisze autorka
we whniosku i w autoewaluacji — ,uswiadomienie uczniom i rodzicom, ze s
czescig kultury poprzez przeprowadzenie warsztatéw, debaty oraz udziat
w przedstawieniach”. Zaktadat on stworzenie odpowiednich warunkéw
rozwoju dzieci i mtodziezy, poprzedzonych diagnozg ich potrzeb kultural-
nych. Wéréd oczekiwanych przez wnioskodawce efektéw projektu znalazta
sie szeroko pojeta aktywizacja jego beneficjentéw, potagczona ze wzrostem
ich kompetenciji. Projekt zaktadat bowiem:

1. pobudzenie uczniéw iich otwarcie na dziatania teatralne, sprzy-
jajgce ksztattowaniu nawyku uczestnictwa w zyciu kulturalnym:;

2. wzmocnienie glosu dzieci i mtodziezy w debacie publicznej,
w sprawach, ktore dotyczg ich bezposrednio;

3. podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie edukac;ji
teatralne;j;

4. ksztaltowanie postaw rodzinnego uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych, wzmacniajacych wigzi i determinujgcych jakos¢ zy-
cia dzieci, ich stosunek do otaczajgcego $wiata i sztuki;

5. przeciwdziatanie wykluczeniu z kultury dzieci z rodzin gorzej sy-
tuowanych, poprzez ich udziat w przedsiewzieciu.

Projekt ,Otwieramy teatr w poniedziatek” zaktadat tez integracje
zaangazowanych w niego $rodowisk i stworzenie korzystnych warunkéw
wspotpracy sprzyjajgcych wspétdziataniu rodzicéw, nauczycieli i dzieci.
Miat takze dostarczy¢ wstepnej, roboczej diagnozy potrzeb uczniow i pod-
ja¢ probe dostosowania oferty kulturalnej do okreslonych zapotrzebowan
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grup odbiorczych. Warto zwréci¢ uwage na ten element zaufania i po-
waznego traktowania mtodziezy gimnazjalnej, o ktérej mysli sie nie jako
o podmiocie, jakiemu stawia sie wymagania kulturowe, ale partnerze, ktory
wigczony jest w proces wspdtdecydowania o ksztatcie edukacji teatralnej
prowadzonej w szkole.

Komisja konkursowa odrzucita projekt ,Otwieramy teatr w ponie-
dziatek”, podajgc w watpliwo$¢, miedzy innymi, zasadno$¢ planowania
w jego ramach tak duzejilosci dziatan i sposob naboru uczestnikéw. Czton-
kowie CPE dostrzegli w nim jednak duzy potencjat, a mianowicie silng
obecnos¢ kluczowej dla konkursu kategorii wspoétdziatania, i ostatecznie
podjeli decyzje o jego realizacji, po uwzglednieniu przez koordynatorke
zgtoszonych przez jury rekomendacji. Gtéwnym atutem przedsiewzigcia
byta bowiem istniejgca juz sie¢ wspotpracy miedzysektorowej, w tym zaan-
gazowanie strategicznego dla dziatan edukacyjnych Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli w Poznaniu. Jako jedyny spo$réd zgtoszonych projektéw zakta-
dat on tez wigczenie do dziatan diagnozy potrzeb uczestnikow, zbadanie
preferenciji teatralnych uczniow szkét podstawowych i gimnazjum. Zasad-
ne byto takze zatozone w projekcie zaangazowanie do dziatan rodzicow
i nauczycieli — jako grup, ktére majg bezposredni wptyw na ksztattowanie
u dzieci nawyku uczestnictwa w kulturze.

Projekt zaktadat, z jednej strony, rozwiniecie istniejgcej wspotpracy
pomiedzy Stowarzyszeniem ,Akademia Mysli", Osrodkiem Doskonalenia
Nauczycieli w Poznaniu i Fundacjg Malta, z drugiej za$ — inicjacje nowych
partnerstw, przede wszystkim z Teatrem Nowym w Poznaniu i Centrum
Sztuki Dziecka w Poznaniu. Autorka projektu, reprezentujaca pierwszy ze
wspomnianych podmiotow, jest osobg silnie usieciowiona, ktérej dziatal-
no$¢ nastawiona jest na wspotdziatanie i kooperacje, a ,podejmowanie
wspdlpracy z réznymi instytucjami” wpisane jest w cele statutowe jej sto-
warzyszenia. Koordynatorka projektu zwracata uwage na silne zaangazo-
wanie ODN w dziataniach przez nig prowadzonych. Oprocz wsparcia me-
rytorycznego, o$rodek udostepnit swoja siedzibe, umozliwiajgc przepro-
wadzenie warsztatéw dla nauczycieli (,Porozmawiaj o teatrze"). Pomégt
takze w organizacji naboru ich uczestnikéw, dzieki udostepnieniu infor-
macji o dziataniu i formularza rejestracji na swojej stronie internetowe;j.
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Koordynatorka podkreséla jednak w podsumowaniu, ze wspotpraca gtdéwnie
z nowymi partnerami nie zawsze ukfadata sie po jej mysli. Gtéwnymi pro-
blemami, na ktére zwraca uwage, byty:

1. brak bezposredniego kontaktu z osobami decyzyjnymi w struk-
turach zaangazowanych instytuc;ji;

2. brak wspolnej wizji partnerstwa, rodzacy problem wzigcia
wspotodpowiedzialnos$ci za realizacje zaplanowanych dziatan;

3. postawa nieufnoéci i dystans wobec inicjatyw zewnetrznych;

4. niezrozumienie celow i zalozen przedsiewziecia, skutkujgce
przede wszystkim trudno$ciami organizacyjnymi, w tym problem
z przeprowadzeniem jednego z zaplanowanych dziatan.

W ramach realizowanych wydarzen kluczowe znaczenie miata de-
bata, w ktérej udziat wzieli uczniowie i ich rodzice, nauczyciele, a takze
przedstawiciele instytuciji kultury, rady osiedla czy metodyk z Osrodka Do-
skonalenia Nauczycieli w Poznaniu. Wnioski ptyngce z przeprowadzonych
w jej ramach rozméw i ewaluacji zewnetrznej dotyczyty m.in.:

1. istniejacej luki w zakresie edukac;ji i kultury teatralnej uczniow,
gtéwnie gimnazjum;

2. problemu matego zainteresowania ta grupg odbiorcza ze strony
poznanskich instytucji kultury,

3. braku dostosowania oferty kulturalnej do potrzeb uczniéw;

4. problemu wtgczenia mtodziezy w proces decydowania o ofero-
wanym im repertuarze teatralnym;

5. trudnosciw dostepie do instytucji kulturalnych dzieci pochodzg-
cych z mniejszych miejscowosci;

6. kryteriow ekonomicznych decydujgcych niejednokrotnie o udzia-
le badZ braku uczestnictwa w przedsiewzigciach teatralnych
dzieci i mtodziezy szkolne;j;

7. brakéw kompetencji w zakresie edukacji teatralnej nauczycieli;

8. brakuintegracjiedukacjiteatralnejznauczaniem przedmiotowym.
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Debata pokazata, ze mtodziez gimnazjalna jest dla instytuc;ji teatral-
nych problematyczna grupa odbiorcza, zbyt dojrzatg na dziatania podejmo-
wane choc¢by w ramach Teatru Animacji, z drugiej za$ niegotowa na odbior
przedstawien realizowanych przez inne placéwki teatralne, na przyktad Te-
atr Nowy, Teatr Polski czy Teatr Wielki. Repertuar jej proponowany, czesto
nieadekwatny do wieku, zniecheca jg do partycypacji w zyciu teatralnym
miasta. W rezultacie dorastajacej mtodziezy proponuje sie spektakle dla
dzieci lub inscenizacje lektur szkolnych, co skutkuje przekonaniem mto-
dych ludzi o ich infantylizowaniu i zupetnym braku zrozumienia przez grono
pedagogiczne. Debata — obok funkcji czysto diagnostycznej — spetniata
niewatpliwie role integrujacg zaangazowane w nig grupy. W spotkaniu
wzieli bowiem udziat przedstawiciele roznych srodowisk, w tym mtodziez,
ktoérej oddano gtos w sprawie, ktora bezposrednio jej dotyczy. Stata sie
badaniem w dziataniu, w efekcie ktérego nie tylko definiowany jest pro-
blem, ale tworzona jest takze wspdlnota ludzi, ktérych jednoczy potrzeba
jego rozwigzania.

W kontekscie catego projektu duzg jego czesc¢ (takze w sensie mery-
torycznych zatozen) zajety trzy wydarzenia o podobnym scenariuszu: grupa
nauczycieli, (ktorych rekrutacja odbyta sie przy pomocy elektronicznego
narzedzia rejestracji, wykorzystywanego z powodzeniem przez Os$rodek
Doskonalenia Nauczycieli, tutaj udostepnionego z racji przyjetego partner-
stwa) zostata zaproszona do wspolnego ogladania spektaklu oraz uczest-
nictwa w poswieconym mu warsztacie.

Scenariusz podobny, ale jednoczes$nie zaktadajgcy mozliwe rekombi-
nacje: zaproponowano bowiem przedstawienia w trzech réznych teatrach,
prezentujace zatem wiasciwie trzy rozne rejestry gatunkowe i stylistyczne,
i ewentualnie przeznaczone dla réznych grup wiekowych (jeden spektakl
dla dzieci mtodszych, dwa — raczej licealnych): Czy umiesz gwizdaé, Jo-
anno? (Centrum Sztuki Dziecka, w: Scena Wspdlna), Czterdziesci (Polski
Teatr Tanca, w: CK Zamek) oraz Obwdd glowy (Teatr Nowy). Podkreslamy
owo ,ewentualnie’, bowiem dwa z zaproponowanych spektakli nie funk-
cjonowaly w repertuarze jako przeznaczone dla mtodziezy szkolnej, od-
byly sie tez bez jej udziatu, stad najwazniejsze pytanie, jakie pojawito sie
w trakcie dyskusji, dotyczylo w ogole owej ,przynaleznosci”: nauczyciele
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zastanawiali sig, czy mogliby swojej klasie dany spektakl pokazac. A takze
— ale to juz jest uwaga na marginesie, chociaz niezwykle wazna i dla wy-
nikéw badan CPE nad edukacjg kulturowa, i dla tego konkretnego projek-
tu — czy w ogole poznanskie (i pewnie nie tylko poznanskie) teatry moga
zaproponowac forme teatralng przeznaczong dla gimnazjalnej i licealnej
mtodziezy, o czym pisali§my powyzej (z repertuarem stricte dzieciecym,
takze tym bardzo wartosciowym i profesjonalnie przygotowanym, sytuacja
przedstawia sie o wiele lepiej). Inna kwestia, ze wybor spektakli do projektu
uwarunkowany byt czasem jego przygotowania i realizacji — czyli biezacg
ofertg poszczegodlnych instytucji zaangazowanych we wspétprace. Same
warsztaty po spektaklach miaty charakter, najogélniej méwiac, metodycz-
nej dyskusji nad obejrzanym spektaklem, najczesciej idgcej w strone jego
interpretacji. Do ich poprowadzenia autorka zapraszata osoby zwigzane
z konkretnym teatrem lub szerzej — z edukacja teatralng, natomiast me-
rytorycznie za te warstwe odpowiadata przedstawicielka ODN-u, Alina
Ptaziak-Janiszewska.

O ile wigc widoczne jest w realizacji projektu pogtebianie wspotpra-
cy z nauczycielami oraz rodzicami, jako wspottworzacymi sytuacje uczest-
nictwa w kulturze mtodziezy gimnazjalnej, o tyle warto jednak zada¢ pyta-
nie, w jakim stopniu projekt prébowat zbudowac jakgkolwiek forme koalicji
wokoét problemu uczestnictwa gimnazjalistow w zyciu teatralnym Poznania
z samymi teatralnymi instytucjami w tym miescie. Czy po tym projekcie
poznanskie teatry bedg w wiekszym stopniu braty pod uwage te grupe od-
biorcza? A moze opisana powyzej forma realizowanych warsztatow prze-
sadzata w istocie o rozwigzaniach na przyszto$¢: a wiec przy braku repertu-
aru dla gimnazjalnych grup wiekowych, nauczyciele winni przygotowywac
uczniow do odbioru przedstawien pierwotnie dla nich nie adresowanych?
Wydaje sie, ze zmiana podejscia instytucji kultury do tej grupy odbiorczej
nie jest mozliwa po realizacji jednego projektu, a wymaga podejmowania
cyklicznych dziatan angazujacych zainteresowane podmioty w proces bu-
dowania oferty kulturalnej dostosowanej do potrzeb i wymagan mtodych
ludzi. Z catg pewnoscig jednak zaréwno uczestnicy warsztatow i debaty
(przede wszystkim nauczyciele i mtodziez szkolna), jak i organizatorzy zycia
teatralnego (pracownicy teatréw, edukatorzy teatralni, animatorzy) zdajg
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sobie sprawe z gtebokiego kryzysu tej stery edukac;ji kulturowej — co moz-
na uznac¢ za punktowy, inicjujgcy dalszg prace sukces projektu.

.TEATR BLIZE)" / Malgorzata Skrzypczak

Dziatania zaplanowane w projekcie autorstwa Matgorzaty Skrzyp-
czak ,Teatr blizej" adresowane byty do dwéch grup docelowych, rekruto-
wanych gtéwnie ze srodowisk mtodziezy w Czerwonaku: uczniow tamtej-
szego Gimnazjum oraz uczniéw Szkoty Podstawowej. Autorka projektu jest
zatrudniona w bibliotece pierwszej z wymienionych placéwek. Liczebnos¢
bezposrednich grup odbiorczych nie miata przekracza¢ 20 osob.

Projekt zaktadat partnerstwa na dwéch poziomach:

1. zawigzywat wspotprace pomiedzy wymienionymi powyzej pla-
céwkami oswiatowymi a Gminnym Osrodkiem Kultury ,Sokét”
w Czerwonaku;

2. inicjowat partnerstwa pomiedzy szkotami, GOK ,Sokét” a Teatrem
Muzycznym w Poznaniu.

Najwazniejsze cele projektu skupiaty sie na poszerzaniu, inspirowa-
niu, eksploracji i zawigzywaniu wspotpracy w obszarze szeroko pojmowa-
nej dziatalnosci teatralnej. Uczniowie szkét bioracych udziat w projekcie
to przede wszystkim osoby skupione wokét Szkolnego Kota Teatralnego
w Gimnazjum w Czerwonaku. Jego struktura oraz zywotnos¢ zostata roz-
poznana przez autorke projektu jako potrzebujgca ciggtego wzmacniania
— kazdego roku cztonkowie z ostatnich klas Gimnazjum opuszczajg Koto,
a rébwnoczesnie zasilajg je uczniowie z gimnazjalnych klas pierwszych.

Projekt ,Teatr blizej" zaktadat silne dziatanie partnersko-integruja-
ce: zainteresowanie teatrem ucznidow ostatnich klas szkoty podstawowe;j
oraz gimnazjalistéw, a wiec budowanie koalicji wokét szkolnej struktury
teatralnej niejako w poprzek szkolnych afiliacji i oswiatowo-instytucjo-
nalnych odrebnosci. Teatr miat sta¢ sie takze tym obszarem, na gruncie
ktorego zostanie zawigzana wspdtpraca pomiedzy dwiema szkotami oraz
nimi a Gminnym Osrodkiem Kultury — widoczne w projekcie byto wiec
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takze otwarcie sie placowek oswiatowych na ich instytucjonalno-kultu-
rowe otoczenie.

Poza tym projekt zaktadat takze szereg celéw zwigzanych z posze-
rzaniem kompetencji teatralnych i artystycznych jego odbiorcow oraz in-
tegrujacych srodowisko szkolne w newralgicznych grupach wiekowych
(czas okoto- i gimnazjalny):

1. udoskonalanie warsztatu teatralnego mtodziezy (dykcja, artyku-
lacja, praca z ciatem);

2. integracja uczniéw gimnazjum i szkoty podstawowej;

3. rozwiniecie potencjatu twdrczego miodziezy;

4. wykorzystanie dziatan teatralnych do integracji $rodowiska
szkolnego;

5. przyblizenie mtodziezy kulis pracy teatralnej i sposobu funkcjo-
nowania instytucji teatru;

6. zarysowanie perspektyw sposobéw uczestnictwa w zyciu kul-
turalnym Poznania.

.Teatr blizej" zostat skierowany do realizacji decyzjg cztonkéw CPE
po ogtoszeniu wynikow komisji konkursowej, dopuszczajacej tylko jeden
ze zgtoszonych projektéw. Pracownicy Centrum Praktyk Edukacyjnych do-
strzegli w projekcie z Czerwonaka spory potencjat, wymagajacy jednak
dalszych poprawek i konsultaciji.

O ile raczej nie budzily zastrzezen te cele i sposoby realizacji w pro-
jekcie, ktére odnosity sie do budowania srodowiska teatralnego w szko-
tach z Czerwonaka, wzmacniania struktury Kota Teatralnego, integrowania
miodziezy z réznych grup wiekowych i réznych placéwek o$wiatowych,
zawigzywania wspotpracy pomiedzy szkotami a Gminnym Osrodkiem Kul-
tury; o tyle nalezato przemysle¢ sposoby prezentacji tak zwanego ,.zycia
kulturalnego” Poznania oraz metody wprowadzania mtodziezy w to , zycie"

Projekt charakteryzowat bowiem znaczacy paradoks — czesto zresztg
obecny w diagnozowanych przez zespét CPE sposobach rozumienia edu-
kacji kulturowej oraz formach realizacji projektéw edukacyjnych. Polega
on na wspotistnieniu obok siebie, czasami, cho¢ nie zawsze pozostajgcych
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ze sobg w sprzecznosci, dwoch zupetnie odmiennych wizji uczestnictwa
w kulturze. Z jednej strony, uczestnictwo w kulturze rozumiane jest ega-
litarnie, jako zaséb codziennych praktyk o charakterze kreatywnym, wie-
ziotwoérczym, swiadomie ksztattujgcym forme i zasoby $wiata, w ktérym
na co dzien funkcjonujemy, ktéry mozemy zmieniac, spotecznie wspotkon-
struowac i $wiadomie interpretowac jego znaczenia. Formy dziatalnosci
artystycznej w tym ujeciu nie s rozumiane jako zarezerwowane jedynie
dla niektorych, ,zdolnych”, ,wybitnych", ale jako mozliwe do uprawiania
przez kazdego, niekoniecznie pod postacia sprofesjonalizowanych praktyk
artystycznych, ale raczej jako dziatania oparte na wyzwalaniu kooperacji,
rozmowy, wzajemnego rozumienia, integracji, kreatywnosci i tworczego
myslenia.

Taki wtaénie sposdb rozumienia uczestnictwa w kulturze przy$wiecat
tym elementom projektu ,Teatr blizej", ktére ogniskowaty sie na sposobach
zakorzeniania praktyk teatralnych w zintegrowanych $rodowiskach szkol-
nych Czerwonaka. Teatr traktowany byt w tym wymiarze nie jako silnie
sformalizowana instytucja, ktéra pozwala jedynie i ewentualnie na ,cwicze-
nie sie” do odbioru jej produkgiji, ale przeciwnie, jako przestrzen wspdlna,
dostepna dla wszystkich, integrujgca, wyzwalajgca pozytywne potencjaty,
przetamujaca bariery — kulturotworcza w tym egalitarnym, codziennym,
demokratycznym znaczeniu.

Z drugiej strony, uczestnictwo w kulturze czesto rozumie sig jako
uczestnictwo w instytucjach kultury, jako ,chodzenie do" kina, teatru, ope-
ry, jako pewna rytualizacje raczej od$wigtnych zachowan tak zwanego
.cztowieka kulturalnego”. Idea ,cztowieka kulturalnego” bardzo silnie zako-
rzenita sie w polskich sposobach myslenia o kulturze, takze niejednokrotnie
tych akademickich, a z pewnoscig w potocznych sposobach rozumienia
tego, czym jest kultura i co to jest uczestnictwo w kulturze. W idei tej nie
ma oczywiscie nic ztego, przynajmniej do momentu, gdy z duzg ostrozno-
$cig podchodzi¢ bedziemy do sposobow uzasadniania, kiedy, dlaczego i ze
wzgledu na jakie czynniki mozemy zaliczy¢ kogos$ do tak zwanych ,ludzi
kulturalnych” — czy decyduje o tym dostep do instytucji i dobr kultury?,
do edukacji?, pochodzenie?, indywidualne szczescie?, spotkani po dro-
dze inspirujacy nauczyciele? Nader czesto idea ,cztowieka kulturalnego”
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jest ideg silnie réznicujacg poszczegdlne srodowiska, takze uczniowskie,
nie uwzgledniajaca tej mozliwosci, ze ,kulturalni” sg nie tylko niektorzy,
ale wszyscy, poprzez prosty fakt codziennego uczestnictwa w praktykach
kulturowych, na przyktad spoteczenstwa polskiego srodkowo-wschodniej
czeéci Europy. Moze warto przypomniec fakt, ze idee ,cztowieka kultu-
ralnego” opisywat na przyktad jeden z zatozycieli poznanskiego kulturo-
znawstwa, Jerzy Kmita, wprowadzajgc jednoczesnie jeszcze jedng figure:
.cztowieka z ulicy”. Otz dla tak zwanego ,cztowieka z ulicy” ,reprezento-
wac «kulture», by¢ kims «kulturalnymy, jest to w kazdym razie zastugiwac
na aprobate (pomingwszy szczegolnie sSrodowiska, ktore lekce sobie wazg
«kulture»)". Idea ,cztowieka kulturalnego” czesto podtrzymuje wiec spo-
s6b rozumienia kultury jako kultury przez duze , K", jako czegos wielkiego,
jako forme wyzszego porzadku, zapominajgc, ze wszystko, co robimy, ma
juz charakter kulturowy i do kultury nalezy, poniewaz sktada sie z ludzkich
praktyk znaczacych — a wiec wytwarzajgcych interpretowalne znaczenia.

Wizja kultury przez duze ,K" bywa problematyczna takze i z tego
wzgledu, ze niekiedy znaczaco upraszcza dostosowane do niej formy edu-
kaciji kulturalnej, rozumiane niekiedy wrecz behawioralnie, jako ,éwiczenie
do odbioru” imprez kulturalnych. W polskich dyskusjach na temat edukacji
kulturowej, ktérymi licznie obrodzit rok 2014, tendencja ta nader czesto
kontrowana byt argumentem, ktéry mozna by uja¢ za pomoca nastepujgcej
transpozycji: .fakt, ze kto$ raz w zyciu zawiézt mnie autokarem do opery,
nie oznacza, ze dzisiaj jestem statym jej gosciem”.

W projekcie , Teatr blizej" ten sposéb rozumienia kultury przez duze
.K"iuczestnictwa w kulturze jako aktywnosci odéwietnej obecny byt w spo-
sobach zaplanowania uczestnictwa mtodziezy w ,zyciu kulturalnym” Pozna-
nia. ,Zycie" to zostalo zaprezentowane jako ,chodzenie do teatru”, teatr za$
jako instytucja — te role w projekcie odegrat Teatr Muzyczny w Poznaniu.

Zestawienie w ramach jednego projektu tych dwdéch odrebnych spo-
sobow rozumienia aktywnosci teatralnej, jako (1) teatru tworzonego ko-
lektywnie i twérczo w swoim najblizszym otoczeniu, i jako (2) .chodzenie

1. ). Kmita, PéZny wnuk filozofii. Wprowadzenie do kulturoznawstwa, Bogucki Wydawnictwo Nau-
kowe, Poznan 2007, s. 14-15.
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do teatru” jako instytucji w najblizszym miescie powiatowym — wymagato
przemyslenia i uporzadkowania, a przede wszystkim przepracowania i roz-
mowy z mtodziezg bioracg udziat w projekcie.

Doskonale zdawata sobie z tego sprawe autorka i gtéwna koordy-
natorka projektu, ktéra w przygotowanej przez siebie ewaluacji dziatan
projektowych napisata: ,mysle, ze powinnam wiecej rozmawiac z dzie¢mi,
o tym wszystkim co przezywajg, w czym uczestnicza. To byto pdzno, to
autobus, to pociag i tlok w pociggu, w szkole kazdy nadrabiat zalegtosci
i tak naprawde dopiero na koniec mogli§my spokojnie pogadac. «Lepiej»
dla tego projektu, to moim zdaniem wieksze rozciggniecie w czasie”. Takze
dzieci biorgce udziat w projekcie uchwycity opisang powyzej ambiwalencje
pomiedzy dwoma sposobami rozumienia teatru i uczestnictwa w kulturze.
Z jednej strony odkrywatly, ze teatr moze od nich dzieli¢ pewien prég kom-
petencji i ze ,praca w teatrze nie jest prosta’, z drugiej strony, ze ,mozna
szybko i tatwo zrobi¢ przedstawienie”, a teatr i caty projekt pomogty im
W otwarciu sie na wspodtprace”.

Czestg cechg projektéw z zakresu edukacji kulturowej jest ich war-
tos¢ inicjacyjna: ,zapoznawanie” odbiorcéw z wybrang forma sztuki lub
aktywnosci kulturowej, ,zeby chociaz raz wzieli udziat”, ,zeby chociaz raz
zobaczyli". Z pewnoscia takze i projekt ,Teatr blizej" posiadat silng warto$¢
inicjacyjng. W projektach tego rodzaju najbardziej kluczowq kwestig jest
jednak sposéb przewidywania i planowania bardziej dlugoterminowych
efektéw takich ,inicjacji”". Przeksztatcenie ich w forme trwatych praktyk
kulturowych, zakorzenionych w codziennosci edukowanych podmiotéw,
sensotworczych dla ich osobistych biografii i wieziotworczych dla najwaz-
niejszych dla nich relacji spotecznych. Edukacja kulturowa powinna byé
tym szczegdlnym polem, w ktérym niedopuszczalne jest z punktu widze-
nia edukatora doprowadzenie do sytuacji, w ktorej tresci edukacji jawig
sie edukowanym podmiotom jako wyabstrahowane z ich zycia i jego zna-
czen. Przeciwnie, rolg edukac;ji kulturowej winno by¢ silne ,zadomawia-
nie" podmiotéw w ich kulturowym otoczeniu, tworzenie jezyka i praktyki
przektadu pomiedzy semiotycznymi zasobami kulturowymi a codziennymi
praktykami zycia.
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Co szczegodlnie istotne — zespot CPE, konsultujgcy ostateczny ksztatt
projektu z jego inicjatorka, ktadt szczegolny nacisk na rozwijanie w nim tych
form praktyk teatralnych, ktére zakorzeniajg mtodziez w ich najblizszym
otoczeniu, integruja jg, czynig dziatania artystyczne polem miedzypoko-
leniowej i miedzyinstytucjonalnej wspotpracy. Chcielismy takze niejako
~wykorzysta¢” teatr jako medium rozwoju i rozmowy dla grupy wiekowej,
czesto uznawanej przez edukatoréw za szczegodlnie trudng, a mianowicie
dla gimnazjalistow. Teatr jako ,sytuacja rozmowy" na trudne i wazne tema-
ty, teatr jako pole wymiany pomiedzy tekstem a jego interpretacjg, w kon-
cu teatr jako gest porzucenia tekstu na rzecz pracy z ekspresjg i energig
cielesna.

Potozenie nacisku na te wtasnie aspekty praktyki teatralnej wyma-
gatoby jednak siegniecia do teatralnej tradycji odmiennej od teatru reper-
tuarowego, a szczegodlnie istotnej w kontekscie poznanskim — do teatru
alternatywnego. Okazato sie jednak, ze dla pracownicy niewielkiej szkoty
w Czerwonaku, ktéra nie jest silnie usieciowiona w poznanskim $rodo-
wisku teatralnym, nawigzanie relacji wspotpracy i partnerstwa z teatrem
alternatywnym graniczy z cudem. O wiele bardziej otwarte na wspotpra-
ce i dostepne dla srodowiska nauczycieli okazaty sie poznanskie teatry
repertuarowe, w opisywanym projekcie byty to Teatr Muzyczny oraz —
juz po korektach projektu — Teatr Nowy. Zorganizowane w tej ostatniej
instytucji warsztaty dla uczniow starszych klas szkoty podstawowej oraz
gimnazjalistéw wtasciwie potaczyly te dwie wazne — z punktu widzenia
autorki projektu — perspektywy: alternatywng i tradycyjng. Otéz wyraznie
nastawione byly te warsztaty na wydobycie z potocznej codziennosci te-
atralnego potencjatu; w trakcie wspdlnej pracy uczestnicy mieli mozliwo$c¢
zobaczy¢, zgodnie z intencjg prowadzacej, Katarzyny Migdatowskiej, ze
.teatr lezy na ulicy”, a niekoniecznie kryje sie w niedostepnym, uswieco-
nym tradycjg budynku. Doskonatym dopetnieniem tej ,teatralnej lekcji” byta
mozliwo$¢ uczestniczenia we fragmencie préby Nibylandii (o przygotowa-
niach do tego spektaklu piszemy przy okazji ewaluacji projektu ,Warsztaty
«Zbuduj teatr»"). Krétki wstep rezyserki, Doroty Abbe, na temat samego
przedstawienia, ale przede wszystkim na temat zyciowej sytuacji bezdom-
nych aktoréw-amatorow i celu, jaki chcg osiggna¢ swa pracg, poprzedzone

Raport autoewaluacyjny 93

wczesniejszg rozmowa w szkole, a potem rzeczywista préba obserwowa-
na na scenie — z duzym prawdopodobienstwem pozostawita w mtodych
uczestnikach wiekszy $lad, niz niejedna, tradycyjna lekcja jezyka polskiego.

PODSUMOWANIE

Centrum Praktyk Edukacyjnych, inicjujgc i jednoczesnie obserwu-
jac realizowane projekty, stworzyto swoistq sytuacje laboratorium trybéw
i dostepnych mozliwosci zawigzywania relacji partnerstw pomiedzy réz-
nymi podmiotami w Poznaniu, dostepnych i skutecznych form kontaktu,
otwartosci poszczegolnych instytucji na wspotprace. Diagnoza tego stanu
nie wypada dobrze dla wielu poznanskich instytucji kultury, ale przede
wszystkim takze dla nieformalnych podmiotéw zajmujgcych sie sztuka
i edukacjg. Cho¢ podmioty ,dobrze usieciowione” lepiej radzg sobie z za-
wigzywaniem partnerstw na réznych poziomach realizacji projektow, to
wiasciwie wszystkie realizatorki konkursowych przedsiewzie¢ mierzyty sie
w tym wzgledzie z problemami. Istotna, zdiagnozowana w badaniach CPE,
cecha projektéw edukacyjnych, polegajgca na czestym deficycie rozbudo-
wanych form wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami zajmujgcymi sie
edukacjg, nie wynika by¢ moze jedynie z braku woli zawigzywania takiej
wspotpracy, ale z instytucjonalnej zamknietosci wielu powiatowych pod-
miotow prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng. Perspektywa ,przecietnego
nauczyciela’, ktéry nie zgromadzit jeszcze duzego kapitatu doswiadczenia
wynikajgcego z roznych form wspodtpracy w kulturze, przedstawia sie nie-
pokojgco. Z duzym trudem przyjdzie mu realizowa¢ projekty edukacyjne
oparte o wspotprace w powiecie poznanskim. Uderza takze fakt, ze jedynie
.usieciowienie" spoteczne podmiotéw podejmujacych dziatania edukacyj-
ne jest czynnikiem utatwiajgcym zawigzywanie wspotpracy z przedstawi-
cielami placowek kulturalnych. Nie istnieje w tym wzgledzie zadna ,utarta”,
oparta na dostepnym dla wszystkich protokole, $ciezka postepowania,
umozliwiajgca kazdemu nauczycielowi swobodne realizowanie zaje¢ poza
szkotg — we wspotpracy, a nie tylko przy milczacej aprobacie pracownikéw
instytucji kultury. Dojrzata, merytoryczna kooperacja z instytucjami kultu-
ry w zakresie edukaciji kulturowej wcigz nie jest w powiecie poznanskim
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kwestig w petni otwarta, przeciwnie — mozna odnie$¢ wrazenie, ze katego-
ria ,uczestnictwa w kulturze” silnie réznicuje poszczegodlne srodowiska na
najbardziej podstawowym poziome — mozliwosci dostepu. W konsekwen-
cji, ci, ktérzy juz zgromadzili kapitat symboliczny jako efekt usieciowienia
spoteczno-kulturowego — pomnazajg go, natomiast podmioty znajdujgce
sie na poczatku tej drogi — mierza sie z ogromnymi trudnosciami.

Sytuacja ta przekonuje zespédt CPE o koniecznoéci podjecia bardziej
zintensyfikowanych dziatan szkoleniowych, warsztatowych i animacyjnych
w zakresie organizacji i metodyki dziatan w obszarze edukacji kulturowej
w $srodowisku pracownikéw instytucji kultury. Pojawia sie pilna potrzeba
merytorycznego i organizacyjnego wsparcia w planowaniu inicjatyw opar-
tych na wspétdziataniu i kooperacji roznych podmiotow z sektora kultury
i oswiaty. Aranzowania sytuacji sprzyjajacych budowaniu sieci wspétpracy,
ktore pomoga inicjowac skuteczne i dtugotrwate partnerstwa w lokalnym
$rodowisku.

W pilotazowym wymiarze dziatalno$ci CPE w roku 2014 zaréwno
konkurs, jak i wytonione z niego i zrealizowane pdzniej trzy projekty - nie
dajg oczywiscie petnego obrazu mozliwych dziatan edukacyjno-kulturo-
wych. Interesujgce jest jednak, ze wszystkie trzy zwycieskie projekty miaty
charakter okototeatralny, a to juz jest asumpt do wyciggnigcia kilku wnio-
skoéw przynajmniej w tym zakresie owej edukaciji:

1. sam wybor problematyki jest sugestywny — najlepiej moéwi o bra-
kach i potrzebach (dzieci, nauczycieli, rodzicéw, zainteresowa-
nych podmiotow instytucjonalnych) w obszarze zycia teatralne-
go oraz edukacji teatralnej miasta i powiatu;

2. jedna z najwiekszych bolgczek jest tu takze — wspomniana po-
wyzej na poziomie ogoélnosci — ,trudna” i wymagajaca bardziej
sformalizowanej drogi wspotpraca: pomiedzy szkotg (oraz kon-
kretnym nauczycielem) a teatrem;

3. z obserwaciji projektow, ale takze z wczesniejszych badan CPE
nad stanem edukac;ji kulturowej w Poznaniu i w powiecie wy-
nika, ze zbyt stabo znana jest nauczycielom bardzo dobra ofer-
ta poznanskich teatréw oraz udane partnerstwa podejmowane
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miedzy nimi a szkotami; prowadzi to czesto do umocnienia pozy-
cji oferty komercyjnej, a niekoniecznie wartosciowej artystycznie;
w rezultacie uczniowie poznanskich i podpoznanskich szkot teatr
znajg z obwoznych, masowych, Zle zorganizowanych produk-
cji, ktore miaty wiekszg site przebicia w negocjacjach z dyrek-
cjq szkoty (wazng role odgrywa tez oczywiscie cena biletéw);
osobnego komentarza wspomniana powyzej kwestia finansowa,
a takze organizacyjna — ciaggle pewnym utrudnieniem na drodze
do dobrej oferty teatralnej pozostajg koszty uczestnictwa w niej,
co szczegolnie dotyka srodowisk umiejscowionych troche dalej
od kulturalnego centrum;

o ile w przypadku statej i dobrej oferty teatralnej dla mtodszych
uczniéw nie ma w Poznaniu wiekszych problemoéw, o tyle po-
trzeb mtodziezy gimnazjalnej i licealnej w tym zakresie whasciwie
ciggle nie udaje sie zaspokoi¢; pozostaje — o czym tez byta mowa
wczesniej — adaptowanie na te potrzeby propozycji repertuaro-
wych przeznaczonych dla widzéw dorostych, co jest mozliwe
— jak wiadomo — do zrealizowania; tym bardziej jednak poprze-
dzone musi by¢ takie dziatanie odpowiednim przygotowaniem
uczniow, a wiec takze — odpowiednio wczesniej i kompetentnie
— samych nauczycieli.
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