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PODSTAWOWE ZALOZENIA
| CELE PROJEKTU ,LOKALSI"*

*W pierwszym poétroczu 2014 roku jedna z cztonkin Centrum Praktyk Edu-
kacyjnych, Marta Kosinska, dokonywata obserwacji uczestniczacej oraz ewa-
luacji realizowanego przez Galerie Miejskg ,Arsenat” projektu ,Lokalsi". Ga-
leria Miejska podzielita ewaluacje projektu na dwie czesci, druga jego czesé
zostata opracowana przez innego ewaluatora. Ponizej prezentujemy raport
bedacy efektem obserwacji pierwszej potowy czasu realizacji projektu.

Lokalsi
Oswajanie galerii

Jednym z podstawowych zatozen projektu ,Lokalsi” byto wigczenie
odbiorcéw bioracych udziat w projekcie w proces ,zadomawiania” Galerii
Miejskiej ,Arsenat”. Podmioty, ktére do tej pory nie byly systematycznymi
uczestnikami wydarzen organizowanych przez Galerig, miaty zapozna¢
sie z jej charakterem, ,oswoic¢" jg jako swoje miejsce na mapie Poznania.
Ten cel wpisywat sie w zatozenie o konieczno$ci poszerzania publicznosci
poznanskiego ,Arsenatu” w budowang wiasciwie wraz z tym projektem
strategie audience development.

Punktem wyjscia dla podjecia tej strategii stato sie urefleksyjnienie
publicznego statusu Galerii w okresie, w ktérym jej zespot oraz otoczenie
spoteczne probowaty stawi¢ opér probom likwidacji ,Arsenatu”. To wiasnie
w tym intensywnym czasie powstat pomyst projektu ,Lokalsi” i szczegoto-
wo zostaty opracowane jego zatozenia. Projekt ten miat stanowi¢ swoiste
przypieczetowanie decyzji o ,udemokratycznieniu” ,Arsenatu”, o odejsciu
od modelu mocno $rodowiskowego salonu wystawienniczego dla lokal-
nych artystow w strone krytycznej, otwartej, demokratycznej instytucji
wspodtpracujgcej. Taki oczekiwany nowy ksztatt Galerii wymagat rewizji
sposobdw jej otwierania sie na otoczenie spoteczne. Zespot Galerii, po
odejsciu dotychczasowego jej dyrektora, dokonat rodzaju wewnetrzne;j
ewaluacji kapitatu spotecznego zgromadzonego do tej pory przez instytu-
cje. Nigdy wczesniej nie podejmowano w jej ramach zadnych wyraznych
préb otwierania sie na spotecznosci lokalne, zadnych dziatan o charakte-
rze animacyjnym. Trudno byto wtasciwie mowié¢ w przypadku ,Arsenatu”
o jakiejkolwiek strategii pozyskiwania publicznosci. Galeria uprawiata ra-
czej mato refleksyjny model standardowej promocji poprzez informowanie
o wydarzeniach, wystawach, wyktadach, nie adresujac w zaden szczegolny
sposoéb swoich dziatan promocyjnych. Zespét Galerii podjat sie wiec ewa-
luaciji jej dotychczasowych zaniechan, a z drugiej strony — uznat takze za
konieczne rozwazenie kulturowych, spotecznych i ekonomicznych przy-
czyn, dla ktérych okreslone grupy i spotecznosci nie uczestniczyty do tej
pory w wydarzeniach organizowanych przez ,Arsenat”.
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Przetlamywanie barier uczestnictwa

Posrod barier ograniczajgcych uczestnictwo w kulturze wielu spo-
tecznosci zamieszkujgcych miasto nalezy z pewnoscig wymieni¢ takze
te o charakterze kulturowym. Charakter wielu wydarzen organizowa-
nych przez Galerig, jak i catosciowy model jej dziatalnosci mogty przy-
czynia¢ sie do generowania rodzaju kulturowej bariery, zapory dla wielu
potencjalnych jej odbiorcow. To rodzaj ,szklanego sufitu” — progu przede
wszystkim kompetencji i wiedzy, ktére tworzg symboliczng zapore dla
wielu grup. To brak znajomosci jezyka sztuki wspotczesnej, niemoznoéé
zrozumienia znaczenia wystawy, zbyt specjalistyczny (akademicki) cha-
rakter dziatan edukacyjnych, brak oferty edukacyjnej dla dzieci i mto-
dziezy, deficyt dziatan adresowanych do grup senioralnych — buduja,
przede wszystkim, znaczeniows, ale takze srodowiskowg zapore dla
uczestnictwa w zyciu Galerii. Staje sie ona miejscem przede wszystkim
dla sprofesjonalizowanego $srodowiska artystycznego oraz przestrzenig
jego interesow.

Uczenie sie jezyka sztuki jako jezyka wspolczesnosci

Znaczacym celem projektu ,Lokalsi” bytlo wiec ,oswojenie” jego
uczestnikow z jezykiem sztuki wspétczesnej oraz sposobem organizaciji
zycia artystycznego w takiej instytuciji, jak samorzgdowa instytucja sztuki.
Oswajanie to miato odbywac sie na wielu poziomach:

* us$wiadomienia odbiorcom, ze sztuka wspdtczesna wielokrot-
nie korzysta z elementéw praktyk zycia codziennego, spo-
sobow potocznego myslenia, prywatnych historii, drobnych
zdarzen: czerpie z zasobu potocznosci zycia;

* przepracowania z uczestnikami projektu owych sposobow
.radzenia sobie” sztuki z codziennoscia, ze specyfikg prze-
strzeni zycia, z lokalnoscia;

* wiqaczenia uczestnikow projektu w na poty badawczy, a na poty
artystyczny proces ,wydobywania opowiesci” — odnajdywania
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niezwyktosci w tym, co jest osobistym do$wiadczeniem,
odczuwaniem specyfiki miejsca, pracy ze swojg wiasng
przesztoscia;

* docenienia wagi narracji — sposobow opowiadania, ksztatto-
wania struktury opowiesci, opowiadania jako aktu performa-
tywnego wykonywanego vis-a-vis stuchajgcej publicznosci;

* zaproszenia Lokalséw do uczestniczenia w procesie arty-
stycznym: pracy artystycznej na przygotowanym przez nich
samych materiale w postaci wypreparowanych historii;

* wspotdecydowania o ostatecznym ksztalcie efektow pracy
artystycznej;

* $wiadomego uczestnictwa w procesie przygotowywania wy-
stawy, zdobywania kompetencji dotyczgcych aranzacji obiek-
tow i zdarzen artystycznych w przestrzeni.

Projekt — ze wzgledu na zatozone w nim cele — odznaczat sie wiec
strukturg dwustopniowa: zasadnicze cele projektu miaty charakter anima-
cyjny, jednak ich realizacja nie bytaby mozliwa bez wypetnienia pomniej-
szych celow edukacyjnych.

Odkrywanie specyfiki kultur lokalnych

Kolejnym celem zatozonym w projekcie byto otwarcie sie Galerii na
specyfike kultur roznych spotecznosci lokalnych zamieszkujgcych miasto.
Cel pierwszy — uczynienie Galerii prawdziwie publiczng poprzez zapro-
szenie do niej nowych odbiorcow, byt réwnowazony za pomocg drugiego
celu — wystuchania prywatnych i publicznych historii spotecznosci zapro-
szonych do projektu. W zatozeniu Galeria miata wiec na celu nie tylko
otwarcie sie na nowych odbiorcéw, ale takze poznanie ich oraz stworzenie
warunkow do tego, by ich opowiesci i lokalny koloryt mogty wybrzmie¢
w przestrzeni Galerii.
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Zawigzywanie relacji

Aby opisane powyzej cele staty sie mozliwe do realizacji, projekt
musiat przyja¢ charakter bardziej animacyjny, anizeli edukacyjny. Rdznica
pomiedzy edukacjg kulturalng a animacjg kultur lokalnych jest w praktyce
edukatorow i animatorow réznica subtelng. Dziatanie w obszarze edukaciji
kulturalnej zaktada wyposazenie odbiorcow w okreslone kompetencije lub
umiejetnosci i czesto nie bierze pod uwage szerszych kontekstow, w ktérych
odbiorcy dziatan edukacyjnych na co dzien funkcjonujg. Edukator kulturalny
nie zawsze zadaje sobie pytanie o to, dlaczego odbiorcy jego dziatan nie po-
siedli do tej pory okreslonej wiedzy czy umiejetnosci; w jaki sposéb, jesli je
posigda, bedg mogli wykorzystywac je w przysztosci; czy w ogodle bedzie to
mozliwe — pozwolg im na to ich zasoby finansowe, kompetencje spoteczne,
mozliwosci swobodnego poruszania sie w przestrzeni miasta, wplyw oto-
czenia spotecznego, w jakim funkcjonujg na co dzien. Rolg edukatora jest
przede wszystkim ,nauczenie czegos” odbiorcéw, bez koniecznosci wzigcia
na siebie odpowiedzialno$ci za warunki wykorzystania nowo nabytych kom-
petencji w przysztosci. Z kolei, animator spotecznosci lokalnych czesto wy-
korzystuje w swojej pracy dziatania o charakterze edukacyjnym. Na gruncie
animacji takze zachodzi ,uczenie sie czegos". Jednak podstawowym celem
animacji kulturowej jest ozywianie (od fac. animare: ozywiac¢, tchngé zycie)
spotecznosci lokalnych. Animacja ,to dziatania podejmowane w konkretnej
grupie, wspomagajgce te formy uczestnictwa jej cztonkow we wiasnej kul-
turze, ktére uznajg oni za wazne, a ktore sa z jakichs powodéw utrudnione.
Animacja zawsze uwzglednia kulturowy potencjat grupy, w ktérej pracujemy,
a stuzy jego wzmocnieniu lub wydobyciu poprzez: 1) inicjowanie nowych,
pozgdanych relacji miedzy wszystkimi uczestnikami; 2) nawigzywanie rela-
cji z innymi grupami i instytucjami; 3) umozliwianie podejmowania nowych
dziatan; 4) umozliwianie suwerennego podejmowania decyzji; oraz 5) wy-
pracowanie, jesli jest taka potrzeba, modelu zmiany kulturowe;j"!

1 A. Skérzynska, Animacja kulturowa, w: Edukacja kulturowa. Porecznik, red. A. Skorzynska, R. Ko-
schany, Centrum Praktyk Edukacyjnych, Centrum Kultury Zamek, Poznan 2014, s. 163.
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W kontekscie zatozen projektu , Lokalsi” w szczegélnosci druga z wy-
mienionych wyzej cech animacji kulturowe;j staje sig istotna: nawigzywanie
relacji zinnymi grupami i instytucjami. W przypadku ,Lokalséw" relacje za-
wigzywane w projekcie miaty doktadnie taki podwojny charakter: chodzito
o trwate, dlugoterminowe relacje poszczegolnych spotecznosci z Galerig
rozumiang jako galeria publiczna, a wigc otwarta na poznanskich odbior-
céw, odpowiedzialna za demokratyzacje dostepu do sztuki i zjawisk arty-
stycznych w Poznaniu; ale takze o pogtebione relacje w poszczegélnych
grupach projektowych. Lokalsi zaproszeni do projektu w zatozeniu mieli
blizej sie poznaé, uswiadomic sobie potencjat wtasnych mozliwosci, skon-
solidowa¢, dziata¢ wspélnie, kolektywnie odkrywacé koloryt lokalny swoich
dzielnic, odkry¢ w nim niepowtarzalng warto$¢ i nauczy¢ sie komunikowac¢
z innymi spoteczno$ciami miasta Poznania.

Zawigzywanie relacji stanowito wiec cel gtéwny projektu , Lokalsi",
mozliwy do osiggniecia za pomocg réznorodnych narzedzi. Wéréd nich
najwazniejszymi okazaty sie te zwigzane z edukacja artystyczng, czy ina-
czej — edukacja do sztuki. Uczestnicy projektu mieli nie tylko skonsolido-
wac sie w swoich spotecznosciach lokalnych; nie tylko zawigza¢ trwate
relacje z Galerig Miejskag rozumiang jako galeria publiczna, ale mieli to zro-
bi¢, miedzy innymi, za posrednictwem jezyka sztuki wspodtczesnej. Na tym
poziomie szczegodlnie istotne okazaty sie wiec kompetencje realizatorek
i realizatoréw projektu w zakresie edukacji artystycznej.

Relacje wpisane w strategie audience development i nawigzane po-
miedzy poszczegdlnymi spotecznosciami lokalnymi Poznania a Galerig,
zgodnie z pierwotnymi zatozeniami projektodawcow, miaty mie¢ charakter
dtugoterminowy. Oznacza to myslenie o grupach biorgcych udziat w pro-
jekcie ,Lokalsi" jako trwale zwigzanych z Galerig, w przysztosci regularnie
uczestniczacych w organizowanych w niej wydarzeniach, majacych jakis
wplyw na podejmowane w jej ramach przedsiewzigcia. Realizacja tego
dtugoterminowego celu bytaby w przysztosci mozliwa tylko dzieki ciggte-
mu podtrzymywaniu przez Galerie raz zawigzanych relacji. W tym kontek-
$cie konieczna bytaby takze dokonana po roku trwania projektu ewaluacja,
dzieki ktorej mozliwe statoby sie okreslenie, w jakim stopniu i jakie zmiany
dokonaly sie w poszczegolnych grupach. Czy grupy te wymagajg wcigz
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pogtebionych dziatan animacyjnych, czy tez moze sg juz na tyle wzmoc-
nione, ze same mogg petni¢ role animatoréw w swoim $rodowisku lo-
kalnym i zaprasza¢ do Galerii nowych odbiorcéw? Innymi stowy, wedtug
pierwotnych zatozen projektu ,Lokalsi", jego uczestnicy mieliby sta¢ sie
w przysztoéci nie tyle biernymi odbiorcami, ile raczej partnerami Galerii,
jej aktywnymi ambasadorami w swoich lokalnych spotecznosciach. W ten
sposob mozliwy do zrealizowania statby sie cel nadrzedny projektu: uczy-
nienie Galerii publiczng przestrzenig demokratyczng, ktéra wspotpracuje
ze swoim otoczeniem spotecznym jak z partnerem. Sztuka wspotczesna
nie jest traktowana w tym przedsiewzigciu jako przestrzen wysokich, pro-
fesjonalnych kompetencji wymagajgca edukacji do, ale jako obszar wspadl-
nej i rownej rozmowy Galerii z jej otoczeniem spotecznym.

Lokalsi
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ZALQZONE SPOSOBY REALIZACII
CELOW PROIJEKTU

Lokalsi

Sposoby pozyskiwania uczestnikéw projektu

Duzym problemem zaréwno w fazie koncepcyjnej opracowywa-
nia projektu, jak i w poczatkowym stadium jego realizacji byt sposob
pozyskiwania jego uczestnikow. Galeria nie dysponowata na tyle duzy-
mi zasobami kadrowymi, aby samodzielnie przeprowadzi¢ rodzaj pracy
w terenie — docierania do potencjalnych spotecznosci lokalnych, dia-
gnozowania ich, a nastepnie zapraszania do uczestnictwa w projekcie.
Nigdy wczesniej nie wspdtpracowano w ,Arsenale” z zadnymi konkret-
nymi grupami z otoczenia spotecznego Galerii, nie wypracowano takze
dobrze dziatajgcych kanatéw komunikacji, nie zgromadzono zauwazalnej
formy kapitatu spotecznego.

Pozyskanie odbiorcéw do projektu ,Lokalsi” wymagato wigc posred-
nictwa, pomocy z zewnatrz. Zdecydowano sie w tym zakresie na wspot-
prace z organizacjami pozarzagdowymi. Wspotpraca ta zostata pomyslana
jako forma partnerstwa, polegajacego na:

wspolnym, wraz z pracownikami Galerii, opracowaniu podsta-
wowych form realizacji celéw zatozonych w projekcie;

pomocy organizacji pozarzgdowych w ostatecznym doborze
uczestnikéw projektu;

wspotrealizacji i wspdtkoordynaciji wszystkich realizowanych
w projekcie dziatan.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze zatozone w projekcie formy partner-
stwa Galerii z organizacjami pozarzgdowymi obejmowaty wszystkie fazy re-
alizacji — od opracowania koncepcyjnego po ewaluacje. Tym samym przeta-
mywaty one charakterystyczny dla wielu instytucii kultury model partnerstwa
fikcyjnego, polegajgcego najczesciej na udostepnianiu organizacjom pozarza-
dowym miejsca oraz niektérych zasobow instytucjonalnych potrzebnych do
realizacji dziatan zaplanowanych przez organizacje. Czesto instytucja w ogo-
le nie interesuje sie charakterem realizowanych przez jej partneréw i na jej
zasobach dziatan, nie bierze udziatu w ich koncepcyjnym opracowywaniu,
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nie ingeruje w ich przebieg. Tego rodzaju partnerstwa podejmowane sg naj-
czesciej w celu spetnienia kryteriow wielu konkurséw grantowych, w ktérych
wymaga sie roznych form wspétpracy miedzysektorowej, jednak nie spetniajg
one w najmniejszym stopniu wymogow realnego partnerstwa pomiedzy in-
stytucjami a organizacjami pozarzgdowymi. W przypadku projektu ,Lokalsi"
partnerstwo od poczatku stanowito jego kluczowy element, a zaangazowane
wen organizacje podjely rzeczywistg wspotprace z pracownikami Galerii oraz
innymi wykonawcami projektu, na przyktad z artystami.

Kluczowa rola, jakg mieli do odegrania w projekcie partnerzy Galerii,
polegata na swoistym ,udostepnieniu” na potrzeby projektu swoich wia-
snych odbiorcow. Organizacje pozarzadowe zostaty potraktowane jako
.pracujgce w terenie’, posiadajgce codzienny, bliski kontakt z lokalnymi
spotecznosciami, zdolne wigc posredniczy¢ w staraniach Galerii o pozy-
skanie jej nowych odbiorcéw. Rzeczywiscie, biorgce udziat w projekcie
NGO-sy odegraty kluczowg role w ostatecznym skompletowaniu grup
projektowych, utrzymywaty z nimi bliski kontakt, koordynowaty wiele po-
dejmowanych w grupach dziatan. Warto zwréci¢ takze uwage na fakt, ze
sposrod kilkunastu organizacji zaproszonych wstepnie przez ,Arsenat” do
wspodlpracy, ostatecznie w projekcie pozostaly trzy: lezycka Fundacja Se-
nioralna, Fundacja Animatornia oraz Stowarzyszenie ,Jasna Rola".

Problematyczne przetamywanie barier uczestnictwa w kulturze

We wszystkich grupach skompletowanych w projekcie ,Lokalsi”
problematyczny okazat sie ich sktad. Zgodnie z zatozeniami projektu, jego
odbiorcami miaty by¢ osoby potrzebujgce aktywizacji do uczestnictwa
w zyciu kulturalnym miasta, w tym w wydarzeniach organizowanych przez
Galerie Miejska. Wszystkie zatozone w projekcie cele z zakresu animacji
kulturowej byty celami przypisanymi do realizacji wtasnie dla grup potrze-
bujacych aktywizacji.

Zalozenie to okazato sie niezwykle trudne w realizacji. Organizacje
pozarzadowe dziatajgce na Jezycach pozostawaty w ciggtym kontakcie z bar-
dzo aktywnymi grupami senioréw, same nie docieraty natomiast do tych
jezyczan, ktérzy rzeczywiscie potrzebowaliby wzmocnienia oraz aktywizacji.

Lokalsi 19

.Przekazujac” swoje grupy odbiorcze Galerii ,Arsenat’, zaangazowane w pro-
jekt NGO-sy zreprodukowaty swoj problem: ostatecznie w Grupie Jezyckiej
znalazly sie nie osoby najbardziej potrzebujgce dziatan animacyjnych, ale
przeciwnie, te najbardziej aktywne, biorgce udziat w wielu realizowanych
w przesztoéci w Poznaniu projektach, samodzielnie podejmujgce dziatania
kulturotworcze, gteboko zaangazowane w zycie swojej dzielnicy. Cztonko-
wie grupy jezyckiej to aktorzy-statysci, animatorzy doméw seniora, lokalni
dziatacze zaangazowani w losy jezyckiego Domu Tramwajarza, zatozycielki
i tancerki zespotu ,Zakrecone Babki". Petnig oni w istocie role swoistych ani-
matordéw swojej dzielnicy. Ostatecznie nie udato sie wiec dotrze¢ projektem
.Lokalsi" do jezyckich senioréw w ogole niezaangazowanych w rézne formy
uczestnictwa w zyciu kulturalnym Poznania.

Podobny problem wystapit w Grupie Naramowickiej. Tutaj relacja
pomiedzy Galerig a cztonkami grupy zostata zapos$redniczona podwdj-
nie: poprzez organizacje pozarzgdowsg ,Jasna Rola" oraz nauczycieli nara-
mowickich szkét. To oni, przede wszystkim, byli odpowiedzialni za dobor
uczestnikdéw grupy. Dokonujgc wyboru sposrod swoich ucznidw, zaprosili
do projektu tych najbardziej aktywnych i najzdolniejszych, ,ulubionych’,
pomijajgc dzieci najbardziej potrzebujace aktywizaciji.

Podobny mechanizm wystapit takze w trzeciej grupie projektu —
Grupie Arsenatu. W tym wypadku nabér do grupy odbywat sie bez po-
$rednictwa organizacji pozarzadowych.? Cztonkowie grupy zgtosili sie do
niej samodzielnie, odpowiadajac na ogtoszenie Galerii ,Arsenat” o poszu-
kiwaniu uczestnikéw do projektu ,Lokalsi". Ideg zawigzania Grupy Arse-
natu byto podjecie w projekcie problemu lokalnosci samej Galerii i od-
powiedzi na pytania: (1) czym jest i co oznacza lokalnos¢ Galerii Miejskie;
JArsenal"?; (2) jakie spoteczne i kulturowe jakoéci oraz znaczenia sktadajg
sie na lokalny koloryt Galerii?; (3) kto wspéttworzy lokalno$é Galerii jako
przestrzeni miejskiej? Realizatorzy projektu wyszli z zatozenia, ze nalezy
do niego zaprosic¢ takze statych bywalcow ,Arsenatu”, ludzi, ktérzy od lat
uczestniczg w organizowanych tam wydarzeniach, dla ktorych jest to state

2 Przedstawiciel jedynej organizacji pozarzadowej w tej grupie — Zdzistaw Orfowski ze Zwigzku Pol-
skich Artystéw Fotografikéw, wystepowat w niej raczej jako uczestnik, a nie koordynator czy posrednik.
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i dobrze oswojone miejsce na mapie Poznania. W konsekwencji do udziatu
w projekcie zgtosity sie osoby aktywne, uczestniczace w zyciu kulturalnym
miasta, arty$ci lub osoby o ambicjach artystycznych. Po raz kolejny nie
udato sie zaangazowac do udziatu w projekcie oséb i grup najbardziej po-
trzebujacych aktywizacji do uczestnictwa w wydarzeniach artystycznych.

Uczestnicy projektu ,Lokalsi’, cztonkowie poszczegdlnych grup oka-
zali sie w istocie aktywnymi cztonkami wspélnot i grup ,gotowych”, wy-
magajgcych juz nie samej aktywizacji, ale bardziej pogtebionych dziatan
animacyjnych odnoszacych sie do relacji wewnatrzgrupowych. Projekt
nie dotart do najbardziej potrzebujgcych potencjalnych jego odbiorcéw.
W pewnym sensie zreprodukowat on spoteczny porzadek uczestnictwa
w kulturze w poszczegodlnych dzielnicach miasta: wzmocnit tych najbar-
dziej aktywnych i zaangazowanych, a usunat w cien tych uczestniczacych
w zyciu kulturalnym miasta w stopniu znikomym.

Wopisany w projekt mechanizm pozyskiwania odbiorcéw nie pozwolit
na dotarcie do tych, ktérzy najbardziej potrzebujg wzmocnienia swoich
dotychczasowych sposobéw uczestnictwa w kulturze.

Odbiorcami projektu staly sie zatem podmioty aktywne i aktywizu-
jgce zycie miasta.

Mozliwym sposobem zaradzenia tej nie do korica udanej ,rekrutacji”
uczestnikdéw projektu byto potraktowanie ich jako lokalnych animatoréw
swoich dzielnic i zaplanowanie dziatan projektowych w taki sposob, aby
pogtebia¢ kompetencje uczestnikow do animacyjnej pracy w terenie. Tym
samym osoby biorgce udziat w ,Lokalsach” statyby sie swoistg awangardg
swoich wspolnot lokalnych, zdolng petni¢ funkcje aktywizujgca dla mniej
aktywnych sasiadéw, rowiesnikow, kolezanek i kolegow, parafian, itd.

Problem relacji wewnatrzgrupowych
Zatozony w idei projektu cel rozbudowywania wewnetrznych relacji

spotecznych w poszczegolnych grupach projektowych okazat sie szcze-
golnie istotny w dwoch przypadkach: Grupy lezyckiej oraz Grupy Arsenatu.
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W Grupie Jezyckiej specyfika jej uczestnikow — senioréw i ludzi mio-
dych najbardziej aktywnych w swojej dzielnicy, odbiorcéw wielu projektéw
kulturalnych, animacyjnych, edukacyjnych — okazata sie od poczatku bar-
dzo problematyczna. Szczegdlnie seniorzy zaangazowani w projekt ,Lo-
kalsi", wyposazeni w zebrane w przesztosci doswiadczenie uczestnictwa
w wielu projektach, doskonale rozpoznawali konwencje dziatan projek-
towych i wyraznie artykutowali swoje oczekiwania wzgledem przebiegu
projektu. Ekstrapolowali wczesniejsze doswiadczenia na aktualnie reali-
zowany projekt, dokonywali jego poréwnan z innymi przedsiewzieciami,
w ktérych brali udziat. Windowali swoje oczekiwania niezwykle wysoko.
Tym samym stanowili grupe, ktérg mozna bytoby okresli¢ mianem ,rosz-
czeniowej’, przynajmniej w tym sensie, w jakim jej cztonkowie przewidy-
wali kolejne kroki podejmowane przez realizatoréw projektu i poddawali
je surowej ocenie, bioragc pod uwage swoje wczesniejsze doswiadczenia.

Grupa Jezycka byta grupg problematyczng takze i z tego wzgledu,
ze zaangazowane w nig byly osoby pozostajace ze sobg w konflikcie. Cho-
ciaz poszczegdlne spotkania projektowe nie staty sie wprost arena, na
ktérej konfliktdw wybrzmiewat, to jednak odzwierciedlat on wewnetrz-
ne podziaty spotecznosci jezyckiej, obrazowat problemy lokalnych grup
zamieszkujgcych te dzielnice. Najogdlniej rzecz ujmujgc, wewnatrzgru-
powy konflikt dotyczyt réznorodnych sfer wptywoéw poszczegdlnych do-
mow seniora w dzielnicy Jezyce oraz oceny dotychczasowej dziatalnosci
seniorow na terenie Domu Tramwajarza. Dodatkowo, niezgoda w obrebie
grupy pogtebiata sie w szczegolnie waznym dla jezyckich senioréw mo-
mencie: rozstrzygania dalszych loséw niezagospodarowanego budynku
Domu Tramwajarza, w ktérym jezyccy seniorzy pragneliby zorganizowac
Spoteczny Dom Kultury. Sytuacja Grupy lezyckiej podczas realizacji pro-
jektu ,Lokalsi” moze zosta¢ wiec okreslona jako newralgiczna: pozostajacy
ze sobg w konflikcie najbardziej aktywni spotecznie i kulturalnie senioralni
mieszkancy lezyc wzieli udziat w projekcie animacyjno-edukacyjnym ,Lo-
kalsi", w wyniku ktérego mieli szanse przeobrazi¢ sie w trwale skonsolido-
wang grupe wspotpracujacy z Galerig Miejska ,Arsenat”. Mozliwa konso-
lidacja grupy w trakcie realizacji projektu mogtaby potencjalnie wydatnie
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wzmocni¢ potencjat senioralnych jezyczan w ich dziataniach na rzecz
utworzenia Spotecznego Domu Kultury.

Z punktu widzenia animacyjnych celéw wyznaczonych dla projektu
.Lokalsi" zreprodukowany w ramach projektu prawdziwy, spoteczny po-
dziat grupy stat sie niezwykle istotny. Okreslit on specyfike Grupy Jezyckiej
jako grupy wewnetrznie skonfliktowanej, a wiec potrzebujgcej posrednic-
twa mediatora, a nastepnie wyposazenia w konkretne narzedzia niezbed-
ne grupie do realizacji spotecznego dziatania w miejskiej przestrzeni pu-
blicznej. Taka role przyjety na siebie przede wszystkim przedstawicielki
zaangazowanych w projekt organizacji pozarzagdowych, w szczegolnosci
lezyckiej Fundacji Senioralne;.

Proces budowania wewnatrzgrupowych relacji stat sie takze szcze-
golnie istotny w Grupie Arsenatu. Jej uczestnicy samodzielnie zgtosili sie
do uczestnictwa w projekcie, wigkszo$¢ zaangazowanych oséb nie znata
sie wczeéniej. Pierwsze spotkania Grupy Arsenatowej miaty na celu zapo-
znanie sig jej cztonkdéw oraz zbudowanie podstaw konsolidacji grupowe;.
Istotng mediatorkg w tym procesie byta wspoétprowadzgca dwa pierwsze
warsztaty w tej grupie psycholozka i trenerka, Jolanta Wiloch. Grupa Arse-
natu podczas realizacji projektu bardzo silnie ewoluowata. Proces ewoluciji
polegat w duzej mierze na mediowaniu pomiedzy oczekiwaniami poszcze-
golnych czlonkéw grupy co do projektu a jego faktycznym przebiegiem.
Cztonkowie Grupy Arsenatu to osoby doroste, wyksztatcone, dysponujgce
wiedza z zakresu humanistyki, obcujgce ze sztukg w zyciu zawodowym lub
w praktykach zycia codziennego. To takze osoby regularnie uczeszczajace
na wystawy sztuki wspotczesnej, choé nie czujgce sie czescig poznanskie-
go srodowiska artystycznego. Ich oczekiwania co do projektu byty bardzo
duze, takze ich wyobrazenia co do sposobu jego realizacji okazaly sie zna-
czaco rozbudowane. Czlonkowie tej grupy niemal na kazdym etapie dziatan
projektowych poddawali je otwartej tematyzacji, omawiali w swoim gronie
swoje watpliwosci i obawy, czasami kwestionowali sens poszczegélnych
posunigé realizatorow i koordynatoréw. Ich postawe mozna scharakte-
ryzowac jako silnie recenzencka wobec przebiegu projektu ,Lokalsi”. Na
wstepnym etapie przystepowania do dziatan projektowych Grupa Arse-
natowa byta grupg ztozona ze swiadomych, gotowych do dziatania, jednak

Lokalsi 23

dziatajgcych indywidualnie podmiotow. Potrzebg tej grupy, konieczng do
zrealizowania na dalszych etapach projektu, byta potrzeba konsolidaciji.
Grupa Naramowicka sktadata sie gtéwnie z dzieci poznanskich
szkét podstawowych, ich nauczycielek, dorostych mieszkanek Naramowic
oraz przedstawicielki Stowarzyszenia ,Jasna Rola". W przeciwienstwie do
dwoch pozostatych grup biorgcych udziat w projekcie, nie byta to grupa ani
wewnetrznie skonfliktowana, ani tez nie przyjmowata postawy recenzenc-
kiej wobec projektu. Grupa Naramowicka byta grupa chetnie wspétpra-
cujaca, choé¢ niezwykle trudng do koordynacji. Nie posiadata rozbudowa-
nych wstepnych oczekiwan co do przebiegu projektu, chetnie poddawata
sie kierunkowi dziatan wyznaczanemu przez realizatorki projektu. Jednak
znaczacg dla przebiegu dziatan projektowych cecha tej grupy byt ,szkolny
model" jej funkcjonowania, wyznaczony przede wszystkim przez obecne
w projekcie szkolne nauczycielki. Traktowatly one spotkania warsztatowe
jako rodzaj ,zaje¢ pozalekcyjnych”, nie do konca rozumiaty animacyjny
charakter projektu ,Lokalsi" oraz zwigzanej z tym charakterem potrzeby
utrzymywania niezmiennego sktadu grupy. W konsekwencji niemal w kaz-
dym spotkaniu warsztatowym braty udziat inne dzieci, co bardzo znaczaco
utrudniato prace koordynatorek projektu, a na pozniejszym etapie, takze
artystki zaangazowanej do poprowadzenia warsztatow artystycznych.
Grupe Naramowickg mozna okresli¢ w konsekwenc;ji jako grupe, kto-
ra $pi. To grupa zamieszkujgca wspolnie jedng dzielnice, bez rozbudzonego
do tej pory poczucia tozsamosci lokalnej oraz odpowiedzialnosci za wiasng
przestrzen zycia codziennego. To takze grupa, ktéra do tej pory nie dziatata
wspdlnie, nie realizowata istotnych dla siebie celéw, nie staneta takze nigdy
wobec koniecznosci ich wyznaczania. Potrzeba tej grupy byto jej . przebudze-
nie": uwiadomienie jej podmiotom, ze razem tworzg oni pewng lokalng wspadl-
note zdolng do kolektywnego dziatania, wyznaczania sobie wspodlnych celow,
podejmowania relacji opartych na wzajemnej pomocy i kooperaciji.

Planowanie dziatan podejmowanych w trakcie realizacji projektu po-
winno wynika¢ z diagnozy charakteru poszczegélnych, biorgcych w nim udziat
grup. Dopiero na tej podstawie mozliwe jest okreslenie zasobow oraz defi-
cytow poszczegdlnych grup oraz projektowanie dla nich najlepszych dziatan.
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Szczegodtowy scenariusz dalszego przebiegu projektu powinien
wiec zostac oparty o wstepng diagnoze charakteru poszczegodlnych grup
zaangazowanych w projekt. Powinien on zawiera¢ mozliwosci realiza-
cji potrzeb, ktére zostaly rozpoznane jako potrzeby wynikajgce z relaciji
wewnagtrzgrupowych.

W przypadku projektu ,Lokalsi” byty to potrzeby:

* Mediacji dla grup skonfliktowanych,

*  Woyposazenia w narzedzia grup pragnacych dziatac,
* Konsolidacji dla grup rozproszonych,

* Aktywizacji dla grup uspionych.

Lokalsi
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WSTEPNA EWALUACIA
ANIMACYINYCH CELOW PROJEKTU
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Animacyjny charakter projektu ,Lokalsi" sprawiat, ze nie mozna byto
z géry przewidzie¢ wszystkich szczegdétow dotyczgcych jego przebiegu.
Animacja kultur lokalnych w dziataniu projektowym oznacza ciggta ewa-
luacje przebiegu projektu, ustawiczng diagnoze jego grup odbiorczych,
nieustanng gotowo$¢ na reagowanie na zmiennos$¢ sytuacji oraz na ewolu-
ujgce, odkrywane przez realizatorow potrzeby uczestnikow. Trzymanie sie
$cisle wyznaczonego w fazie koncepcyjnej planu moze jedynie zaszkodzi¢
uczestnikom projektu. Realizuje takze wpisane wen implicite zatozenie,
ze podmioty oraz wspdlnoty zaangazowane w projekt nie zmieniajg sie,
nie ewoluujg, a projekt nie zmierza do osiggniecia zadnej zmiany w spo-
tecznosciach lokalnych, lub ze taka zmiana jest niemozliwa do wypraco-
wania. Brak ustawicznej ewaluacji projektu juz w trakcie jego realizacji
moze takze wynika¢ z braku fazy diagnostycznej poprzedzajacej projekt.
W takiej sytuacji animatorzy nie wiedzg, z jakimi doktadnie spotecznoscia-
mi majg do czynienia, jakie sg ich potrzeby i oczekiwania. Z takg witasnie
sytuacjg mieliSmy do czynienia w przypadku projektu ,Lokalsi". Nie zostat
on poprzedzony fazg diagnozy, koordynatorzy nie znali wczeéniej czton-
kow poszczegdlnych grup, nie zostali wyposazeni w narzedzia ustawicznej
ewaluacji przebiegu projektu oraz ewolucji jego uczestnikow. Nie mieli
$wiadomosci, ze powinni szybko reagowac na trudne, kryzysowe sytuacje
i dysponowa¢ mozliwosciami zmiany wczesniej zatozonego harmonogra-
mu lub przynajmniej stylu zaplanowanych wczesniej dziatan. Tego rodzaju
.awaryjna” dowolno$¢ powinna zosta¢ zagwarantowana w harmonogra-
mie wniosku grantowego.

Kolejnym problemem jest takze niegotowos¢ samych uczestnikow
projektu na jego animacyjny przebieg. Oczekiwania grup odbiorczych cze-
sto majg charakter ,standardowy” i dotyczg najbardziej klasycznych form
edukaciji, takich jak wyktad, pokaz, spotkanie, pogadanka. Elastyczna praca
z odbiorcami, nieklasyczne metody dziatania mogg czesto spotykac sie
z oporem ze strony uczestnikow projektu. Z takim problemem borykata
sie koordynatorka Grupy Arsenatu: cztonkowie grupy czesto kwestiono-
wali stosowane w projekcie metody, oczekiwali jasno zakomunikowane-
go przez organizatoréw przebiegu i harmonogramu projektu. Przyczyng
takich form oporu jest czesto dotychczasowe doswiadczenie edukacyjne
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odbiorcéw i uczestnikéw wydarzen kulturalnych. System edukacji w Pol-
sce premiuje przede wszystkim klasyczne metody nauczania, nie przy-
gotowuje do form warsztatowych, do pracy w grupie, do kolektywnego
dziatania. Rolg edukatorow-animatoréw jest w zwigzku z tym takze prze-
tamywanie zaréwno stereotypdw, jak i zanizanych standardow edukacji
kulturalnej oraz wprowadzanie wielosci réznorodnych jej form.

Problem koordynacji projektu

Dobrym pomystem okazato sie wyznaczenie osobnych koordyna-
toréw dla kazdej z grup biorgcych udziat w projekcie. Role koordynatorek
w kazdej grupie rozdzielone zostaty pomiedzy pracownice Galerii. Zr6z-
nicowany charakter wspoélnot zaproszonych do projektu, ich liczebnosé,
wymagaly $cistego podziatu funkcji koordynacyjnych. Problematycznym
okazat sie jedynie brak petnej komunikacji pomiedzy koordynatorkami po-
szczegolnych grup. Juz w poczatkowej fazie realizacji okazato sig, ze praca
z tak zréznicowanymi odbiorcami przebiega w nieréwnym tempie, inne sg
takze potrzeby oraz oczekiwania osob w trzech tak ré6znych grupach. Istot-
nym problemem okazato sie wiec utrzymanie spojnego charakteru catego
projektu przy odmiennych modelach pracy przyjetych w kazdej z odbior-
czych wspadlnot. Szybko takze okazato sig, ze niemozliwa jest integracja
lub przynajmniej spotkanie wszystkich odbiorcéw projektu, ich wzajemne
informowanie sie o charakterze i tempie pracy w poszczegolnych grupach
czy dyskutowanie spdjnego charakteru przygotowywanej wystawy. War-
to byto wiec pomysle¢ o wyznaczeniu roli koordynatora merytorycznego,
zdolnego obejmowac¢ dziatania we wszystkich grupach, monitorujagcego
przebieg catosci projektu, mediujagcego pomigdzy poszczegdlnymi koor-
dynatorami, na biezagco zdolnego ewaluowac¢ przebieg projektu oraz re-
alizowane w nim cele.

W Grupie lezyckiej nie udato sie zachowac¢ petnej obecnosci jej
cztonkéw na wszystkich spotkaniach, koordynatorki borykaty sie z pro-
blemem ustalania kolejnych terminéw warsztatéw odpowiadajgcych
wszystkim uczestnikom. Problematyczng okazata sie takze koordyna-
cja dziatan Grupy Naramowickiej. Wtasciwie najwazniejsze trudnosci,
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z ktorymi borykaty sie jej koordynatorki, polegaty na ktopotach z ustaleniem
terminéw kolejnych spotkan oraz z zachowaniem niezmiennego sktadu
grupy. W roli swoistej ,instancji posredniczacej” w koordynacji projektu
w tej grupie wystepowaty nauczycielki. Dzieci jako bezposredni odbiorcy
projektu spotkaly sie wiec z problemem ,wiasciwego autorytetu” — cze-
sto traktowaly wtasnie swoje wychowawczynie jako najwazniejsze osoby
w projekcie. Wiele nieporozumien, opdznien w dziataniach projektowych
wynikato z owego ,rozproszenia” funkcji koordynacyjnej. W tym wypadku
odpowiednim rozwigzaniem oraz jednocze$nie usprawnieniem przebiegu
projektu moégt by¢ jasny rozdziat rél pomiedzy osobami zaangazowanymi
w dziatania grupy oraz jak najszybsze ich przeniesienie w przestrzen Galerii
Miejskiej ,Arsenat”. Cztery pierwsze spotkania tej grupy odbyly sie bowiem
na terenie Naramowic — dzieci funkcjonowaly wcigz w przestrzeni oraz
instytucjonalnej ramie szkoty, model zachowania, jaki przyjmowaty, byt za$
replika modelu szkolnych zaje¢ pozalekcyjnych.

Problem terminarza projektu

Najwazniejszym btedem zwigzanym z harmonogramem dziatan
w projekcie bylo zaplanowanie ponad dwumiesigcznej przerwy pomig-
dzy warsztatami prowadzonymi przez artystow a momentem przygoto-
wywania wystawy. Przerwa ta zostata zaplanowana na poczatek okresu
wakacyjnego i wypetniona cyklem spotkan dotyczacych sposobow aran-
zacji wystaw artystycznych. W podjeciu takiej decyzji nie uwzgledniono
zréznicowania poszczegolnych grup ze wzgledu na specyfike ich pracy
oraz czasu wolnego. Dla dzieci z Grupy Naramowickiej cykl spotkan przy-
gotowujacych do wystawy przypadt na poczatek okresu wakacyjnego.
Podobnie w Grupie Jezyckiej, dla bardzo aktywnych senioréw pierwsze
tygodnie wakacji to czas bardzo intensywny: wyjazdéw, imprez, piknikdw,
spotkan. Podczas trwania cyklu na temat aranzacji wystaw to witasnie
seniorzy wykazywali sie najwiekszg absencja. Koordynatorzy projektu
(poza Grupg Naramowicka) nie przewidzieli takze mozliwosci realizowa-
nia spotkan poza murami Galerii, w plenerze, uwzgledniajgc specyfike
czasu wakacyjnego.
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Raz rozproszone grupy trudno byto zebra¢ ponownie do wspdlne;
pracy nad wystawg. W Grupie lezyckiej w montazu wystawy braty udziat
ostatecznie 3 osoby z grupy: na skutek trudnosci koordynacyjnych, fatalnie
ustalonego terminarza zdarzen w pierwszych tygodniach wakacyjnych,
utworzenia luki czasowej pomiedzy warsztatami artystycznymi a wystawg
— doszto do rozproszenia grup.

Za przyczyny btednego rozplanowania harmonogramu projektu mo-
zemy uznadé:

1. Tryb czasowy sktadania oraz rozpatrywania wnioskéw granto-
wych w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Wiele
instytucji oraz organizacji pozarzadowych starajgcych sie o dofi-
nansowanie z Ministerstwa boryka sie ztym samym problemem:
ogtaszania wynikéw konkurséw ministerialnych oraz wysokoéci
dotacji dopiero w trzecim miesigcu czasu, na ktéry zaplanowano
realizacje projektu (w tym wypadku marzec). Wiele podmiotéw
zwleka z rozpoczeciem projektu witasnie do tego czasu, co spra-
wia, ze najbardziej intensywne dziatania zaplanowane w projek-
cie przypadajg na okres przedwakacyjny i wakacyjny, a wiec na
najbardziej ,goracy czas" dla szkét oraz uczelni wyzszych.

2. Tryb czasowy dziatania instytucji. Harmonogram projektu , Lo-
kalsi” musiat uwzglednia¢ specyfike dziatalnosci Galerii Miejskiej
.Arsenat”’ oraz zaprojektowany na 2014 rok terminarz wystaw
oraz innych wydarzen. Prawdopodobnie zaplanowanie wysta-
wy Lokalséw na okres wakacji wynikato z jej specyficznego
charakteru — ,nie do konca artystycznej". Jako taka zostata ona
wpasowana w tak zwany ,sezon ogérkowy" dziatalnosci Galerii.
Dostosowany do instytucjonalnego rytmu pracy harmonogram
dziatan projektowych rozminat sie w rytmem projektu animacyj-
nego. Realizatorzy projektu powinni mie¢ $wiadomos¢ dziatania
w obszarze dwdéch zupetnie odmiennych rzeczywistoéci: czasu
instytucji oraz czasu animac;ji kultur lokalnych. Nalezg one do
skrajnie réznych porzadkéw i w konsekwenciji nie mozna ich ze
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sobg fatwo pogodzi¢. Ich pogodzenie zazwyczaj takze nie odby-
wa sig ani ,przy okazji", ani ,przypadkiem”. Wymaga swiadomego
dziatania i popartego wiedza planowania. Realizacja projektu ani-
macyjnego w obrebie samorzadowej instytucji sztuki nie nalezy
do przedsiewzie¢ czestych. Przeciwnie, pomyslany w ten spo-
sob projekt ,Lokalsi” miat charakter wybitnie eksperymentalny,
nowatorski. Powodzenie podjetych w jego ramach dziatan jest
mozliwe tylko dzieki ostroznej $wiadomosci w planowaniu: $wia-
domosci faktu, ze przestrzen tego projektu rozposciera sie na
planie dwoch zupetnie réznych porzadkéw czasowych — czasu
instytucji i czasu animacji.

Projekt ,Lokalsi" byt projektem, ktérego czas trwania obejmowat
rok intensywnych dziatan. Dodatkowo posiadat on walor animacyjny
i powinien uwzglednia¢ mozliwo$¢ dokonywania zmian w jego przebie-
gu w zaleznosci od ewolucji poszczegolnych grup oraz ich potrzeb. Pla-
nowanie czasu w projekcie o takiej liczbie odbiorcéw, w trzech grupach
dziatajgcych symultanicznie — jest zadaniem trudnym, ale takze prioryte-
towym i powinno przebiega¢ wedle nastepujacej zasady: robimy wszyst-
ko, aby zachowa¢ integralno$¢ grup, podtrzymywac ich cheé uczestnic-
twa w projekcie, nie rozpraszac¢ ich! Rozproszenie lub zniechecenie grup
na skutek ztego planowania czasu spowoduje porazke catego projektu.
Projekt ,Lokalsi" trwa, jest realizowany i ma sens jedynie wtedy, kiedy
uczestnicza w nim ludzie. Ich odej$cie bedzie oznaczato koniec i porazke
projektu.

Koordynacja projektu w kolejnych fazach jego realizacji powinna scisle
trzymac sie powyzej wytozonych zasad. Nalezy pamietaé, ze catosciowy ter-
minarz ,Lokalséw" nie sprzyja podtrzymywaniu checi uczestnictwa w projek-
cie. Jego kulminacyjny moment zostat bowiem wyznaczony na okres wakacji
(a wiec wystawa w czasie absencji wiekszosci uczestnikow projektu), nato-
miast na kolejne miesigce zostaty zaplanowane dziatania juz nie tak spek-
takularne i nie konczace sie takim finatem, jak juz zrealizowana ekspozycja.

Podstawowym zatozeniem, ktére powinno sie przyja¢ w pracy ko-
ordynacyjnej, jest zatozenie nastepujace: odpowiedzialnos$¢ za absencije



32 Wstepna ewaluacja animacyjnych celéw projektu

uczestnikow projektu na poszczegolnych spotkaniach i warsztatach po-
nosza realizatorzy, a nie odbiorcy projektu. Zadanie koordynatoréw nie
polega bowiem na pilnowaniu, czy projekt przebiega zgodnie z wcze-
$niej wyznaczonym planem, niezaleznie od tego, czy ktos jeszcze w nim
uczestniczy. Jest wprost przeciwnie: rolg koordynatora jest takie zorga-
nizowanie ram czasowych w projekcie, aby poszczegdlni odbiorcy byli
w stanie w nim uczestniczy¢ oraz rozumieli konieczno$¢ i wage swojego
uczestnictwa.

Problemy z organizacja pracy w projekcie

Obok probleméw z koordynacijg dziatan w projekcie , Lokalsi”, z har-
monogramem zaplanowanych w nim wydarzen, trzecim najpowazniej-
szym problemem w realizacji projektu byt problem organizacji i regulacji
pracy os6b wen zaangazowanych.

W kazdej z grup projektowych mozemy zrekonstruowac swoisty dla
nich sposéb organizacji pracy. W Grupie Arsenatu byt to model bardzo
przejrzysty. Koordynatorka pracy w tej grupie byta pracownica ,Arsenatu”.
Zaprosita ona do wspotpracy trzy osoby: Jolante Wiloch, Michata Kosa-
kowskiego oraz tukasza Surowca. Rola os6b zaproszonych do wspot-
pracy zostata ograniczona do przeprowadzenia przez nich warsztatéw.
Koordynatorka ponosita wytgczng odpowiedzialno$¢ za przebieg pracy
w grupie.

W Grupie Naramowickiej projektem zarzgdzaty dwie koordynatorki
zramienia Galerii: Anna Czaban i Sylwia Czubata. Trzy pierwsze spotkania
w ramach warsztatéw ,wydobywania opowiesci” poprowadzity samo-
dzielnie, z niewielkq pomocg Anny Wachowskiej-Kucharskiej. Czuwaty
takze nad przebiegiem warsztatow artystycznych prowadzonych przez
Agnieszke Grodzinska. Jak zostato juz wczesniej wspomniane, ich zasad-
niczym problemem w pracy koordynacyjnej byta koniecznos¢ uwzgled-
nienia roli nauczycielek w projekcie: czesto wchodzity one w kompetencije
koordynatorow projektu. Nalezy takze podkresli¢ specyfike Grupy Nara-
mowickiej, ztozonej gtéwnie z ucznidow szkdt podstawowych, ktorzy nie
mogli uczestniczy¢ w projekcie bez opieki nauczycieli. Obecnos¢ tych
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ostatnich byta wiec niezbedna z prawnego i organizacyjnego punktu wi-
dzenia, lecz jednoczesnie problematyczna w kontekscie rozdziatu rél po-
miedzy realizatorami i koordynatorami projektu.

Zupetnie odmienny model organizacji pracy charakteryzowat Gru-
pe Jezycka. W tym wypadku koordynatorkg z ramienia , Arsenatu” byta
Jadwiga Siatka. Od poczatku realizacji projektu intensywnie zaangazo-
wane w dziatania tej grupy byty przedstawicielki dwoch NGO-sowych
partnerow Galerii: Jezyckiej Fundacji Senioralnej oraz Fundacji Animator-
nia. Prowadzity one trzy pierwsze spotkania warsztatowe. Od poczatku
w dziataniach grupy uczestniczyt takze artysta, Marek Glinkowski, ktory
postanowit najpierw rozpozna¢ i zdiagnozowac grupe, z ktérg miat na-
stepnie poprowadzi¢ warsztaty artystyczne.

Model organizacji pracy w Grupie Jezyckiej wynikat w duzym stop-
niu z jej specyfiki oraz z merytorycznej zawartosci podejmowanych w jej
ramach dziatan:

*  Grupa Jezycka, jako jedyna z trzech grup projektowych, obejmo-
wala rzeczywistg wspolnote lokalng: senioréw zamieszkujacych
te samg dzielnice, aktywizujacych jej zycie, osob obywatelsko
i kulturotwérczo zaangazowanych, dzielgcych ze sobg to samo
dos$wiadczenie pokoleniowe.

* Dzialania podczas trzech pierwszych spotkan w tej grupie sku-
pione byty na pozyskiwaniu opowiesci od uczestnikéw projektu.

» Stworzone zostaty takie warunki do opowiadania, w ktérych
uczestnicy zdecydowali sie na bardzo osobisty i intymny proces
dzielenia sie waznymi dla siebie historiami.

*  Grupa pod wptywem dziatan projektowych zaczeta intensywnie
ewoluowadé, rozpoczat sie w niej rzeczywisty proces animacyjny.

* W wyniku dziatan projektowych doszto do zatagodzenia konfliktu
wewnatrzgrupowego.

*  Grupa skonsolidowata sie i wypracowata wewnetrzng gotowo$¢
do wspdlnego dziatania w przestrzeni publicznej oraz realizowa-
nia istotnych dla siebie celow.

* Cele te nie byly juz zwigzane z Galerig Miejskg ,Arsenat”.
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* W przypadku Grupy Jezyckiej doszto do sytuacji paradoksalnej:
najwazniejsze potrzeby tej wspodlnoty nie pokrywaty sie z celami
projektu ,Lokalsi". Potrzeby te mozna zdiagnozowac jako: 1) po-
trzebe zazegnania konfliktu wewnatrzgrupowego; 2) uzyskanie
narzedzi do sprawnego, spotecznego dziatania; 3) aktywizacje do
podejmowania przedsiewzie¢ w swojej wtasnej sprawie w prze-
strzeni publicznej.

Animacyjny charakter projektu ,Lokalsi" stwarzat wrecz konieczno$¢
przygotowania sie na zaistnienie sytuacji, w ktérej jedng z grup projekto-
wych okaze sie realna wspolnota lokalna, posiadajgca swoje wtasne in-
teresy. W takim wypadku konieczne jest uruchomienie catego arsenatu
$rodkéw animatora kultury:

» diagnozy potrzeb grupy,
* rozpoznania potrzeb grupy,
» dziatania na rzecz interesow grupy.

Podstawowsq animacyjng zasadg takiego postepowania jest zasada
dziatania animatora zawsze na korzy$¢ grupy, na jej rzecz, nie za$ na po-
trzeby swoje badz zatrudniajgcej go instytucji.

W przypadku projektu ,Lokalsi’, cele zwigzania poszczegdlnych grup
z Galerig Miejska, wspdlnego zrealizowania wystawy, nie pokrywaly sie
z najwazniejszymi potrzebami wspodlnoty jezyckich senioréow.

Co interesujgce: proces animacyjny wedle zasad opisanych powyzej
zostal w ramach projektu przeprowadzony, jednak niejako poza ramami
projektu. Animatorki z Jezyckiej Fundacji Senioralnej, artysta Marek Glin-
kowski — dziatali na rzecz jezyczan czesto poza harmonogramem projek-
towych spotkan, poza jego ramami czasowymi oraz poza regulacjami ich
pracy w projekcie za pomocg umow o dzieto. Sytuacje te mozna okresli¢
jako rodzaj ,partyzantki poza projektem”, kiedy sztywne, regulowane przez
instytucje ramy projektu nie sg w stanie pomiesci¢ nieprzewidywalnosci
sytuacji animacyjnej.
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W konsekwencji, cele najwazniejsze z punktu widzenia Grupy le-
zyckiej zostaly zrealizowane dzieki nieodptatnemu, odwaznemu i petnemu
po$wiecenia zaangazowaniu realizatoréw — poza projektem. Wymownym
znakiem tej sytuaciji jest nieobecno$c¢ jezyczan podczas montazu oraz wer-
nisazu wystawy. Przebywali oni w tym czasie na zorganizowanym przez
siebie wyjezdzie integracyjnym, przygotowujgcym ich do dalszego dziata-
nia na rzecz swojej wspolnoty.

Problem instytucjonalnych ram projektu

Najwazniejsze problemy w realizacji projektu ,Lokalsi” dotyczyly
wigc zderzenia specyfiki dziatalno$ci instytucji oraz pracy animacyjne;j.
Specyfika instytucjonalna wybrzmiewata bardzo wyraznie podczas spo-
tkan warsztatowych organizowanych w ,Arsenale”. Szczegélnie wazng za-
sadq w pracy animacyjno-edukacyjnej jest zgoda prowadzgcego warsztaty
na swobode zachowania uczestnikow. Trzeba wzig¢ pod uwage sytuacije,
w ktorej czas spotkania moze sig przedituzy¢, uczestnicy muszg poczuc
sie w danym miejscu swobodnie, nie powinno sig ograniczac¢ ich ekspre-
sji tworczej. Przebieg spotkania powinien by¢ regulowany przez bardzo
empatyczng, zdolng do szybkiej reakcji postawe edukatora. Postawe te
opisuje nastepujgco Maria Parczewska z Laboratorium Edukacji Twoérczej
w CSW Zamek Ujazdowski w Warszawie: ,a wystarczy tylko, aby obawa
[edukatora] o powodzenie, o sukces dziatania edukacyjnego zanizata po-
przeczke w grupie, zeby osoby, ktére sg uzdolnione, nie osiggnety tego, co
powinny, a osoby, ktére sg na srednim poziomie, nie miaty zadnych moty-
wacji do tego, aby aspirowa¢. Albo nadmierne dbanie o porzadek podczas
warsztatow: porzadek jest hamujacy! Jezeli cztowiek sobie to uswiadomi,
ze porzadek w rozumieniu symetrii, hatasu, ciszy, tatwosci sprzatniecia,
bezpieczenstwa, jest tak hamujacy — to mozemy mie¢ wptyw na to, zeby
zrezygnowac z tego czynnika. Wiec powodzenie pracy w grupie zalezy
w duzym stopniu nie od wiedzy merytorycznej, ale od postawy".

3 ./ wtedy nazwalismy to relacjami.... Marta Kosiriska rozmawia z Marig Parczewskg i Januszem Byszew-
skim z Laboratorium Edukacji Twérczej, CSW Zamek Ujazdowski w Warszawie’, w: Zawdd kurator, red.
M. Kosiniska, K. Sikorska, A. Czaban, Wydawnictwo Galerii Miejskiej Arsenat, Poznan 2014.
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Wsrédd czynnikoéw hamujacych ze strony instytuciji podczas spotkan
warsztatowych organizowanych w Arsenale nalezy wymienic:

* czeste nieprzygotowanie techniczne sal do przeprowadzenia
warsztatow,

* ogromne braki w zasobach ludzkich ekipy technicznej podczas
montazu wystawy,

* nadmierna dbato$¢ o ramy czasowe spotkan, nieprzyjemne ,wy-
ganianie” uczestnikdw warsztatow o zaplanowanym czasie.

Pomijajac oczywistg wage praw pracowniczych personelu technicz-
nego Galerii ,Arsenat” nalezy pamietac¢, ze projekt ,Lokalsi” byt projektem,
w ktérym INSTYTUCIA miata ukaza¢ przecietnemu odbiorcy swojg przy-
jazng, zapraszajacg twarz. Uczestnicy projektu powinni w trakcie jego re-
alizacji czu¢ sie w instytucji ,jak w domu”, bezpiecznie ugoszczeni. W kon-
sekwencji, wszystkie wymienione powyzej incydenty dziataly bardzo silnie
zaréwno na niekorzys$¢ projektu, jak i jego organizatora, czyli INSTYTUCII.

Lokalsi
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Lokalsi

Kategoria lokalnosci jako temat projektu

Lokalnos¢ jako temat projektu w kazdej z grup wybrzmiata na inny
sposob. Zakres znaczeniowy i nasycenie semiotyczne tej kategorii, wy-
bierane przez realizatoréw, w charakterystyczny sposéb ,ramowaty” cha-
rakter dziatan podejmowanych w poszczegdlnych grupach. Tym samym
dziatania te znaczaco roznily sie od siebie. Takze ostateczne estetyczne
i ekspozycyjne wybory podejmowane w trakcie przygotowywania do wy-
stawy odstaniaty wieloznaczno$¢ gtéwnego tematu projektu ,Lokalsi”.

W Grupie Naramowickiej lokalno$é¢ zostata potraktowana jako lokal-
nos$¢ dzielnicy, najblizszego srodowiska zycia, miejsca, przestrzeni. Wydoby-
wane byty zaréwno charakterystyka topograficzna dzielnicy Naramowice, jej
historia, jak i ich kulturowe znaczenia. Jednak szczegdlny nacisk zostat poto-
zony na najbardziej osobiste, prywatne, indywidualne zasoby znaczeniowe,
wytwarzane przez zamieszkujace dane miejsce osoby w ich praktykach zycia
codziennego. Takie decyzje znaczeniowe podsunety dobrze sprawdzajace
sie w edukacji artystycznej rozwigzania: dziatania polegajgce na dokumen-
tacji przestrzeni, nastepnie jej subiektywnego mapowania, oraz twoérczego
przetwarzania uzyskanych w ten sposob reprezentaciji dzielnicy.

Szczegolnie ambiwalentny status kategorii lokalnosci wybrzmiat
w dziataniach Grupy Arsenatowej. W tym wypadku lokalno$¢ byta rozu-
miana jako jako$¢ zaréwno przestrzeni, jak i sposobu spotecznego dziatania
Galerii Miejskiej ,Arsenat’, widzianej jako instytucja publiczna. W tej grupie
projektowej uczestnicy w mniejszym stopniu tematyzowali swoje osobiste
historie i doswiadczenia, nie odnosili sig takze do prywatnych przestrzeni
zyciowych. Potraktowani zostali raczej jako osoby poruszajace sie w prze-
strzeni publicznej, dokonujgce codziennej kulturowej kategoryzacji miejsc
wspottworzagcych te przestrzen — jako nomadzi nasycajacy swoimi miej-
skimi praktykami ramy publicznych instytuciji.

Juz podczas pierwszych spotkan tej grupy bardzo mocno wybrzmiat
postulatywny charakter jej dziatan. Uczestnicy definiowali instytucje ,Arse-
natu” nie tylko odnoszac sie do jej aktualnych praktyk, ale projektowali takze
jej mozliwy status w przysztosci. Konstruowali mape Galerii jako miejsca wy-
marzonego, upragnionego na mapie miasta. Co interesujace, ich postulaty
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potwierdzaty pierwotnie zatozony, zasadniczy cel projektu ,Lokalsi” — udemo-
kratycznienia instytucjonalnych praktyk Galerii Miejskiej. Bardzo dobitnie pod-
kreslali konieczno$¢ otwarcia sie galerii w przyszto$ci na dziatania edukacyjne:

Ja mam taka refleksje, bo ogdinie w spoteczeristwie sztuka wspotczesna
Jjest niezrozumiata. Arsenat jest takim miejscem, to jest galeria miejska,
z zatoZenia sztuka wspdtczesna ma tu swojg siedzibe. To nie jest muzeum,
powiedzmy, nawet jezeli niezyjacych artystow sie wystawia, to nie jest
to gfowny nurt. Ale ta sztuka wspdfczesna jest generalnie przez spote-
czenstwo odtracana, przede wszystkim wynika to z niezrozumienia. Arty-
sci zamykaja sie powoli, juz od dtuzszego czasu, w enklawie srodowiska
swojego, gdzie na wernisaze przychodza tylko znajomi, gdzie wydawato
mi sie zawsze i nadal mi sie tak wydaje, Ze sitg sztuki jest odmiennos¢
komunikacji z ludzmi, przekazania silnych, duchowych refleksji, przyblize-
nia jakiegos $wiata niematerialnego albo jakichs mysli, wizji, tylko ze to
zupetnie do przecietnego cztowieka nie dociera, ta sztuka staje sie tak
hermetyczna, ludzie jej generalnie nie rozumieja, ale nie rozumiejg dla-
tego, Ze sztuka wspofczesna jest generalnie trudna w odbiorze. | zeby jg
rozumied, trzeba mie¢ jednak pewng baze, trzeba mie¢ jakas edukacje. Bo
my jestesmy juz na takim etapie, ze umiemy odbierac sztuke wspdtczesna,
cos z niej wyniesc, ale przecietny cztowiek, jak go wezmiemy z ulicy i go
przyprowadzimy do Arsenatu, to on bedzie uwazat, Ze to s glupoty, Ze tak
namalowac obraz to on by tez potrafit, bo tam sa trzy plamy, rozumiecie,
i tutaj straszny brak, konsekwencje braku edukacji spofeczeristwa jezeli
chodzi o sztuki plastyczne. | mi sie strasznie podoba, ze w tym roku, [to
sie zaczeto] w Arsenale, i te oprowadzania kuratorskie, i te warsztaty dla
dzieci po kazdej wystawie beds, i Ze to jest wazne, Zeby Arsenat byt takim
migjscem, ktdre, niestety mamy taki system edukacji, jaki mamy, nikt z nas
tam w Ministerstwie nie siedzi, zeby tam teraz zwiekszat liczbe godzin
plastyki w szkofach, zatézmy, ale to, co ta instytucja moze zrobic, to jakos
starac sie ludzi na sztuke wspdfczesng otwierac i tez edukowac’,

4 Ten oraz ponizsze cytaty sg fragmentami wypowiedzi cztonkéow Grupy Arsenatowej podczas
dwaoch pierwszych warsztatow.
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Cztonkowie Grupy Arsenatowej podkreslali takze wyjgtkowo $ro-

dowiskowy i hermetyczny charakter dotychczasowych sposobéw funk-
cjonowania Galerii:

(..) bardzo czesto przychodze na wernisaze, i fotograficzne, i jakiejkol-
wiek sztuki, z racji tego, Ze lubie doswiadcza¢ tych emocji i zobaczy¢
te osobe, ktora tworzy. Czesto nie mam okazji na zywo mie¢ kontaktu
z osobami, ktére prezentujg to, co majg do zaprezentowania. | auten-
tycznie chce czesto porozmawiaé, a wychodze na takiego ,gtupka’,
ktory podchodzi do artysty i zadaje prymitywne pytania, ja zadaje pro-
ste pytania, bo mam ochote te osobe poznaé, to nie dos¢, ze nie mam
szansy, aby w ogdle podejs¢ do tego artysty, bo tysigc znajomych
najpierw dookofa...

Innym znaczacym postulatem cztonkéw Grupy Arsenatowej jest

.otwarcie sie Galerii na zewnatrz", podejmowanie przez nig inicjatyw po-
zyskiwania nowych odbiorcéw, dziatan artystycznych w przestrzeni miasta:

(..) dla mnie takim waznym punktem i hastem bytoby wyjscie poza
ramy, poza ramy tego obiektu jako samego Arsenatu, czyli cos moze
sie dzia¢ wewnatrz, ale tez aby wyj$¢ na zewnatrz. Czyli tez mogfoby
sie cos dzia¢ na Starym Rynku, takie akcje, ktére by tego odbiorce tro-
che zagarniaty, zeby go troche zacheca¢. Podejrzewam, ze jest wiele
0s0b, ktére gdybysmy sie ich zapytali o Arsenaf jako galerie miejska,
nawet by nie wiedziafo, o co chodzi. Takze o to mi chodzi, zeby wyjsé¢
z pewnymi prezentacjami poza budynek. Wychodzenie na zewnatrz,
poza ramy, poza budynek typowy. Mogfoby sie tez dzia¢ jednoczesnie
cos tutaj, ale tez chodzi o rézne prezentacje, ktére by sie znalazty
w przestrzeni nas otaczajgcej. Zeby wyjsé do tych ludzi, ktérzy wiasnie
sie boja, ktorzy sie lekaja tego, oswoic te sztuke.

Dla uczestnikow Grupy Arsenatowej jako jednoczesnie odbiorcéw

dziatan Galerii istotne jest, aby byla ona miejscem otwartym, przestrze-
nig spotkan, do ktérej przychodzi sie nie tylko na wernisaz czy wystawe.
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Myslg oni o niej raczej jako o miejscu kulturotwérczym, w duchu nowego
instytucjonalizmu:

Odnosnie Arsenatu, to miejsce kojarzy mi sie z moimi bliskimi osoba-
mi, mimo Ze ich juz nie ma w miescie. Arsenat mégtby funkcjonowac
jako miejsce skupiajgce nie tylko znajomych artystow, ale tez te obce
osoby. Aby nie byta to zamknieta grupa, ale jakas naturalna narracja
sie nawigze.

,Co robisz dzisiaj?" — ,A, ide do Arsenatu sobie posiedziec".

Refleksyjne i otwarte nastawienie tej grupy zostato przekute w kry-
tyczne w swej wymowie dziatania artystyczne podczas warsztatéw z tu-
kaszem Surowcem.

W Grupie lezyckiej pojecie lokalnosci przysporzyto koordynatorkom
najwigcej problemdw. Pierwsze spotkania tej grupy zostaty poprowadzone
przez przedstawicielki Jezyckiej Fundacji Senioralnej na przemian z przed-
stawicielkami Fundacji Animatornia. Szczegélnie problematyczne okazato
sie spotkanie pierwsze, podczas ktérego prowadzace usitowaty wydoby¢
od uczestnikdéw obraz dzielnicy Jezyce. Potraktowaty wiec temat lokalno-
$ci jako zwigzany wtaénie z charakterystyka miejsca, przestrzeni, dzielnicy.
Ich dziatania bardzo mocno jednak ,ramowaly” wypowiedzi jezyckich se-
nioréw: otrzymali oni do wypetnienia ankiete dotyczacg Jezyc, test Lokal-
sa, mape do uzupetnienia. Sposéb konstruowania pytan w wymienionych
formularzach podpowiadat jednak bardzo zmoderowany, standardowy,
stereotypowy obraz dzielnicy jako przestrzeni najpigkniejszych budynkow,
najbardziej stawnych ludzi, najurokliwszych miejsc, itd. Obraz lezyc, jaki
uzyskano w ten sposdb, nie miat szans dotkna¢ bardziej subiektywnych
i indywidualnych znaczeniowych konstrukcji dzielnicy jako przestrzeni zy-
cia. Przeciwnie — rysowat raczej dos$¢ nieprawdziwg widokéwke, ztozong
z przedmiotéw wyniesionych do rangi kategorii ,.naj".

Kierunek dziatan przyjety podczas pierwszego spotkania zostat
poddany dyskusji, takze z udziatem ewaluatorki oraz artysty, Marka Glin-
kowskiego. Po ewaluacji pierwotnie zatozonego przebiegu projektu oraz
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metod pracy animacyjnej, spotkanie drugie Grupy Jezyckiej zostato zapla-
nowane i odbyto sie w Sali Sceny Préb Teatru Nowego. Lokalizacja ta miata
na celu stworzenie kontekstu, teatralnej ramy dla do$¢ intymnej sytuaciji
dzielenia sig lokalnymi opowies$ciami. Znaczenia kategorii lokalnosci, ktore
prowadzgce zdecydowaly sie eksplorowaé, dotyczyly juz nie charaktery-
styki miejsca, ale ludzi zamieszkujgcych dang przestrzen. Tematem dziatan
Grupy lezyckiej stali sie wiec sami Lokalsi — ich historie oraz opowiesci.

Usytuowanie dziatan w kontekscie teatralnym stworzyto natomiast
warunki, z jednej strony, dla ,odgrywania” opowieéci, aktorskiego ich aran-
zowania w sposob ,nie do konca na serio’, z drugiej strony jednak, o$mielito
do bardziej skupionego, zaangazowanego i powaznego opowiadania i stu-
chania. Tak zakreslone warunki dla dziatania projektowego zostaty trafnie
odczytane post factum przez samych Lokalséw. leden z nich juz w fazie
koncepcyjnej przygotowujacej do wystawy podzielit sie nastepujgca reflek-
sjg na temat charakteru wydobywanych w projekcie opowiesci:

Nie byto chyba we wstepnej umowie na te spotkania wymogu prawdzi-
wosci i rzetelnosci faktograficznej w oferowanych powiesciach, wiec mozna
sie domysla¢ apokryficznosci czesci tych historii.

To wiasénie historie i koloryt samych mieszkancéw lezyc staly sie
tematem pdzniejszych warsztatéw artystycznych oraz przygotowywanej
na dalszym etapie wystawy.

.Z REKI DO REKI"

Planowanie, organizacja oraz przebieg dwdch pierwszych spotkan
grupy jezyckiej obarczone zostaly licznymi btedami. Wynikaty one z przy-
padkowego ustalania przebiegu tych spotkan bez wzigcia pod uwage ca-
losciowego charakteru i dynamiki projektu. Organizatorki pierwszych spo-
tkan co prawda ogélnikowo wspominaty uczestnikom o tym, co zdarzy sie
w kolejnych fazach projektu, jednak w praktyce traktowaty organizowane
przez siebie spotkania w miare autonomicznie.

Marek glinkowski, artysta, ktory miat poprowadzi¢ spotkania warsz-
tatowe z jezyczanami w dalszej cze$ci projektu, swojg indywidualng decyzjg
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wzigt udziat we wstepnych ,spotkaniach zbierania opowiesci”, obserwo-
wal je oraz intwerweniowat w ich przebieg. Pomimo wypracowanej w
konsekwencji dobrze przebiegajacej wspotpracy miedzy Glinkowskim a
przedstawicielkami fundacji animatornia oraz fundacji senioralnej — tego
rodzaju wspodtpraca, pozwalajgca prowadzgcym ,widzie¢" catos¢ projek-
tu, powinna byta zosta¢ wpisana w ten projekt od poczatku. Tutaj byta
ona efektem przypadku: decyzji artysty o zapoznaniu sie z grupg przed
rozpoczeciem wspotpracy z nig. Wpisana w projekt konieczna obecnos$c i
zaangazowanie wszystkich prowadzacych projekt na poszczegélnych jego
etapach pozwolitaby uniknaé¢ niebezpiecznego procederu ,przekazywania”
sobie uczestnikow projektu .,z reki do reki": prowadzacy zdawaliby sobie
sprawe ze swojej roli i miejsca w catosci projektu, mogliby bardziej $wiado-
mie planowaé swoje warsztaty z uczestnikami, oraz ewolucyjnie, poprzez
gtebokie uczestnictwo i wspotprace - zarzgdzac przebiegiem projektu.

Warto wspomnie¢ o kilku btedach metodycznych popetnionych
w dziataniach Grupy Jezyckiej na poczatkowym etapie jej aktywnosci. Bte-
dy te ukazujg bowiem ogromnga trudno$¢ w animacyjnej pracy z ludzmi,
zwlaszcza w pracy z opowiescia, narracja, historia.

Na kolejnym etapie spotkania w Teatrze Nowym zaplanowano
~wilasciwe" cwiczenie ,wydobywania opowiesci". Ten etap zostat obar-
czony kilkoma btedami. Animatorki, usitujgc utatwi¢ grupie to zadanie,
zaproponowaly dla niego rame ,wywiadu reporterskiego”. Cwiczenie
miato polega¢ na pracy w parach, w ktérych uczestnicy na przemian
mieli wciela¢ sie w role reporterki/reportera przepytujgcej/przepytujgce-
go swojg/swojego partnerke/partnera. Zadanie to zostato poprzedzone
wypunktowaniem ,zasad dobrego reportera”, wérod ktérych znalazty sie
zasada taktu, nienachalnosci czy niewscibskosci. Zasady te, obliczone
na nienaruszanie prywatnosci i tre$ci osobistych, w istocie ograniczyty
swobode dziatania uczestnikow. Dziatali oni nad wyraz ostroznie, uni-
kajgc tematow trudnych oraz nie pogtebiajgc poszczegolnych watkéw
pojawiajacych sie w opowiesciach.

Jednak najwiekszym btedem popetnionym na tym etapie byt btad ra-
mowania, dotyczacy szczegotowego sposobu przeprowadzenia wywiadu
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reporterskiego. Animatorki przygotowaly liste pytan do wywiadu, ktorg
rozdaty uczestnikom. Pomimo sugestii, ze lista ta petni¢ miata jedynie role
pomocniczy, wielu ,reporterow” potraktowato jg jako niezbywalny punkt
wyjscia i zrealizowato swoje éwiczenie, kurczowo trzymajgc sie podsunie-
tych pytan. W konsekwencji nie uruchomili oni swojej wtasnej wyobrazni,
uwaznosci i umiejetnosci stuchania. Takze uzyskane odpowiedzi nie przy-
niosty zadnych autorskich, interesujacych historii, a jedynie sztampowy
patchwork stereotypowych pytan i odpowiedzi w rodzaju: od kiedy miesz-
kasz na Jezycach?, jakie sg twoje pierwsze wspomnienia zwigzane z tg
dzielnicg?, jakie sg twoje ulubione miejsca na Jezycach?, itd.

Na tym etapie zagubiony zostat najistotniejszy wymiar projektu ,Lokal-
si" — narracyjno$¢ opowiadanych historii, sposob ich opowiadania, spotecz-
nego i kulturowego konstruowania przebiegu narracji przez lokalnie usytu-
owane podmioty. Szczegdty dotyczgce zamieszkiwania Jezyc nie przynosity
zadnych interesujgcych punktow zaczepienia dla dalszych etapow projektu.
Odpowiadaty one na pytanie ,co?", eliminujac pytanie ,jak?" — nie docierajgc
do jakosci miejskiego lokalnego zycia i nie wydobywajgc podmiotowo wypra-
cowywanych narracji, a jedynie poszatkowany cigg urywanych odpowiedzi.

Kilkoro Lokalsow zrezygnowato z podsunietych im pytan pomoc-
niczych i zadziatatlo samodzielnie. W tych grupach opowiadane historie
byty najciekawsze, najbardziej osobiste i autorskie, odstanialy takze wiele
niuanséw zwigzanych z zyciem dzielnicy oraz jej mieszkancéw. Niestety,
ich dalsze przepracowanie w projekcie okazato sie niemozliwe z powodu
kolejnego niedopatrzenia. Nie zostaty one odpowiednio udokumentowane:
materiat audio-wideo z opisywanego spotkania nie zawiera wyselekcjono-
wanych $ciezek audio zapiséw poszczegolnych opowiesci. Stuchacze, za-
frapowani nietuzinkowoscig tych historii, zaniedbali przygotowywanie no-
tatek. W konsekwencji wiele elementow najciekawszego materiatu z tego
spotkania nie zostato zarejestrowanych.

SYNDROM ,KURCZOWEGO TRZYMANIA SIE PLANU"

Podczas wstepnych etapéw realizacji projektu w grupie jezyckiej
czesto popetniane btedy znamionowaty syndrom ,kurczowego trzymania
sie planu”. Raz wczesniej zaplanowany przebieg spotkania traktowany jest



46 Analiza wybranych aspektéw realizacji projektu

jako niezmienny, nawet jesli nie sprawdza sie w trakcie realizacji. Animator,
osoba prowadzaca warsztaty powinna zywo i na biezagco reagowac na
zmienng sytuacje warsztatowsa, zmniejszajgce sie natezenia uwagi, znie-
cierpliwienie czy opor ze strony grupy. Planowanie przebiegu warsztatu
winno uwzglednia¢ scenariusze alternatywne, mozliwe do wdrozenia w
kazdej chwili. Jesli ich nie zaplanowano, mozliwg strategig jest elastyczne
zarzadzanie czasem: na przyktad skracanie etapdw, ktére z jakichs powo-
dow ,nie sprawdzaja sie".

Animator winien takze bra¢ pod uwage fakt, ze zaplanowane cele
do realizacji w trakcie spotkania mogty by¢ przeszacowane i niemozliwe
do osiggniecia na danym etapie. Réwniez w takim przypadku nalezatoby
reagowac na biezgco, wprowadzajac rozwigzania alteratywne, dostoso-
wane do tempa pracy i mozliwoséci grupy.

Zwolnione tempo pracy grupy, jej niezadowolenie lub zniecier-
pliwienie mogg wynika¢ takze z szeregu innych, gtebszych probleméw.
Osoba prowadzaca warsztaty winna by¢ takze gotowa na ,zatrzymanie
sie wpdt drogi” i przepracowanie problemoéw trawigcych grupe. Takie
rozwigzanie moze przynie$¢ o wiele wiecej korzysci, anizeli kurczowe
trzymanie sie wytyczonego planu i niereagowanie na trudnoéci w jego
realizaciji.

Drugie spotkanie Grupy Jezyckiej w Teatrze Nowym rozpoczeto sie
niepotrzebng, zbyt dtuga i w istocie meczaca rozgrzewka. Lokalsi dosko-
nale rozpoznawali konwencje spotkan projektowych juz podczas pierw-
szych warsztatow, byli aktywni i dynamiczni, ich oczekiwania wobec pro-
jektu rozbudzone. Biorgc pod uwage fakt, ze ilo§¢ warsztatowych spotkan
przewidzianych w projekcie byta wyjgtkowo nieliczna (6 spotkan), przebieg
kazdego z nich powinien zosta¢ zaplanowany niezwykle oszczednie. Grupa
senioralna ,Lokalsow" byta niezwykle wymagajgca i gotowa do dziatania.
Zaplanowanie dla niej rozgrzewki, ktéra ostatecznie zajeta 1/3 catego spo-
tkania, stanowito efekt nie tylko btednego planowania czasu, nieadekwat-
nego projektowania przebiegu warsztatow wzgledem zdiagnozowanego
charakteru grupy, ale stanowito takze efekt syndromu ,kurczowego trzy-
mania sie planu”.
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Charakterystyka artystycznych aspektéw
dziatan projektowych

W sposobie realizacji projektu szczegdlnie istotnym elementem staty
sig przygotowania do wystawy. Z punktu widzenia pierwotnie zatozonych
animacyjnych celéw projektu, realizacja wystawy nie stanowi jednak naj-
istotniejszego celu projektu ,Lokalsi". |dea dziatan projektowych, z jednej
strony, miata zmierzac raczej do tego, aby teksty sztuki wspotczesnej staty
sig pre-tekstami do zawigzywania relacji: zaréwno tych pomiedzy grupami
ainstytucja, jak i tych wewnatrzgrupowych. Z drugiej strony, aranzacja wy-
stawy odgrywala istotng role w samym procesie animacyjnym: pozwolita
wigczy¢ Lokalséw w proces produkcji kulturowej — w tym wypadku twor-
czosci artystycznej oraz jej aranzacji.

Miejsce jezyka sztuki wspotczesnej w projekcie ,Lokalsi” dotykato
takze innej, istotnej dla edukac;ji i animac;ji kulturowej kwestii: demokra-
tyzacji praktyk artystycznych. Realizatorzy projektu, zwtaszcza na drugim
etapie jego trwania, borykali sig z trudnoscig wyznaczenia odpowiednich
ram dla aktywnosci twérczych uczestnikoéw projektu. Otwartymi i trudny-
mi pozostawaty pytania: czy traktowa¢ cztonkdéw poszczegolnych grup jak
tworcow, artystéw-amatorow? Czy moze nie tworzy¢ ztudzenia w rodzaju
.kazdy moze by¢ artystg"? Czy tez kwalifikowac ich aktywnosc¢ twoércza
jako pre-tekst do rozmowy, analizy, dziatania spotecznego, wchodzenia
w jezyk sztuki wspodiczesnej?

W kazdej z grup warsztatowych dylematy te zostaty rozwigzane na od-
mienne sposoby. W Naramowickiej zastosowano, zdaje sig, najprostsze roz-
wigzanie. Koordynatorki tej grupy prowadzity lub wspotprowadzity aktywnie
wszystkie spotkania warsztatowe, w zwigzku z tym zachowaty panowanie nad
catoscig procesu animacyjno-edukacyjnego. Z tego, miedzy innymi, wzgledu,
dziatania Grupy Naramowickiej mozna oceni¢ jako najbardziej spojne i konse-
kwentne. Koordynatorki od poczatku miaty $cisle okreslony pomyst dotycza-
cy przebiegu wszystkich spotkan i realizowaty go niezwykle konsekwentnie.
Skonsultowaty takze z artystka, Agnieszkq Grodzinskg, medium, forme oraz
tresc¢ artefaktéw, ktére zostang wypracowane przez uczestnikdéw grupy. Za-
lozenie w tym wypadku byto bardzo proste: chodzito o przygotowanie przez
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uczestnikéw fotografii najistotniejszych dla nich miejsc dzielnicy Naramowice,
dokumentujacych takze ich praktyki zycia codziennego, stworzenie subiektyw-
nej mapy dzielnicy, najblizszego $rodowiska zycia. Nastepnym krokiem byto
zapoznanie uczestnikow z ideg reprodukcji artystycznej, odbitki, ksero, po-
wielania, zwielokrotniania, ponownego uzycia, kolazu, przypadku w procesie
tworczym, powiekszenia czy tez przetwarzania. Uczestnicy warsztatow arty-
stycznych przetwarzali swoje fotografie, z uzyciem skanera oraz kserografu
przygotowywali wypowiedzi w postaci ksigzek-zindw.

Decyzje dotyczace wyboru mediow pracy warsztatowej zostaty
z gory podjete przez koordynatorki oraz artystke. Ich rolg w dalszej kolej-
noéci byto przeprowadzenie cztonkéw grupy poprzez kolejne etapy przy-
gotowywania zinow. Na wstepnym etapie projektu dokonat sie bardzo
interesujacy oraz pogtebiony proces tematyzacji pojecia lokalnosci w zna-
czeniu najblizszego srodowiska spotecznego oraz przestrzeni praktyk zycia
codziennego. Uczestnicy projektu, zwtaszcza dorosli, chetnie odkrywali
oraz rekonstruowali subiektywna historie Naramowic. Powstata mapa lo-
kalnych skojarzen, wspomnien, emocji, fragmentéw biografii.

Charakter dziatan warsztatowych w Grupie Arsenatowej, miedzy
innymi dzieki ciggtej obecnoséci i opiece tej samej koordynatorki, Magda-
leny Poptawskiej, byt spojny. Lokalnos¢ Galerii jako instytucji publiczne;j,
wyraznie tematyzowana podczas pierwszych spotkan, byta kontynuowa-
na jako temat warsztatéw z artysta, tukaszem Surowcem. Ten etap pracy
Grupy byt bardzo interesujgcy. Udato sig nie tylko pracowa¢ za pomocg
réznych mediow, ale takze eksplorowaé koncepcyjny proces pracy arty-
stycznej. W tym wypadku rozwijat sie on w obrebie réznych odmian teorii
krytycznej, krytyki instytucjonalnej oraz nowego instytucjonalizmu. Dziata-
nia Grupy z Ltukaszem Surowcem miaty charakter otwarty, ostateczny ich
efekt w postaci przygotowanych prac stanowit konsekwencje wspdlnych
z artystg rozméw i konsultacii.

Dziatania artystyczne w Grupie Jezyckiej miaty charakter interdy-
scyplinarny. Jezyczanie pracowali z medium filmu, fotografii, kolazu, per-
formansu, teatru, animacji flmowej, instalacji. Tematem tych dziatan byta
lokalno$¢ pojmowana jako lokalno$¢ kulturowo-spotecznych podmiotéw
zamieszkujacych miasto. Lokalsi przygotowywali oraz filmowali makiety
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nie przestrzeni, w ktérych zyja, ale miejsc, w ktérych chcieliby zy¢. Marek
Glinkowski tematyzowat wigc ich kulturowe wyobrazenia o swoim miejscu
na mapie spotecznej miasta, ich aspiracje, mozliwoéci realizowania swoich
zamierzen. Wykorzystane zostaty takze zapisy rozmow i opowiesci jezy-
czan z pierwszych spotkan ,zbierania opowiesci”. Artysta utozyt z nich tekst
dramatu, ktéry mozna okresli¢ jako rodzaj tekstu performatywnego: zto-
zonego z prawdziwych wypowiedzi Lokalséw, mozliwego do odgrywania
scenicznego, obrazujacego i problematyzujgcego tozsamo$¢ indywidualng
oraz zbiorowg wspolnoty jezyczan. Wszystkie dziatania artystyczne w tej
grupie miaty charakter wspélnych oraz otwartych poszukiwan, ich efekty
artystyczne nie byly okreslone z gory.



WNIOSKI | REKOMENDACIE
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PROBLEM 1: W dziataniach Grupy Naramowickiej pobrzmiewata
implicite powzigta decyzja, aby traktowac¢ cztonkéw grupy jak artystow-
-amatoréw, zachecac ich do codziennej aktywnoséci twoérczej. Podkreslony
zostat takze bardzo istotny aspekt codziennych praktyk twérczych: moga
one korzystac¢ z najprostszych, nawet najbardziej ubogich zasobow, z tego,
co ,jest pod rekq". Proces ten mozna zaklasyfikowac¢ jako proces z zakresu
edukaciji artystyczne;j. Jesli zostaty przeprowadzone w Grupie Naramowic-
kiej jakiekolwiek dziatania animacyjne, dotyczyty one rozbudzania $wiado-
moséci tozsamosci lokalnej oraz wydobywania semiotycznej charakterystyki
pojecia dzielnicy jako przesyconej kreatywnymi, tworczymi mozliwosciami.

Z punktu widzenia animacji kultur lokalnych, dziatania przeprowa-
dzone do tej pory w Grupie Naramowickiej mozna okresli¢ jako preani-
macyjne: przygotowujgce dopiero do wilasciwych dziatan animacyjnych.
Z tego wzgledu kluczowa kwestig w najblizszym czasie bedy decyzje do-
tyczace tego, jakie dalsze dziatania zostang zaplanowane dla tej grupy.

REKOMENDACIA 1: Dobrym pomystem bytoby przeprowadzenie
przez koordynatorki podsumowania pierwszego etapu projektu, dokona-
nie ewaluacji diagnozy Grupy Naramowickiej, okreslenie jej potrzeb oraz
dalszych oczekiwan. Dopiero na tej podstawie winno sie planowac dalsze
dziatania animacyjne. Z calq pewnoscig grupa ta zostata juz w wyniku dzia-
tan projektowych rozbudzona, zachecona do dalszych dziatan, przeszta
podstawowy proces edukacyjny do dziatan tworczych. Warto byé moze
siegna¢ do zapisdw wideo z pierwszych spotkan tej grupy i przeanalizowac¢
postulaty, jakie wybrzmiewaty ze strony mieszkancow dzielnicy dotyczace
mozliwosci poprawy zycia w dzielnicy. Analiza taka pozwolitaby by¢ moze
na $wiadome wigczenie w dalsze dziatania projektowe elementéw edukaciji
i animacji do postaw obywatelskich, $wiadomych, aktywnych, przejmuja-
cych odpowiedzialno$¢ za najblizsze srodowisko zycia. W przypadku nie-
dorostych czlonkéw grupy aktywizacja do tego rodzaju postaw mogtaby
odbywac sie chociazby w kontekscie problemoéw ekologicznych, dbatosci
o naramowickie tereny zielone — watek ten wyraznie wybrzmiat podczas
pierwszych spotkan grupy.
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PROBLEM 2: W dziataniach Grupy Arsenatowej jej cztonkowie po-
traktowani zostali jako osoby tworcze, artystycznie uzdolnione, jako ar-
tysci. Kazdy z nich miat szanse przygotowac¢ swojg wiasng prace. Pro-
ces animacyjny w tej grupie doprowadzit do bardzo istotnych rezultatow:
cztonkowie Grupy zgtosili che¢ wolontarystycznej wspotpracy z Galeria:
realizowania oprowadzan kuratorskich, wspotdziatania w zakresie dziatan
edukacyjnych podejmowanych w przysztosci w ,Arsenale’, pomocy przy
montazu wystaw.

REKOMENDACIA 2: Nalezy poczyni¢ jak najwieksze starania, aby
nie rozproszy¢ skumulowanego wokot Galerii na skutek projektu ,Lokalsi"
potencjatu spotecznego i podtrzymaé wspoétprace z podmiotami naleza-
cymi do otoczenia spotecznego instytuciji.

PROBLEM 3: Charakter Grupy Jezyckiej wymaga z kolei silnego
wzmochnienia. Na skutek dtugiej przerwy wakacyjnej oraz istotnych dla je-
zyczan dziatan i zdarzen zwigzanych z walkg o Dom Tramwajarza — grupa ta
w pewnym stopniu zostata rozproszona. Znaczgcy wptyw na takg sytuacje
miato rozbicie procesu animacyjnego poprzez cykl spotkan przygotowu-
jacych do wystawy. Realizatorzy projektu nie wzieli pod uwage, ze cykl
wyktadow niekoniecznie jest formg najbardziej interesujacg dla cztonkéw
poszczegolnych grup.

REKOMENDACIA 3: W trakcie realizacji projektu nawigzata sie wy-
jatkowa wigz pomiedzy przedstawicielkami Jezyckiej Fundacji Senioralnej
a Grupa. Przejety one na siebie wigkszo$¢ obowigzkéw koordynacyjnych,
dla Lokalsow sg one twarzg tego projektu, czujg sie odpowiedzialne za jego
przebieg. Konieczne jest uwzglednienie ich pomocy w dalszych partiach
realizacji projektu, a takze zaangazowanie dziatan projektowych w procesy
rzeczywiscie istotne dla jezyckich seniorow. Galeria mogtaby przyja¢ na
siebie role swoistego, wrazliwego spotecznie, ambasadora poszczegodl-
nych wspdlnot miejskich — w tym wypadku wspélnoty jezyckiej, i pomagaé
jej w realizacji istotnych dla tej wspdlnoty celéw.

Lokalsi 53

PROBLEM 4: lednym z najpowazniejszych btedéw popetnionych
w projekcie byto rozbicie dziatan poszczegolnych grup cyklem spotkan
przygotowujgcych do wystawy. Lokalsi w niktym stopniu korzystali z tej
oferty, nie czuli zwigzku pomiedzy cyklem wyktadéw a ich wktadem w wy-
stawe. O wiele bardziej owocne bytyby zorganizowane w tym czasie spo-
tkania z artystami wspotpracujgcymi z poszczegolnymi grupami — mieli-
by oni wigcej czasu na kontynuowanie jako$ci wypracowanych podczas
warsztatow artystycznych.

REKOMENDACIA 4: Dalsze fazy realizacji projektu powinny zostac
gteboko rozwazone po ewaluacji pierwszej czesci ,Lokalséw". Jesli pier-
wotnie zalozone dziatania oraz ich harmonogram nie pokrywa sig z aktu-
alnymi potrzebami poszczegdlnych grup — nalezy jak najszybciej podda¢
je korekcie. W projekcie zostat popetniony btad ,kurczowego trzymania
sie planu”, a wiec niezdolnoéci realizatorow projektu do moderacji swoich
posunie¢ pod wptywem dokonywanej w sposéb ciggly ewaluacii.

PROBLEM b5: Realizatorzy i koordynatorzy projektu bardzo duzo sie
w jego trakcie ucza. Jednak pogtebianie ich doswiadczenia dokonuje sig
w sposob raczej przypadkowy, nieuporzadkowany.

REKOMENDACIJA 5: Warto wprowadzi¢ cykliczne podsumowania
rozwoju dziatan projektowych oraz ewaluacji wewnetrznej stanu rozwo-
ju poszczegodlnych grup. Prowadzace powinny uzupetnia¢ swojg wiedze
o narzedzia diagnozowania zmieniajacych sie ciggle postaw i potrzeb od-
biorcow projektu. W przysztosci Galeria mogtaby korzystac z tej wiedzy
nie tylko pozyskujgc nowe grupy odbiorcze, ale takze samodzielnie dia-
gnozujgc swoje otoczenie spoteczne.
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